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MIRAR MAS LEJOS

Tener una oportunidad de trabajo en la
construccion, dar lo mejor de ti, aprender
de tus compaiieros, volver cada dia a
casa, avanzar personal y laboralmente.
Personas que estuvieron privadas de
libertad y hoy son parte de la industria
gracias a un programa donde publicos,
privados y sociedad civil actuan juntos
para crear nuevos horizontes.
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Cimientos de cambio

Historias de esfuerzo, gestion y oportunidades. Personas
que estuvieron privadas de libertad y hoy trabajan en la
construccion gracias a la sinergia de publicos y privados.

Hombre de negocios

Carlos Lecueder, el empresario que transformo la forma
de comprar en el pais, comparte con Construccion su
historia y camino recorrido.



por Ing. Alejandro Ruibal, presidente de la Cdmara de la Construcciéon del Uruguay

Construir es mucho mas que levantar paredes. Es tejer
el entramado fisico y social donde transcurre la vida de
un pais. Y cuando ese tejido muestra dificultades pro-
fundas —en seguridad, en vivienda, en oportunidades—,
la industria de la construccién no puede permanecer
como espectadora. Tenemos la responsabilidad y la
capacidad de ser parte de las soluciones.

Uruguay tiene que resolver una infinidad de proble-
mas, pero hay algunos asuntos que tenemos que
encarar ya, con decision y entre todos, o seguiremos
pagando las consecuencias. No podemos mirar
para el costado y pensar que nada podemos hacer.

Estemos donde estemos tenemos la responsabilidad
de buscar la vuelta, no ser indiferentes, tratar de ser
parte de soluciones efectivas y de largo plazo.

Desde la Camara de la Construccion trabajamos para
ser una industria sostenible desde el punto de vista
econémico, social y ambiental. Procuramos liderar,
disefar e implementar acciones que logren impacto
positivo en la vida de las personas, en el desarrollo
de las empresas, en la construccién de un mejor pais.

En las paginas de esta revista encontraran los tes-
timonios de una mujer y un hombre que trabajan
en la industria de la construccion. Se desempefian
en areas diferentes, su esfuerzo les ha permitido
crecer laboralmente, quieren ir a mas. Fueron pri-
vados de su libertad por cometer un delito y cuando
cumplieron su condena, tuvieron una oportunidad
laboral en la construccién. Se aferraron a ella,
aprendieron de sus jefes y compafieros, aportaron
su propio talento. Ingresaron a la industria gracias
a un programa entre publicos, privados y sociedad
civil. Iniciativas complejas, con muchas aristas, que
llevan su tiempo, requieren de esfuerzos y voluntades
conjuntas. Convenios que seguiremos estimulando y
potenciando porque es necesario ofrecer alternativas
concretas y positivas a quienes quieren reinsertarse
en la sociedad.



En esta edicién también com-
partimos un articulo sobre un
evento que organizamos desde
la Camara para reflexionar sobre
la deuda pendiente en vivienda.
Uno de los debes mas grandes
del Uruguay es que no le damos
techo digno a nuestra poblacién.
Es desgarrador.

Han pasado gobiernos de todos
los colores, en diferentes contex-
tos econdémicos, pero no alcanza-
mos soluciones definitivas. Mas
de 200.000 personas viven en
asentamientos irregulares, 3.000
duermen en la calle, otras 3.000
habitan en circunstancias infra-
humanas dentro de las carceles,
segun datos que se compartieron
en el evento.

En la Camara no solo propone-
mos ideas, tratamos de impulsar
soluciones porque sentimos que
podemos ser parte de ellas. Uti-
lizar las herramientas de finan-
ciamiento existentes, las estruc-
turas, explorar nuevas formas,
analizar proyectos mas flexibles
que puedan ser evaluados y ade-
cuados en el camino. Tenemos
que hacer algo y hacerlo bien. La
situacion nos obliga, y la certeza
de ser empresas preparadas, res-
ponsables y comprometidas nos
lleva a ponernos a disposiciéon
para trabajar en equipo. Si algo es
indispensable en la construccion,
por mas chica o inmensa que sea
una obra, es la relevancia del
trabajo en equipo, y cada dia que
pasa sin avanzar con profundidad
en este tema es tiempo perdido.

Me despido con una mencion es-
pecial al Dia de la Construccion,
una fecha que reconoce a los que
trabajamos en el sector. Quiero
saludar a todos los colegas que
son parte de cada eslabén de
esta industria que me apasiona y
a la que dedico todos mis esfuer-
zos. También reitero la voluntad
y decisién de nuestra gremial de
trabajar en equipo, como se jue-
gan los encuentros importantes.
Aca todos estamos en el mismo
cuadro y en este partido nos va
la vida.









El 20 de octubre se celebro el Dia de la Construccion 2025, vy el
festejo no pasd desapercibido. El evento contd con la presencia
del presidente de la Republica, Yamandu Orsi, autoridades
nacionales, representantes de las gremiales y trabajadores del
sector, entre otros. En esta edicion, los oradores fueron el ministro
de Economia y Finanzas, Gabriel Oddone, y el presidente de la
Camara de la Construccion del Uruguay, Alejandro Ruibal, quienes
compartieron su vision sobre el presente y el futuro de una
actividad clave para el desarrollo del pais.



Cada tercer lunes de octubre es una fecha especial para
la industria de la construccién uruguaya. Tanto es asi
que las cuatro gremiales empresariales del sector —la
Camara de la Construccion del Uruguay (CCU), la Liga
de la Construccion del Uruguay (LCU), la Asociacion de
Promotores Privados de la Construccion del Uruguay
(APPCU) y la Coordinadora de la Industria de la Cons-
truccion del Este (CICE)- organizan el ya tradicional
almuerzo en el Club de Golf para homenajear este dia.

La relevancia de la celebracién quedo evidenciada en
la lista de asistentes. Ademas del presidente de la Re-
publica, Yamandu Orsi, dijeron presente el secretario de
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El evento se llevd a cabo en el

Club de Golf y fue organizado por
la Camara de la Construccion del
Uruguay, la Liga de la Construccion

del Uruguay, la Asociacion de
Promotores Privados de la
Construccion del Uruguay v la

Coordinadora de la Industria de la

Construccion del Este.




Presidente de CICE, Gustavo Robayna; presidente de CCU, Alejandro Ruibal; presidente de la Republica, Yamandu Orsi;
presidente de APPCU, Ignacio Gonzalez; y presidente de LCU, Manuel Rios.

Presidencia, Alejandro Pacha Sanchez; el prosecretario
de Presidencia, Jorge Diaz; la ministra de Transporte y
Obras Publicas, Lucia Etcheverry; su par de Vivienda
y Ordenamiento Territorial, Tamara Paseyro; el titular
de la Administracion Nacional de Educaciéon Publica,
Pablo Caggiani; el presidente de OSE, Pablo Ferreri; y la
directora de Antel, Laura Raffo, entre otras autoridades.

También asistieron al evento el expresidente de la
Republica, Julio Maria Sanguinetti; la ex vicepresiden-
ta de la Republica, Lucia Topolansky; el presidente
del directorio del Partido Nacional, Alvaro Delgado;
el exministro de Trabajo y Seguridad Social, Pablo
Mieres; presidentes de gremiales de otros rubros;
y el embajador de Estados Unidos, Lou Rinaldi. En
representacion del Sindicato Unico de la Construc-
cion y Anexos (Sunca) participd su plana mayor: el
presidente, Richard Ferreira; el vicepresidente, Pedro
Porley, y el secretario general, Javier Diaz.

En representacion de las gremiales, el presidente de la
CCU, Ing. Alejandro Ruibal, fue el encargado de abrir
las ponencias de la jornada. Dividida en tres bloques,
su presentacion inicié centrandose en los origenes de



la construccion, continud con algu-
nas cifras de la industria y termind
lanzando una consigna al publico a
modo de sana provocacion.

Luego de afirmar que la construc-
cién es tan antigua como la huma-
nidad, cito tres hitos que impulsaron
esta actividad en el mundo: la
revolucion industrial, que generd
una explosion en el rubro con la
creacion de empresas construc-
toras; la segunda guerra mundial,
que obligd a reconstruir “casi medio
mundo”; y la revolucién digital, con
la inteligencia artificial, “que aun
estamos viendo como impactara
en nuestro negocio”. Ya con la lupa
puesta sobre Uruguay, enumerd
tres grandes obras que marcaron el
desarrollo del pais durante el siglo
XX: el Palacio Legislativo (1917), la
Rambla de Montevideo (1925-1930)
y el Estadio Centenario (1930).

“La construccion es uno de los
motores de la economia”, resalto,
“representa cerca del 10% del Pro-
ducto Bruto Interno (PBI) y brinda
empleo a 250 mil trabajadores, en-
tre directos e indirectos”. Sobre este
ultimo punto, al exponer en una
grafica la evolucion desde 2004 a
la fecha quedd en evidencia el pico

Ministra de Transporte y Obras Publicas, Lucia Etcheverry.

Presidente de la CCU, Alejandro Ruibal.

POR TRABAJAR

“No todo es color de rosa en la
industria”, advirtié durante su
presentacién el presidente de la
Camara de la Construccion del
Uruguay, Alejandro Ruibal. “Ha
habido muchas muertes, por
lo que tenemos un mal afo en
indice de accidentabilidad”. Si
bien en la economia informal esta
problematica “se nos escapa de
los controles”, admitié que es
imperdonable no actuar a nivel
formal. Dijo, frente a la plana mayor
del Sunca, que esto “no deberia ser
un tema de desunién, de tirarnos la
responsabilidad unos a otros, sino
asumir juntos la responsabilidad”.



Ex vicepresidenta Lucia Topolansky y secretario de Presidencia, Alejandro Sanchez.

Presidente del Partido Nacional, Alvaro Delgado, y el presidente de la Republica,
Yamandu Orsi.

Senador Javier Garcia; directora de Antel, Laura Raffo;
y expresidente de la Republica, Julio Maria Sanguinetti.

de empleo afines de 2012, con mas
de 73 mil trabajadores en actividad,
récord histérico para Uruguay. “Hoy
en dia estamos en una meseta de
55 mil; es un nimero alto”, advirtio.

“La construccién es hija de la
inversién”, lanzé Ruibal un poco
después. “Por eso el desafio de
quienes estamos aca —publicos y
privados— es mejorar la ratio de
la inversion sobre el PIB porque
necesitamos que haya crecimien-
to”. ¢,Qué podemos hacer?, se
pregunto. “Venir como presidente
de la CCU a pedirle al Estado
que invierta mas seria simplista”,
admite. Por eso, insté a trabajar
en conjunto, y para sostener su
propuesta citd un caso exitoso: la
agenda publico-privada destinada a
ampliar la inversion en data centers.

Con el antecedente de la construc-
cioén de un data center de Google en
el pais como ejemplo, “nos hemos
reunido con la Camara Uruguaya de
Tecnologias de la Informacion (CUTI)
y la Camara de Comercio Uru-
guay-Estados Unidos (CCUU) para
atraer mas jugadores”, manifesto. Se
trata de experiencias que “podemos
replicar en otras areas. Pero como
sector no podemos esperar que el
Estado nos diga cuales, debemos ser
nosotros quienes llevemos las pro-
puestas; y si rebotamos, rebotamos”.



Ademas de proponer ideas, Rui-
bal identificé tres medidas que
pueden ponerse en marcha: la
eleccion de proyectos, de instru-
mentos financieros y del contra-
tista. Esto le dio el puntapié para
reafirmar la necesidad de contar
con un banco de proyectos, bajo
el paraguas de una agencia de
infraestructura, que permita pla-
nificar con anticipacion.

Luego de reclamar la moderniza-
cion de los contratos de obra, que
—segun advirtiéo— “estan quedando
atras”, abord6 un tema sensible:
la asignacion de riesgos. “No
se puede pensar que todos los
riesgos recaigan de un solo lado
de la mesa. El riesgo debe estar
siempre en quien mejor pueda
evaluarlo”, subrayé. Para cerrar,
invitd a los asistentes a mirar
al futuro e imaginar los proyec-
tos que marcaran la historia de
Uruguay en los préximos cien
afos. “Aca tenemos que trabajar
entre todos”, puntualizé antes de
cederle la palabra al ministro de
Economia, Gabriel Oddone.

Al momento de su disertacion,
Oddone no solo expuso los pla-
nes del gobierno para acelerar
la tasa de crecimiento, sino que
ademas aprovechd para responder
algunas frases del presidente de
la CCU. “Se trata de generar las
condiciones para que el sector
privado tenga mayores incentivos

Presidentes de las gremiales de la industria reciben a los invitados por el Dia
de la Construccion.

Nicolas Presno, Pablo Schenone, Laura Pernas y Milton Torres.

Directivos del Sunca, Richard Ferreira, Javier Diaz y Pedro Porley.



al asumir riesgos, invertir, crear
mejores empleos, ofrecer mejores
salarios”, senalo.

Oddone resalté que Uruguay tiene
el riesgo pais mas bajo de la re-
gion, lo que hace que el resto del
mundo lo perciba como un destino
confiable. Ademas, subray®é la con-
solidacion de la inflacién en niveles
muy bajos, por debajo del 6%, un
fendomeno sin precedentes en los
ultimos 50 o 60 afos del pais.

Sin miedo al éxito, el ministro afirmé
que Uruguay “esta en condiciones
de tomar decisiones para comenzar
ajugar en otra liga”. El pais tiene la
capacidad de “captar la atencion y
ser atractivo”. En esa linea, destaco
que el presupuesto contempla la
creacion de la Direccion Nacional
de Incentivo a la Inversién dentro del

Ministro de Economia y Finanzas, Gabriel Oddone.

LLAMA PRENDIDA

Al salir del evento por el Dia de
la Construccion, el presidente
Yamandu Orsi dijo a la prensa

que “la construccion es un
sector dinamizador que moviliza
al resto de la economia, paga
buenos salarios, que no es poco”,
y ha sido la llama prendida en
circunstancias complicadas como
la pandemia de COVID-19. “Es una
demostracion de lo que derrama”,
indicd sobre la industria.



Julio César Lestido, Gabriel Murara, Martin Carriquiry, Pablo Bocchi, Carmen Porteiro, Rafael Ferber y Brandon Kaufman.

Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF), con el objetivo de que el
sector privado cuente con un interlo-
cutor unico en materia de inversion.

Respecto ala inversién en obra publi-
ca nueva priorizada para este perio-
do, que en total suma 3.268 millones
de ddlares, el ministro detallé que el
sector de transporte y logistica sera el
mas beneficiado, con poco mas de 2
mil millones de ddlares. Le siguen las
areas de agua, riego y saneamiento
(540 millones), desarrollo territorial y
movilidad urbana (380 millones), in-
fraestructura de salud (155 millones)
y seguridad (100 millones).

Sobre la conformacion de una agen-
cia de infraestructura, Oddone admi-
tié estar considerando “firmemente”
su existencia con el fin de poder
contar “con un banco de proyectos;
con una indicacién de hacia dénde
vamos en materia de proyectos de
inversion de obra publica, que tras-
ciendan los periodos de gobierno”.

En sintonia con Ruibal, el ministro
también finalizé su exposicion
con un mensaje provocador al
convocar a “salir de la comodidad
de que todo el riesgo financiero
recaiga sobre el sector publico”.

José Luis Echevarria Petit es recibido por los presidentes de las gremiales de la construccion.



“Uruguay necesita contratos de obra publica en los
que los riesgos asociados a los costos financieros
estén mejor distribuidos. Hay que gestionar eso de
manera mas eficiente”, subrayé.

“No hay nadie mejor que el sector privado para ges-
tionar el riesgo financiero. El sector publico no esta
preparado para hacerlo: no cuenta con los mecanis-
mos, ni con la experiencia técnica o las herramientas
que tiene un gerente financiero en una empresa. No
es el ministro de Economia quien debe fijar el tipo
de cambio o la inflacidon segun convenga al sector
privado. Ese es el cambio que debemos asumir en
Uruguay”, concluyd.

El evento se cerrd en un clima descontracturado,
con brindis y regalos. Los presidentes de las cuatro
gremiales del sector -Manuel Rios (LCU), Ignacio
Gonzalez (APPCU), Gustavo Robayna (CICE), ade-
mas de Ruibal (CCU)- entregaron a Oddone una
lamina intervenida del artista uruguayo Arotxa y una
camiseta del Club Nacional de Football firmada por
los jugadores y el cuerpo técnico del plantel, lo que
dio lugar a todo tipo de bromas teniendo en cuenta
que Ruibal es carbonero declarado. El gesto, mas alla
de lo anecddtico, reflejo el espiritu de colaboracion
que marco la jornada: publicos y privados caminando
hacia el mismo objetivo.

Por la LCU, Manuel Rios; ministro de Economia, Gabriel Oddone; por la CCU, Alejandro Ruibal; presidente de la Republica,
Yamandu Orsi; expresidente de la Republica, Julio Ma. Sanguinetti; por la Appcu, Ignacio Gonzalez; y por la CICE, Gustavo Robayna.
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L. a construccion de
America se reune

La Camara de la Construccion del Uruguay participd
de la 922 Reunién del Consejo Directivo de la
Federacion Interamericana de la Industria de la
Construccion en Rio de Janeiro, donde presentd
avances del proyecto regional sobre criterios
ambientales, sociales y de gobernanza.



Entre el 24 y 26 de setiembre,
Rio de Janeiro fue el epicentro
del encuentro mas importante
de la industria de la construc-
cion latinoamericana. La 922
Reunién del Consejo Directivo
y Asamblea Extraordinaria de la
Federacion Interamericana de
la Industria de la Construccion
(FIIC) congreg6 a representan-
tes de las principales camaras
empresariales del continente
en el emblematico Pier Mau3,
en el marco del Rio Construgao
Summit 2025.

La delegacion uruguaya —que
estuvo integrada por el vicepre-
sidente de la Camara de la Cons-
truccion del Uruguay (CCU),
Ing. Daniel Vazquez; su director

ejecutivo, Ing. Jorge Pazos; y la
responsable del Departamento
de Estudios Econémicos, Ec.
Florencia Seré— tuvo un prota-
gonismo destacado en la agenda
del encuentro, particularmente
en la presentacion de iniciativas
vinculadas a la sostenibilidad
del sector.

La jornada inaugural estuvo mar-
cada por el Workshop FIIC-OIT,
un espacio que dio inicio formal
al proyecto regional “Construc-
cion Sostenible: implementacion
de politicas ESG [ambientales,
sociales y de gobernanza] para
un futuro responsable”. Esta
iniciativa, que se desarrolla a

Fuente: FIIC

Fuente: FIIC

Vicepresidente de la CCU, Daniel Vazquez.

Director ejecutivo de la CCU, Ing. Jorge Pazos.



Gerente general CAF-AM Uruguay, Fabian Ibarburu.

Especialista de Actividades para Empleadores de OIT para
el Cono Sur, Karen Rosales.

través de la CCU en virtud del Memorandum de
Entendimiento firmado entre FIIC y la Organiza-
cion Internacional del Trabajo (OIT), representa
un hito en la profesionalizacién y modernizacién
del sector constructivo regional.

El workshop conté con la participacidn de la espe-
cialista de Actividades para Empleadores de OIT
para el Cono Sur, Karen Rosales, y una exposicion
especial del gerente general de CAF-AM Uruguay,
Fabian Ibarburu. Este ultimo compartié la vision
de los organismos multilaterales sobre el financia-
miento de proyectos de infraestructura sostenible.
“Para las gremiales de la construccién este es un
tema clave ya que se vincula a las exigencias y
oportunidades que pueden venir del lado del finan-
ciamiento de proyectos de infraestructura”, sefiald
el vicepresidente de la CCU, Daniel Vazquez.

Ademas de las ponencias de los miembros de la
OIT y CAF-AM, también realizaron una presenta-
cién los representantes de la CCU, Jorge Pazos
y Florencia Seré. Durante la misma se dieron a
conocer los resultados del estudio de diagnosti-
co de la incorporacion de los criterios ESG en el
sector de la construccion.



“El objetivo fue realizar un releva-
miento regional entre las camaras
de la construccién miembros de
FIIC para conocer el interés, grado
de avance y desafios que enfren-
tan las gremiales empresariales
en relacién con la adopcion de
practicas ESG”, detall6 Vazquez.

Por otro lado, una de las priori-
dades manifestadas por la FIIC
durante el encuentro fue la de
intensificar la relacion con los
organismos multilaterales de finan-
ciamiento y otras organizaciones
internacionales de la industria
constructiva.

En ese sentido, se destaco la recien-
te mision de la FIIC a Washington
y lainvitacion de la Confederation
of International Contractors Asso-
ciations (CICA) a coordinar accio-
nes conjuntas. Esta ultima es una
institucion que reudne a gremiales

regionales como la FIIC con sus
pares de Europa, Asia, etc.

“Estamos buscando fomentar la
relacién con Washington y la ban-
ca multilateral, con actores como
el BID y el Banco Mundial”, sefial
Vézquez. “El objetivo es conocer
de primera mano qué tipos de pro-
yectos se estan financiando, hacia
donde estan mirando”.

La asamblea concluy6 con un
llamado a fortalecer la inversion
publica en infraestructura hasta
alcanzar el 6% del PIB nacional
en cada pais, promover alianzas
publico-privadas e incorporar tec-
nologias de vanguardia.

La participacion de Uruguay en
este encuentro consolida el lide-
razgo regional de la CCU en temas
de sostenibilidad y su compromiso
con la profesionalizacion del sector
constructivo latinoamericano.



INFORMACION DE INTERES



Por Manuella Sampaio

Fotografia: José Ignacio Gastafiaga

Empresarias, ejecutivas, emprendedoras y referentes de
distintos sectores se reunieron en “Empresarias transformando
valor”, un encuentro para visibilizar logros, discutir barreras y
mostrar como la participacion femenina aporta a la innovacion,
sostenibilidad y crecimiento. Entre las ponentes del evento
estuvo la consejera de la Camara de la Construccion del
Uruguay, Ing. Laura Pernas.

El 12 de septiembre, el salon Mul-
tiespacio de la Rural del Prado se
convirtié en un punto de encuentro
donde la voz femenina en los ne-
gocios sono fuerte y clara. Bajo el
titulo “Empresarias transformando
valor”, el capitulo Uruguay de la
Convergencia Empresarial de
Mujeres del Mercosur (CEMM)
reunié a empresarias, ejecutivas,
emprendedoras y representantes
de instituciones publicas y priva-
das en una jornada que buscé algo
mas que compartir experiencias:
visibilizar como las mujeres estan
liderando cambios reales en el
mundo laboral y cémo todavia
quedan barreras por superar.
Entre ellas estuvo la consejera

de la Camara de la Construccién
del Uruguay (CCU), Ing. Laura
Pernas, quien expuso sobre cémo
transita este cambio un sector tra-
dicionalmente masculino.

La apertura del evento estuvo a
cargo de la presidenta del capitulo
Uruguay de CEMM vy directora de
la Asociacion Rural del Uruguay,
Ing. Agr. Virginia San Martin, quien
remarco: “Queremos un ecosiste-
ma inclusivo y competitivo donde
el talento femenino se desarrolle
plenamente”. Con esas palabras
marco el tono de la jornada: la
conviccion de que el liderazgo
femenino es indispensable para
un crecimiento sostenible.



Consejera de la CCU, Ing. Laura Pernas.

El primer panel, “Mujeres que
construyen pais: Liderazgo que
genera impacto en sectores es-
tratégicos”, fue moderado por la
vicepresidenta de la Organizacion
de Mujeres Empresarias, Ejecuti-
vas y Emprendedoras del Uruguay
(OMEU), Carina Silva. “Cada vez
que las mujeres nos encontramos,
la cadena se agranda: el cambio
necesita de todas y todos”, afirmé al
subrayar la importancia de las redes.

Alli, la coordinadora de la Uni-
dad de Género del Ministerio de
Ganaderia, Agricultura y Pesca,
Paula Florit, presentd la politica
sectorial de género del agro, que
proyecta un 2040 con mas lide-
razgo femenino y compromisos
concretos. Desde el Ministerio de
Industria, Energia y Mineria, Silva-
na Ravia recordd que solo el 26%
de las empresas son lideradas por
mujeres, y advirtio: “Necesitamos
educacion, corresponsabilidad
y financiamiento para revertir la
brecha”. Por su parte, la gerente
de Marca Pais de Uruguay XXI,
Larissa Perdomo, sefialé que las
exportadoras dirigidas por muje-
res enfrentan mas obstaculos y
reclamo6 programas especificos
de apoyo en los mercados inter-
nacionales.

El segundo panel, “Liderazgo
femenino en la transicién verde,
digital y productiva”, puso sobre
la mesa las transformaciones mas
urgentes. La directora ejecutiva de
la Camara Uruguaya de Fabrican-
tes de Maquinaria Agricola, Cecilia
Casulo, moderé la charla y destaco
que “el liderazgo femenino redefi-
ne el desarrollo empresarial con
visién sistémica, sensibilidad am-
biental y capacidad innovadora”. A
su vez, la presidenta de la Socie-
dad de Criadores de Hereford del
Uruguay, Ing. Agr. Lucia Perdomo
Artola, mostré cémo la genética
puede contribuir a una produccién
mas sostenible en el agro.

Como miembro de la directiva de
la CCU, la ingeniera Laura Pernas
subrayd que acelerar la inclusion



La consejera de la CCU, Ing. Laura
Pernas, resaltd que visibilizar la
baja participacion femenina en la

construccidon y promover espacios
de reflexion son estrategias que
permiten conectar con los sesgos
inconscientes y aprovechar el
valor de equipos diversos.

CEAOSA
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construyendo un
futuro sostenible

de mujeres en un sector histéricamente masculinizado
como la construccién implica un cambio cultural profun-
do. Resaltd que visibilizar la baja participacion femeni-
na y promover espacios de reflexion son estrategias
que permiten conectar con los sesgos inconscientes y
aprovechar el valor de equipos diversos. Pernas afirmo
que las grandes obras de infraestructura en Uruguay
mostraron cémo, al abrir puertas, la integracion feme-
nina no solo se naturaliza, sino que también mejora
los resultados.

En esa linea, destacé que la CCU impulsa acciones
concretas: desde incorporar mujeres a su Consejo
Ejecutivo por primera vez en mas de un siglo, hasta
promover instancias de networking y formacion, con-
vencida de que la transformacion requiere visibilidad,
compromiso y continuidad.

La representante de la Camara de Industrias del
Uruguay y primera mujer en dirigir un frigorifico,
Elizabeth Misa, destacd que la inclusiéon femenina
en roles técnicos y de decision requiere acciones
conjuntas desde las empresas y la educacion, pero
también un cambio de mirada hacia lo positivo: hoy las
mujeres representan el 46% de la fuerza laboral del
pais, con presencia creciente en la industria, el agro
y las microempresas. Subray6 que, aunque quedan




Ing. Quim. Silvana Ravia, Ing. Alicia Besnati, Lic. Cecilia Casulo, Ing. Agr. Virginia San Martin, Dra. Anabela Aldaz, Lic.
Carina Silva, Lic. Florencia Herrera, Ing. Laura Pernas, Ec. Florencia Seré y Ec. Maria Laura Rodriguez.

desafios, hay avances, y que el reto esta en visibilizar
estos logros, fomentar la formacién y demostrar que
todos pueden aportar en distintos ambitos.

Desde el sector tecnoldgico, en representacion de la Ca-
mara Uruguaya de Tecnologias de la Informacién, Paula
Galotti advirtié que las mujeres ocupan solo un 17% de
los puestos de liderazgo y llamé a fomentar la curiosidad,
innovacion y confianza para revertir ese nimero. En la
misma linea, la gerenta de la Unién de Exportadores del
Uruguay, Carmen Porteiro, fue contundente: “La partici-
pacion femenina en el liderazgo no solo es justicia social:
también mejora resultados, innovacion y rentabilidad”.

La jornada cerr6 con la charla magistral de la coordi-
nadora del Centro de Empresas Familiares, Verénica
Balestero, presentada por la vicepresidenta de la Ca-
mara de Comercio y Servicios del Uruguay, Anabela
Aldaz. Antes, un momento especial marco la tarde: la
entrega de una placa de reconocimiento a la gerenta de
la Asociacion Rural del Uruguay, Andrea Galeano, por su
apoyo al desarrollo de la mujer en el mundo empresarial.

“Empresarias transformando valor” no se trat6 solo de
un evento: fue una declaracion colectiva. Un recordato-
rio de que la equidad en el ambito empresarial es una
tarea pendiente, pero también un motor de innovacion,
colaboracion y crecimiento para todo el pais.






INFRAESTRUCTURA



Por Maria José Fermi
Fotografia: José Ignacio Gastafiaga

En Uruguay, 220.000 personas viven en
condiciones marginales de vivienda: 214.000
lo hacen en asentamientos irregulares,

3.000 duermen en la calle y 3.000 habitan
en circunstancias infrahumanas dentro de

las carceles. La Camara de la Construccion
del Uruguay convoco a actores publicos y
privados, entre los que estuvo la ministra de
Vivienda y Ordenamiento Territorial, Tamara
Paseyro, para discutir soluciones concretas al
respecto. En ese marco, el economista Ignacio
Munyo presentd una propuesta que requiere
3.750 millones de dolares en cinco aios para
atender a esta poblacién vulnerable.



La realidad es contundente: mien-
tras que, en la ultima década,
Uruguay ha invertido hasta mil
millones de ddlares anuales en
carreteras, destina menos de la mi-
tad de esa cifra a vivienda publica.
Esta comparacion, presentada por
el presidente de la Camara de la
Construccioén del Uruguay (CCU),
Ing. Alejandro Ruibal, sirvié6 como
punto de partida del evento “La
infraestructura del desarrollo: La
deuda pendiente en vivienda”.

Celebrado el 21 de agosto en el
hotel Sofitel Montevideo, el en-
cuentro tuvo como objetivo dimen-
sionar el problema habitacional
del pais y proponer mecanismos
de financiamiento para atenderlo.
La jornada se enmarcé en los
debates sobre infraestructura que
impulsa la gremial con los que
busca aportar datos técnicos para
la toma de decisiones en temas
claves del pais.

“El debe mas grande en Uruguay
es que no le damos techo digno a

toda la poblacién del pais. Y eso
es desgarrador”, afirmé Ruibal
ante una nutrida concurrencia que
incluyo a la ministra de Vivienda y
Ordenamiento Territorial, Tamara
Paseyro, legisladores y represen-
tantes de diversos sectores.

El presidente de la gremial ex-
plicd que esta iniciativa busca
la “sensibilizacién” y “concien-
tizacién” sobre un tema que
considera fundamental para
el desarrollo del Uruguay. “Te-
nemos que buscar recursos,
tenemos que buscar proyectos,
tenemos que buscar herramien-
tas, o mejor dicho, utilizar la caja
de herramientas que el pais ya
tiene”, senald, anticipando que
las propuestas del encuentro
exceden el corto plazo y la dis-
cusion presupuestal actual.

El evento se dividi6 en tres par-
tes. En una primera instancia,
participaron de una mesa de
discusion el exintendente de Ca-
nelones, Dr. Marcos Carambula,



y el sacerdote Juan Andrés Gordo Verde. Luego, el
economista Ignacio Munyo realizé una presentacién
llamada “Vivienda, Marginalidad y Futuro” donde
analizé la inversion necesaria para acabar con
esta brecha. Finalmente, el evento cerré con las
palabras de la jerarca del Ministerio de Vivienda y
Ordenamiento Territorial (MVOT), Tamara Paseyro.

El intercambio entre el exintendente de Canelones
y exsenador, Dr. Marcos Carambula, y el sacerdote
Gordo Verde aportd la perspectiva humana al debate
técnico. Ambos referentes, con amplia experiencia en
el trabajo territorial, coincidieron en situar la vivienda
como base fundamental para el desarrollo integral de
las personas.

“El derecho a la vivienda es un pilar fundamental del
desarrollo”, sostuvo Carambula, quien enfatizé que
“no podemos abordar este tema si no lo hacemos
en forma conjunta y como sociedad”. El exsenador
dio como ejemplos a tener en cuenta la Comision
Honoraria Pro Erradicacion de la Vivienda Rural
Insalubre —mas conocida como Mevir-y los Cen-
tros de Atencion a la Infancia y la Familia (CAIF),
iniciativas publicas donde actua el Estado, pero “al
mismo tiempo se tiene una autonomia de participa-
cion ciudadana extraordinaria”.



Ex intendente de Canelones, Dr. Marcos Carambula.

Sacerdote Juan Andrés Gordo Verde.

En ese sentido, el exsenador insis-
ti6 en la necesidad de un acuerdo
transpartidario que involucre al
MVOT, el Ministerio de Desarrollo
Social y otros organismos publi-
cos, asi como a las empresas
privadas y la sociedad civil.

Por su parte, el Gordo Verde —quien
a través de la Asociacién Cirineos
ha construido 42 viviendas transi-
torias en dos afios junto a la Inten-
dencia de Canelones— compartio
testimonios que ilustraron el impac-
to transformador de acceder a un
hogar digno. “Juli es una nifia que
pas6 11 afos viviendo en un rancho
de lata. Cuando le lleg6 el hogar
container, la primera vez que se
fue a duchar, sali6 gritando ‘mama,
se incendia’. Se referia al vapor del
agua que salia de la ducha”, relaté.
“Y estoy hablando de una vivienda
transitoria con caracter progresivo,
jimaginense lo que puede llegar a
cambiar una vivienda definitiva!”.

La intervencion de Verde conclu-
y6 haciendo hincapié en como la
infraestructura basica impacta en
la dignidad y las oportunidades
de desarrollo de las personas. “La
vivienda es la base: la base para
que el nifio pueda estudiar; la base
para que el adulto pueda salir a
laburar”, dijo.



La presentacion del economista
Ignacio Munyo se centré en el
“analisis de la inversion necesaria
para saldar una deuda pendiente
del Uruguay” cuantificando el
desafio y proponiendo soluciones
concretas. Para comenzar, explico
que son cerca de 220.000 personas
las que habitan en condiciones
marginales de vivienda en Uruguay:
214.000 en asentamientos irregu-
lares, 3.000 en situacion de calle y
3.000 en carceles en condiciones
infrahumanas. Entre ellos hay mas
de 110.000 nifios y adolescentes.

“Uruguay, desde setiembre del
2015, se comprometié con la
Agenda 2030”, recordé Munyo, al
citar que la meta 11.1 establece
“para 2030, asegurar el acceso
de todas las personas a viviendas
de servicios basicos adecuados,
seguros y asequibles”. El econo-
mista subray6 que este acuerdo
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fue ratificado tanto por el gobierno
actual como por la oposicion en
sus programas de campana.

El diagnéstico de Munyo reveld
que “en los ultimos veinte afios
se atiende el flujo permanente
de nuevas necesidades, pero
no se ha podido reducir el stock
permanente de casi 200.000
personas”. Para revertir esta si-
tuacién, propuso construir 12.000
viviendas anuales durante cinco
afos, “arriba de lo que ya se hace”,
con servicios basicos completos
y ubicaciones adecuadas para el
acceso a salud, cultura y deporte.
La inversién anual seria de 750
millones de ddlares.

La propuesta incluye métodos
constructivos no tradicionales para
acelerar los tiempos de ejecucion.
“Para 2026 hay que innovar. La
construccion tradicional no da
los tiempos para ya tener 12.000
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viviendas prontas el préoximo afio”, explicé. La solu-
cién podria incluir materiales como paneles de SMC
(compuestos de resina, poliéster y fibra de vidrio) que
permiten construccion sin obra humeda y tienen “altisi-
ma durabilidad, son totalmente impermeables, resisten
el fuego, y tienen buena aislacion térmica y acustica”.

Pero, ¢como se financiaria toda esta inversion en
infraestructura social? El costo total del programa
planteado por Munyo ascenderia a 3.750 millones
de ddlares en cinco afos, incluyendo 3.000 nuevas
plazas penitenciarias. El economista propuso finan-
ciarlo mediante “un programa multianual de emision
de bonos soberanos sociales y préstamos de orga-
nismos multilaterales”, aprovechando la ruta exitosa
de Uruguay con los bonos verdes.

“Uruguay tuvo una experiencia buena en octubre del
2022 cuando emitié su primer bono sostenible sujeto a
metas ambientales por 1.500 millones de ddlares, con
una demanda que fue de 4.000 millones”, recordé.
Luego sugirié que el pais podria emitir 700 millones de
ddlares anuales para este programa social siguiendo
la misma férmula.

La administracion de los recursos —propone Munyo—
debe ser independiente del presupuesto nacional, y



“La emergencia habitacional, que
es una deuda del pafis, requiere

de un compromiso nacional.

No alcanza con discursos;

necesitamos hechos, necesitamos

cooperacion real, decisiones

valientes y creativas”. Ministra

de Vivienda y Ordenamiento

Territorial, Tamara Paseyro

es posible a través del ya existente
Fideicomiso de Integracion Social
y Urbana (FISU), del cual son
fideicomitentes el MVOT, el Minis-
terio de Economia y Finanzas y el
Ministerio de Ganaderia, Agricul-
tura y Pesca (por su vinculacion a
colonizacién). El FISU tiene “como
finalidad especifica la construccién
de viviendas” y esto “ya es un
avance, no hay que ponerse a
crear un nuevo fideicomiso”.

Munyo también argumenté que
la inversion realizada tendria
un retorno significativo. Calculd
impactos positivos en salud (900
millones de ddlares en ahorros a
veinte afos), educacion (1.000 mi-
llones por mejoras en rendimiento
académico de 110.000 menores),
empleo (1.600 millones por au-
mento del 15% en ingresos labo-
rales) y reduccion de reincidencia
delictiva (mas de 1.000 millones
por 36% menos reincidencia).

“Las ganancias son ampliamente
superiores a la inversiéon necesaria

para poder cumplir con esta deu-
da pendiente del pais”, concluy6
Munyo, quien definié su propuesta
como “ambiciosa, pero urgente y
pragmatica”.

La ministra Tamara Paseyro cerro
el evento reconociendo la magni-
tud del desafio y confirmando el
compromiso gubernamental. Citd
datos del ultimo censo que mues-
tran mas de 40.000 viviendas con
hacinamiento, 23.000 hogares sin
espacio adecuado para cocinar y
46.000 viviendas que acceden al
agua potable desde fuera del hogar.

“Cuando hablamos de emergen-
cia habitacional, no hablamos
solamente de déficit de vivienda.
Hablamos de derechos, habla-
mos de dignidad y hablamos
de futuro”, declaré la ministra.
Paseyro, ademas de los planes
ya establecidos como Juntos y
Avanzar, anuncié cuatro lineas
de accidn prioritarias: atencion a



Exministro de Trabajo y Seguridad Social, Dr. Pablo Mieres, y
presidente del Partido Nacional, Dr. Alvaro Delgado.

Presidente de la CCU, Ing. Alejandro Ruibal, y exvicepresidenta
del Uruguay, Sra. Lucia Topolansky.

Secretario del Sunca, Sr. Javier Diaz; presidente del Sunca,
Sr. Richard Ferreira; y dirigente del Sunca, Sr. Pedro Porley.

situaciones de emergencia critica,
el programa “Crece desde el pie”
para primera infancia, el progra-
ma “Mas Barrios” para mejorar
convivencia, y soluciones para
jovenes que egresan de sistemas
de proteccion.

Paseyro insistio en la necesidad
de participacion de todos los ac-
tores sociales. “La magnitud de la
emergencia nos obliga a convocar
a todos los sectores de la socie-
dad”, dijo. A la academia le pidi6
“herramientas rigurosas para medir
el impacto de la politica publica”; al
sector privado, “propuestas cons-
tructivas sostenibles adaptables a
la realidad de nuestro pais”; y a los
gobiernos departamentales, aprove-
char su “mirada mas cercana sobre
esa realidad del territorio”.

“Este desafio no se resuelve con
la accién de un solo ministerio, no
se resuelve con la accion sola-
mente del gobierno”, concluyo. “La
emergencia habitacional, que es
una deuda del pais, requiere de un
compromiso nacional. No alcanza
con discursos, necesitamos hechos,
necesitamos cooperacion real, deci-
siones valientes y creativas”.

El evento de la CCU logré poner
cifras concretas a un problema
estructural y abrir la caja de he-
rramientas: bonos sociales, fidei-
comisos existentes, innovacion
constructiva y coordinacion territo-
rial. El desafio, ahora, es pasar de
los numeros, las propuestas y la
sensibilizacion a la accion.
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ARQUITECTURA

Cien anos de historia,
cien anos por delante

La Asociacion Rural del Uruguay lidera el proceso de
restauracion de sus historicos galpones que tienen

mas de un siglo de vida util. La obra recupera su valor
patrimonial, los adapta a las demandas de uso actuales
y preserva la identidad de un predio emblematico.



ARQUITECTURA

Por Elisa Juambeltz

Cien anos de historia,
cien anos por delante

La Asociacion Rural del Uruguay lidera el proceso de
restauracion de sus histdricos galpones que tienen
mas de un siglo de vida util. La obra recupera su valor
patrimonial, los adapta a las demandas de uso actuales
y preserva la identidad de un predio emblematico.

Hay lugares que trascienden su fun-
cion y se convierten en simbolos de
una época, de una forma de ser pais.
La Rural del Prado es uno de ellos.
Durante mas de un siglo, la Asocia-
cién Rural del Uruguay (ARU) ha
cuidado este predio como guardiana
de un patrimonio que pertenece a to-
dos. Ano tras afio, en eventos como
la Expo Pradoy la Criolla del Prado,
estos galpones centenarios se trans-
forman en el corazén palpitante del
Uruguay rural, convocando a miles
de visitantes que llegan desde cada
rincon del territorio.

“Por ley, la ARU esta en este predio
desde 1909, incluso antes de que
existiera la Intendencia de Monte-
video. En ese entonces, el Estado
cedid el predio para desarrollar
exposiciones agropecuarias. A o
largo de mas de un siglo, la relacion
se mantuvo practicamente igual’,

recuerda el presidente de la institu-
cion, Rafael Ferber, al contextualizar
el vinculo de la institucion con el
emblematico lugar.

En 2022, la ARU emprendi6 un
proyecto para recuperar los tres
galpones histéricos de la Rural
del Prado, construidos en 1913 y
declarados Monumento Histérico
Nacional. De esta manera, se busca
devolver a estos espacios su valor
arquitecténico original y adaptarlos
a las exigencias de uso actual.

UNA DECISION ESTRATEGICA
El deterioro edilicio comenzé a
hacerse evidente a fines del siglo
XX, pero fue en 2016 cuando el
galpén N° 1 quedo en condiciones
notoriamente precarias y los otros
dos recibieron restricciones para
su habilitacion.

El proyecto para recuperar
los tres galpones
construidos en 1913 y
declarados Monumento
Historico Nacional es un
trabajo de restauracion
integral que incluye reforzar
estructuras, rehacer pisos

y restaurar portones de
pinotea reutilizando madera
original, entre otras.




Techo recuperado del galpén N° 3.

“Desde el primer momento empeza-
mos a buscar soluciones y nos en-
contramos con el desafio de conciliar
con las exigencias de Patrimonio. In-
cluso llegamos a considerar dejar el
Prado; pero después de la pandemia
decidimos quedarnos y reacondicio-
nar el predio”, cuenta Ferber.

La ARU resolvi6 financiar la totalidad
de la obra —una inversion estimada
en cinco millones de dodlares—, tras
convencerse de que la exposicion
debe seguir realizandose alli. “No
decidimos hacer esta obra por nos-
talgia, sino porque Patrimonio nos
lo exige y porque entendemos la
importancia de seguir aca”, explica
el presidente de la ARU.

UN PROYECTO AMBICIOSO Y
DESAFIANTE

El encargo de la recuperacion tiene
como responsables a los arquitectos
Elisa Pascual y Carlos Pascual. Este
ultimo, especializado en patrimonio,
habia desarrollado afios atras un
plan maestro para el Prado, mientras
integraba el equipo de trabajo de la
Intendencia de Montevideo. Des-
pués de jubilarse como empleado
municipal, fue contratado porlaARU
de forma privada para este proyecto.

“La directiva de la ARU decidi6
encarar el 100% del costo de la
recuperacion de los galpones. Pre-
sentamos la propuesta a Patrimonio
y ala Comision del Prado y, una vez
ganada la licitacion, empezamos a
trabajar juntos. Tuvimos una relacion
excelente: llegamos rapido a un
acuerdo sobre la solucion que hoy
esta activa en los galpones 1y 3”,
explica Carlos Pascual.

La ejecucion de la obra esta a cargo
de la empresa ST. Alrededor de 25
trabajadores en obra y un total de
50 personas entre proveedores
internos y externos participan del
proceso, que implica un proyecto
de restauracion integral. Reforzar
estructuras, rehacer pisos y restau-
rar portones de pinotea reutilizando
madera original son algunas de las
principales tareas.

“Cada vez que trabajo en un monu-
mento dedico los meses previos al



Alrededor de 25 trabajadores
en obra y un total de 50
personas entre proveedores
internos y externos estan
participando de este proceso,
gue implica una inversion
cercana a los cinco millones
de dolares.

comienzo de la obra a reunir documentacion histérica. En
este proceso, descubrimos, por ejemplo, que los galpones
estaban originalmente pintados de blanco, como parte de
una concepcion higienista de la época, y en el trabajoen el
galpon N° 1 recuperamos ese color. También replicamos
la cercha de madera original, pero en metal, incorporando
pilares que alivian la carga y prolongan la vida util por al
menos cien afios mas”, detalla el arquitecto.

EN VARIAS ETAPAS

El galpon N° 1 —el méas antiguo y también el mas dete-
riorado— fue el primero en ser intervenido. El objetivo era
tenerlo listo para la Expo Prado 2024; meta que se logré
con éxito. “Recuperamos espacio para animales, volvi-
mos al color blanco original del galpén y reconstruimos
las puertas y portones manteniendo sus caracteristicas
originales, lo que hace lucir el galpén y, naturalmente,
realza la exposicion”, describe Ferber.

El galpon N° 3, que fue el siguiente en ser abordado, ya
tiene su estructura recuperaday el nuevo piso se terminara
este afo. Mientras tanto, en el galpén N° 2, ubicado al
centro, se iniciaran las obras de cimientos a fines de 2025
con el objetivo de quedar operativo para la Expo Prado
2026. La intencion es climatizarlo y dotarlo de servicios que
permitan un uso mas amplio del lugar durante todo el afio.
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Exposicion Rural del Prado, afio 1917.

“El patrimonio debe estar
definido y contar con
recursos publicos para su
manutencion; no es justo
gue los privados carguen
solos con algo que es de
todos los uruguayos”.
Rafael Ferber, ARU

El trabajo de restauraciéon en cada
galpdn supone una inversion apro-
ximada de 1,5 millones de dolares,
incluyendo pisos disefiados para
soportar la circulacion de animales
sin deslizamientos y un sistema
desmontable de corrales metalicos
que evita perforaciones y dafios en
el pavimento.

PRESERVAR NUESTRA
HISTORIA

Como proyecto de restauracion
se busco respetar y honrar a sus
autores originales: Cayetano Bui-
gas y Monrava, arquitecto catalan
contemporaneo de Gaudi, y Juan
Aubriot, referente local.

Pascual explica que el disefio origi-
nal de los galpones fue concebido
—en aquellos tiempos— como la mejor
puesta en escena para la ganaderia
nacional a comienzos del siglo XX,
un momento de auge y prosperidad
para nuestro pais. “Ese fue un perio-
do de mucha riqueza para Uruguay.
Entonces, me parece importante

rescatar ese espiritu; es un mensaje
potente”, asegura Pascual.

Para el arquitecto, la restauracion de
los galpones no solo responde a una
exigencia normativa, sino que pone
en valor un simbolo de la identidad
agropecuaria del Uruguay. “Los
edificios siempre tienen una carga
simbodlica”, explica. “Mantenerlos
vivos es importante: habla de nues-
tra historia y de la época del primer
batllismo, del optimismo del siglo XX
y de la busqueda de la mejor genéti-
ca ganadera. La gente lo percibe sin
necesidad de saber de arquitectura”.

“Los edificios histéricos de nuestro
pais no son medievales ni renacen-
tistas; pero si no ponemos empefio
en sostener lo que tenemos, nos
vamos a quedar sin nada. Estos
simbolos hacen a la identidad de
un pais y a su manera de contar la
historia”, agrega el arquitecto.

Ferber, por su parte, no se opone a
la preservacion del patrimonio, pero
exige reglas claras y una politica de



Puerta de pinotea recuperada del galpén N° 3.

Crédito: José Ignacio Gastafiaga
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La obra en el galpdn N° 1se

concluyd en marzo de 2024. El
galpon N°3 ya tiene su estructura
recuperada y el nuevo piso se
terminara en 2025. Finalmente,
los trabajos en el galpdn N° 2
comenzaran a fines de este ano
para llegar a la Expo Prado 2026.
La intencion es climatizarlo y
dotarlo de servicios que permitan

un uso mas amplio.

financiamiento. “El patrimonio debe
estar definido y contar con recursos
publicos para su manutencién; no
es justo que los privados carguen
solos con algo que es de todos los
uruguayos”, explica el presidente
de la ARU.

EL PORVENIR DE UN ESPACIO
HISTORICO

Con los galpones N° 1y N° 3 practi-
camente finalizados y el trabajoen el
galpon N° 2 por arrancar, el proyecto
avanza de forma sostenida y tal cual
se estipuld. A partir de estas obras,
“los galpones estan entrando en
una nueva etapa de vida util, que
esperamos que sea de cien afos o
mas”, concluye Ferber.

Sin embargo, mirar mas alla se hace
necesario. Sobre la mesa esta la
idea de trabajar en un plan maestro
para la Rural del Prado, que incluya
la restauracioén y la mejora de otras
areas del predio, como el palco ofi-
cial y los espacios abiertos. Ferber
acepta que buscan “modernizar el
resto del terreno”, pero que —por
ahora— estan abocados a los gal-
pones.

Mientras tanto, para setiembre del
2026, los galpones restaurados
volveran a brillar en su totalidad,
listos para escribir su proximo siglo
de historia.

Gentileza: Carlos Pascual

Gentileza: Rafael Ferber

Arquitectos Elisa Pascual y Carlos Pascual; director de ST Arquitectos,
Arq. Luis Taboada; y consultor independiente, Ing. Santiago Ham.

Presidente de ARU, Rafael Ferber.
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¢ Es posible hacer una ruta de
forma sostenible? La respuesta
es compleja, pero la experiencia
de algunas empresas uruguayas
indica que si existen caminos
concretos en esa direccion: des-
de el reciclaje de asfalto hasta la
reduccion de emisiones, pasando
por un enfoque interdisciplinario
que integra ingenieria, biologia y
participacion comunitaria. El desa-
fio no es solo técnico, sino cultural
y regulatorio.

En un encuentro organizado por
la Camara de la Construccion del
Uruguay (CCU) y Pacto Global
sobre tendencias en sostenibilidad
vial el pasado agosto, referentes
de empresas como Bitafal y Trax-
palco compartieron sus avances
en la implementacion de prac-
ticas mas responsables con el
ambiente.

“Lainfraestructura que construimos
hoy afecta directamente el ambiente
que dejaremos a las generaciones
futuras, a nuestra descendencia’,
dijo en ese marco la gerenta de
Gestion Humana de Traxpalco,
Arg. Andrea Carballo, quien luego
plante6 una pregunta que atraveso
todo el debate: “Entonces, ¢qué
estamos construyendo? ; Estamos
construyendo caminos, rutas, puen-
tes, edificios para hoy, o estamos
construyendo futuro?”.

NUEVAS TECNOLOGIAS
Edificar ese futuro implica repen-
sar procesos que llevan décadas
sin transformarse. El asfalto, por
ejemplo, se fabrica refinando
petréleo para obtener el ligante
bituminoso y luego mezclandolo,
en caliente, con agregados mine-
rales. Pero, ¢qué pasaria si ese
proceso, que ha permanecido sin
modificar durante décadas, se
pudiera alterar para disminuir el
impacto ambiental?

Un camino posible es el del re-
ciclaje. Segun comenté la propia
Carballo, el 95% del asfalto puede
reciclarse; sin embargo, no es una
practica habitual en Uruguay. “Hay
técnicas, como el RAP [que, enin-
glés, refiere a Pavimento Asfaltico




El 95% del asfalto puede
reciclarse mediante técnicas
como el RAP (Pavimento
Asfaltico Reciclado), aunque
en Uruguay su uso aun
enfrenta barreras regulatorias
que limitan su incorporacion
en obras viales.

Reciclado], que nos permiten reutilizarlo en plazas pu-
blicas, ingresos a escuelas rurales o camineria rural”,
explicd. Sin embargo, en la practica existen ciertas
barreras para su uso en el pais. “Si ese material no
esta incluido en el pliego [de la licitacion], la Direccion
Nacional de Vialidad no permite volver a incorporarlo
en la mezcla, pero podemos aprovecharlo para otros
fines”, dijo Carballo.

En esalinea, durante el conversatorio, tanto Traxpalco
como Bitafal —a través de su jefa de Calidad, Seguridad
y Medio Ambiente, Ing. Ana Laura Hernandez, y de
su jefa comercial, Lic. Victoria Garcia— subrayaron la
importancia de incluir estas practicas en los pliegos lici-
tatorios, para que no dependan de la “buena voluntad”
de las empresas, sino que se conviertan en norma.

De hecho, Bitafal, en su primer Reporte de Sosteni-
bilidad elaborado en 2024, sefiala la promocion de
“la investigacion y desarrollo de las tecnologias que
utilizan el material recuperado de pavimentos (RAP)y
residuos de otras industrias (vidrio, cenizas, escorias,
etc.) en la construccion de nuevas carreteras” como
uno de los grandes desafios para lograr un cambio
sustancial en la construccion vial uruguaya desde el
punto de vista de la sostenibilidad. Estas practicas



permiten reducir la extraccién de
aridos naturales y promueven la
reutilizacion de recursos dentro de
un modelo de economia circular.

Segun el mismo reporte, los asfal-
tos sostenibles representan una
evolucioén tecnoldgica del material
tradicional, concebidos para redu-
cir su huella ambiental sin compro-
meter la calidad ni la durabilidad de
las obras viales. Estos desarrollos
integran innovacion, eficiencia
energética y economia circular
en todas las etapas del proceso
—desde la obtencion del ligante
bituminoso hasta su aplicacion—,
con el objetivo de transformar la
vialidad nacional en un sistema
mas responsable y resiliente frente
a los desafios climaticos.

La empresa ha avanzado en este
sentido. Entre los desarrollos mas
destacados se encuentra una linea
de cementos asfalticos, que emplea

tecnologia de mezclas tibias para
reducir entre 35 °C y 50 °C las
temperaturas de mezclado, tendido
y compactacion. Esta innovacion
disminuye significativamente el
consumo de combustible y las
emisiones de gases de efecto in-
vernadero, ademas de mejorar la
seguridad de los operarios al reducir
su exposicion al calory a los humos.

Otra innovacién se centra en las
emulsiones asfalticas sostenibles,
formuladas en base a agua para
reemplazar los diluidos conven-
cionales que contienen solventes
organicos. Este cambio elimina la
liberacién de compuestos conta-
minantes y facilita una aplicacion
mas limpia y segura. En algunos
casos, incluso, es posible disminuir
el tiempo de curado y la necesidad
de calentamiento. Esto las con-
vierte en alternativas eficientes y
versatiles para obras de manteni-
miento y pavimentacion.

Las mezclas tibias de
asfalto permiten reducir
entre 35 °Cy

50 °C las temperaturas
de trabajo, disminuyendo
significativamente el
consumo de combustible,
las emisiones de gases
de efecto invernadero, y
mejorando la seguridad de
los operarios.
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“Un hito importante para
nosotros fue medir nuestras
huellas —de carbono e hidrica—
porque lo que no se mide no
se gestiona, y lo que no se
gestiona no se mejora”.

Ing. Ana Laura Hernandez, Bitafal

Ing. Ana Laura Hernandez, Bitafal.

Paralelamente, Bitafal también desarrolla asfaltos de
baja emisién, disefiados para minimizar la generacion
de gases y humos durante la aplicacion, contribu-
yendo a mejorar la calidad del aire y las condiciones
laborales en obra.

PARTES DE UNA CADENA

“Un hito importante para nosotros fue medir nuestras
huellas —de carbono e hidrica— porque lo que no se
mide no se gestiona, y lo que no se gestiona no se
mejora”, explico la jefa de Calidad, Seguridad y Medio
Ambiente de Bitafal, Ana Laura Hernandez.

En 2024, el total emitido fue equivalente a 22.283,8 to-
neladas de CO,,. La jefa comercial de Bitafal, Lic. Victoria
Garcia, aclaré que, en el caso de “algunos proveedores,
como senalética y mezclas asfélticas”, los calculos son
estimativos, ya que “no todos miden su huella ambiental
por no estar familiarizados o involucrados en el tema de
la sostenibilidad”. Esto puso sobre la mesa otro asunto:
la importancia de la concientizacion y la colaboracion
entre todos los actores de la cadena.

“Hay cosas hechas, pero hay muchisimas mas por
hacer. Todos los actores deben ser conscientes;
somos un poco hijos del rigor. Tal vez hablas de la
segregacion de ciertos residuos y buscas generar esa
cultura, pero después viene un camion y se lleva todo
junto. Hay que lograr un cambio cultural y trabajar en

Crédito: José Ignacio Gastafiaga



conjunto. Hay empresas que estan
avanzando en ciertas areas, pero
quiza son proveedoras de cons-
tructoras que aplican su ingenieria
y tecnologia, y eso hace que la
nobleza del material no tenga el
rendimiento que podria tener”,
agrego Carballo, de Traxpalco.

La importancia de estudiar la resi-
liencia de los materiales en funcion
al cambio climatico fue otra de las
aristas discutidas. Para las espe-
cialistas, las consecuencias de
este fendbmeno ya son tangibles,
pero se haran mas urgentes en
los proximos afios. “Eso se va a
complejizar en cuanto al mante-
nimiento de la obra. En la medida
que la Direccion Nacional de Viali-
dad no incorpore esos riesgos y no
analicen las medidas de mitigacion
posibles para esos impactos, se
esta dejando de lado la resiliencia
de las estructuras. No queremos
dejarles a generaciones futuras
estructuras que tengan vicios,
que haya cortes de transito, por
inundaciones, tormentas, por tem-

peraturas altas”, sostuvo Carballo.  Lic. Victoria Garcia, Bitafal.

“En el rubro vial, los proveedores
deberian tener su huella de
carbono calculada, pero no
todos la tienen porque no estan
familiarizados o involucrados en
el tema de la sostenibilidad”.

Lic. Victoria Garcia, Bitafal

ENFOQUE MULTIDISCIPLINARIO

De todas formas, para el subsector vial la sostenibi-
lidad no se limita Unicamente a los materiales utili-
zados en la construccion de carreteras. Los criterios
ESG -referidos a factores ambientales, sociales y
de gobernanza— son dimensiones que también se
tienen en cuenta.

En ese sentido, poner el foco en los ecosistemas
que atraviesan infraestructuras como las rutas y en
la importancia de preservar su biodiversidad, prote-
giendo la fauna y la flora locales, es algo en lo que
Traxpalco ha hecho hincapié. En su reciente proyecto
de doble via en la Ruta 9 (Pan de Azuicar, Rocha),
la empresa financié medidas mas alla de las exigen-
cias de mitigacién, como la creacion de un sitio de
avistamiento paisajistico, la instalacién de camaras
trampa para monitoreo de fauna, el disefio de material
didactico para nifios y la realizacion de talleres de
sensibilizacion en escuelas rurales, integrando asi
la dimension social.

“Trabajar con un bidlogo en la construccién de una
ruta era algo que no existia. Hay diferentes impactos
que debes atender, y eso te lleva a concluir que la
construccion vial es interdisciplinaria. Ese es un de-
safio para el sector. No son solo ingenieros civiles:
se suman ingenieros ambientales, bidlogos, arqued-
logos, la sociedad en siy las ONG”, destacé Carballo.

Crédito: José Ignacio Gastanaga
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“La falta de cultura y la
desinformacion son los
principales problemas; el
‘siempre se hizo asi’ es un
enemigo gigante. Es un
detractor de la innovacion”.
Arg. Andrea Carballo, Traxpalco

ESFUERZO CONJUNTO

A lo largo del encuentro, el panel reforzoé la idea
de que el futuro esta en el trabajo en conjunto.
“Cuando uno suma esfuerzos se multiplican los
resultados. Ahi generamos el mayor valor posible”,
aseguro Hernandez.

Y, para que se dé esa colaboracién, tiene que
haber incentivos. “Cuando se genera un marco
regulatorio, se incentiva mas a las empresas.
Y aca no hay incentivos. La falta de cultura y la
desinformacion son los principales problemas; el
‘siempre se hizo asi’ es un enemigo gigante. Es
un detractor de la innovaciéon”, sentencié Carballo.

El camino hacia una construccion vial mas sos-
tenible en Uruguay requiere de un cambio de
paradigma que trascienda las buenas intenciones
aisladas. Las experiencias de empresas como Bi-
tafal y Traxpalco demuestran que las herramientas
técnicas existen, pero su adopcion masiva solo
sera posible cuando la sostenibilidad deje de ser
una opcion para convertirse en el estandar de una
industria que, literalmente, esta construyendo el
futuro del pais.

Crédito: José Ignacio Gastafiaga
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INVERSION

Subirse a la nube

¢Puede Uruguay transformarse en un polo regional de data centers?
Con Google y Antel como antecedentes, el pais combina ventajas
energéticas y experiencia constructiva, pero aun quedan desafios
para atraer mas inversiones.



El ecosistema de la construccién
en Uruguay suele estar marcado
por obras de viviendas, rutas o
plantas industriales. Sin embargo,
en los ultimos afios empezé a
asomar otro tipo de infraestructura,
casi invisible para la mayoria de los
ciudadanos, pero estratégica para
el futuro: los data centers. Alli se
concentran, procesan y resguar-
dan cantidades gigantescas de
informacion, un insumo esencial
para la economia digital.

El crecimiento de la actividad en
linea y la adopcion de tecnologias
como la Inteligencia Artificial, el
Internet de las Cosas y el Big
Data han desencadenado una

Fases Il y lll del data center de Antel en Pando.

explosion de datos a nivel mundial
que necesitan ser almacenados
y gestionados. Los data centers
asumen esa tarea y hoy son una
pieza imprescindible de la revolu-
cion digital. En el futuro, lo seran
aun mas.

Con este contexto global, Uruguay
aparece ante una oportunidad
estratégica. ;Es posible posicio-
narse como polo regional de data
centers? Para el director comercial
de Ingener, constructora especiali-
zada en infraestructura energética,
Ing. Santiago Tosar, la respuesta
es clara. “Si, entendemos que Uru-
guay tiene una oportunidad para
el desarrollo de esta industria”,



Ing. Santiago Tosar, Ingener.

Ing. Daniel Vazquez, CCU.

Gentileza: Santiago Tosar

Crédito: Santiago Mazzarovich

asegura, y destaca que no se trata
de una posibilidad lejana: el pais
ya tiene proyectos en marcha y un
ecosistema técnico y energético
que lo coloca en el radar global.

El caso mas emblematico es el
de Google, que construye aca su
primer data center de hiperescala
en Sudamérica. La obra esta en
plena ejecucion y, segun Tosar,
la primera etapa deberia comen-
zar las operaciones en el primer
semestre del afno que viene. La
magnitud del proyecto impresiona:
tendra 64 megas de potencia de
consumo de la red y se convertira
en el mayor consumidor eléctrico
del pais. La inversion anunciada
ronda los 850 millones de ddlares.

Pero Google no es el tnico jugador
en este partido. Antel inauguré en
2016 la primera fase de su data
center en Pando, con un disefio
de cuatro etapas que ya lleva
tres desarrolladas y una cuarta
en camino. “Es decir, no estamos
hablando de un proyecto aislado,
sino de una industria que ya esta
en desarrollo”, enfatiza Tosar.

Ademas de Google y Antel, en Uru-
guay también existen otros centros
de datos de menor envergadura.
Segun Data Center Map —platafor-
ma que ofrece informacién sobre
estas infraestructuras en todo el
mundo—, el pais cuenta con diez
instalaciones de este tipo: ocho en
Montevideo, una en Canelones y
una en Maldonado.



La llegada de estas iniciativas
responde a un contexto favorable.
Uruguay logré entre 2013 y 2017
una ftransiciéon energética que le
permitié abastecerse mayorita-
riamente con fuentes renovables.
Esa base fue determinante para
que empresas globales eligieran
instalarse aqui. Como explica el
ingeniero, los centros de datos
requieren energia firme, confiable
y limpia, disponible las 24 horas.
Y el pais puede ofrecerla.

EL ROL DE LA
CONSTRUCCION

El impacto de los data centers
no se mide solo en innovacién
tecnoldgica. También dinamizan
a la industria de la construccion,
que encuentra en estas obras un
desafio de alta exigencia para
el que ya esta preparada. Asi lo
explica el vicepresidente de la

Camara de la Construccion del
Uruguay, Ing. Daniel Vazquez, al
sefalar que “la experiencia acumu-
lada en proyectos industriales de
gran escala, como las plantas de
celulosa, nos preparé para estar a
la altura de este tipo de obras. Las
empresas logran coordinarse para
cumplir con plazos y estandares de
seguridad que son innegociables”.

Esa capacidad se refleja en los
numeros del proyecto de Google,
que hoy es el principal del pais en
términos de personas ocupadas.
En el pico de actividad se acercara
a las mil personas trabajando en
la obra.

La particularidad es que, a dife-
rencia de otros emprendimientos
internacionales, la mayoria de
los contratos fueron otorgados de
manera directa a empresas loca-
les. “Eso nos permitié desarrollar

SUSTENTABILIDAD, INNOVACION Y EJECUCION CONFIABLE.

“El cuello de botella global
hoy es la energia. La
demanda de data centers
crece mas rapido que la
infraestructura disponible.
El pais que logre dar
condiciones para desplegar
proyectos de forma rapida
y segura va a estar mejor
posicionado para atraerlos”.
Ing. Santiago Tosar,
Ingener

www.ebital.com.uy



Gentileza: Ingener

Fases Il y Il del data center de Antel en Pando.

especialidades, generar un know-how en una industria
que es extremadamente exigente en plazos, calidad y
seguridad laboral”, afiade Tosar.

Ese aprendizaje colectivo se convierte en un activo
para atraer nuevas inversiones. “Que una compaiiia
como Google contrate en forma directa con empre-
sas uruguayas nos da un sello de seriedad como
plaza. Demuestra que podemos proveer servicios de
construccioén de alta calidad y recibir mas proyectos”,
asegura Vazquez.

La expansion de esta industria plantea un reto adi-
cional: reforzar la infraestructura energética y de
transmision. Si bien Uruguay esta bien posicionado,
los futuros proyectos exigiran nuevas inversiones. “El
cuello de botella global hoy es la energia. La demanda
de data centers crece mas rapido que la infraestructu-
ra disponible. El pais que logre dar condiciones para
desplegar proyectos de forma rapida y segura va a
estar mejor posicionado para atraerlos”, explica Tosar.



El potencial no se limita a la infraestructura fisica.
También hay un efecto de derrame sobre la inno-
vacion y el ecosistema emprendedor. “Este tipo
de proyectos te pone en el radar de compaiias
globales y puede apalancarnos como hub de in-
novacion, con empleos de alta especializacion y
servicios asociados”, sostiene Tosar.

En este punto, tanto desde la CCU como desde
Ingener destacan la necesidad de politicas publicas
claras. Incentivos fiscales, promocién internacional
y un trabajo conjunto entre sector publico y priva-
do son piezas clave. “Es fundamental la sinergia.
Hay una parte que es inversion privada directa,
pero otra —como la transmisién de energia— que
depende de infraestructura publica. Si la propuesta
es conjunta, el pais gana en seriedad y atractivo”,
sefala Vazquez.

La instalacién de Google es solo el comienzo. Se-
gun Tosar, con las condiciones actuales Uruguay
podria albergar dos o tres proyectos similares de
aqui a 2030. Vazquez es mas ambicioso: “Si sim-
plificamos procesos y damos garantias ambientales
y de seguridad, podriamos apuntar a uno o dos
proyectos de este tamafio por afo. Eso consolidaria
un circulo virtuoso de inversion, energia, empleos
calificados y servicios asociados”.

Ambos expertos coinciden en que no se trata de
una industria pasajera. Los data centers —afirman—
son una infraestructura neutra desde el punto de
vista ambiental y con capacidad de proyectar al
pais como destino confiable de inversion. “La par-
te de refrigeracion no se hace con agua, se hace
simplemente con intercambiadores de aire, con lo
cual en si no vemos alertas; todo lo contrario, es
algo neutro”, anota Vazquez.

En definitiva, el pais tiene sobre la mesa una opor-
tunidad que conjuga sus ventajas energéticas, su
capital humano y la experiencia constructiva acu-
mulada. Para capitalizarla, sera necesario moverse
rapido y de manera coordinada. “Hoy la industria
tiene una demanda insatisfecha. El pais que pueda
responder con agilidad seré el que lidere”, resume
Tosar.

En este tablero, Uruguay ya hizo las primeras movi-
das. Lo que esta en juego ahora no es solo captar
nuevas inversiones, sino decidir qué lugar quiere
ocupar en la economia digital. Si las condiciones
se consolidan, cada nuevo proyecto traerd consigo
algo mas que ladrillos y servidores: puede ser la
puerta de entrada para que el pais se vincule a
cadenas de valor globales, genere empleos de alta
especializacion, potencie a sus propios empren-
dedores y dé el salto para convertirse en un actor
confiable en la era de los datos.



GESTION HUMANA
GESTION HUMANA

Por Manuella Sampaio
Fotografia: José Ignacio Gastafaga

Construlr
una segunda
oportunidad



En una obra al noreste de Montevideo,
Jhon maneja maquinaria a varios metros
de altura, mientras Karina perfora muros
y tiende caferias. En el pasado, ambos
estuvieron privados de su libertad

y hoy trabajan en la construccion
gracias a un programa que apuesta

por la reinsercion laboral. Sus
testimonios revelan que las

segundas oportunidades existen
cuando el sector publico y privado

se comprometen.




El ruido de la perforadora se mezcla con el de los
autos que entran y salen de la obra. Entre anda-
mios, chalecos naranjas, cascos amarillos y polvo
de cemento, Jhon Morlan y Karina Mozzo trabajan
hombro a hombro con decenas de obreros. La em-
presa constructora Teyma los contraté en el marco
del convenio firmado en noviembre de 2024 entre
los ministerios del Interior y de Desarrollo Social
con la Camara de la Construccién del Uruguay, la
Camara de Industrias, la Camara de Comercio y
Servicios y la Asociacién Cristiana de Dirigentes
de Empresas. El acuerdo busca establecer un
puente entre personas que estuvieron privadas
de libertad y una oportunidad laboral.

A Jhon, que tras salir en libertad experimento
fuertemente las dificultades de conseguir trabajo,
esta puerta al rubro de la construccion le posibilitd
las chances de recomenzar. Antes de ingresar a
la empresa cont6é con el apoyo de la Direccién
Nacional de Apoyo al Liberado (Dinali) y consi-
guioé un empleo en una compaiiia de limpieza. A
la par, retomo los estudios: en el propio sistema
penitenciario habia completado primaria y, luego,
avanzé con secundaria.

“Cuando salis, la dificultad para encontrar trabajo
es grande”, explica. “Hay mucha gente que no
acepta o no entiende ese tipo de oportunidad, que

A fines de 2024, la Camara de la
Construccion del Uruguay firmo

un convenio con el Ministerio del
Interior y el de Desarrollo Social para
trabajar en la reinsercion laboral

de las personas que recuperan su
libertad. En el sector construccion
esta practica existe desde hace mas
de una década.



“Hay mucha gente que no
acepta o no entiende ese
tipo de oportunidad, que
cuestiona, pero a mi me
cambid la vida. La supe
aprovechar”. Jhon Morlan

cuestiona, pero a mi me cambié la
vida. La supe aprovechar”, afirma
quien ingres6 a trabajar en la
construccion este enero.

El cambio no fue inmediato, pero
cuando llegd, lo vivi6 como una
confirmacién de que valia la pena
la lucha silenciosa que venia dan-
do. “Estoy orgulloso de mi proceso
porque fue algo que logré, con
ayuda de otras personas, claro,
pero también con muchas batallas
internas. Son cosas que no se ven
desde afuera, pero uno carga con
ellas”, reflexiona.

Hoy, con 37 afios, trabaja en el
area de montaje de una obra,
maneja maquinaria y recibe
responsabilidades que antes
parecian inalcanzables. Para
Jhon cada jornada empieza con
la misma rutina: llegar temprano,
dejar el celular en el casillero, su-
bir a la plataforma y concentrarse
en el trabajo. Puede parecer
un detalle minimo, pero para
él es simbolo de una vida dis-
tinta, ordenada, con propdsito.
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En Uruguay cada dia se liberan
alrededor de 28 personas del
sistema penitenciario. Actores
involucrados concuerdan en que
para generar oportunidades reales
de reinsercion social y laboral es
fundamental articular esfuerzos
desde el Estado, las empresas
privadas y la sociedad civil.

“Cuando recién ingresé hacia tareas menores.
Hoy estoy en una canastilla, con confianza de los
encargados. Miro para abajo y veo a otros haciendo
lo que yo hacia al principio. Eso me pone conten-
to, porque me costé llegar adonde estoy ahora”,
cuenta emocionado.

Su vida personal también encontré nuevos ci-
mientos. Esta presente en la crianza de sus tres
hijas, convive con su pareja y esta construyendo
su casa. En ese camino, superar la adiccion fue
otro de los desafios. “Consumi mucho tiempo
en la carcel. Pero antes de salir hice un clic, no
queria mas eso. Fui a las rondas de apoyo de
Aleros —programa gubernamental para personas
con consumo problematico de drogas—y me ayudd
mucho. Hace afios no consumo”, agrega.

Hoy, mientras maneja maquinaria desde la altura,
Jhon observa su camino con otra mirada. Sabe
que cada paso, cada esfuerzo y cada decision lo
trajeron hasta aqui: a un nuevo comienzo cons-
truido con trabajo y la certeza de que su vida ya
no retrocede.

“Aca me siento valorado. Aproveché la oportunidad
al maximo y mis encargados lo reconocen. Estoy
muy agradecido porque eso es lo que quiero:
trabajar, estar con mi familia y no volver atras”.
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RECONSTRUIR EL CAMINO
Alas seis de la mafiana, cuando
todavia no asoma el sol, Karina
Mozzo ya va en camino al traba-
jo. Llega a la obra, firma el acta
de seguridad, recibe las tareas
del dia y viste el casco para
empezar a perforar muros, abrir
pases para caferias o ajustar
conexiones sanitarias. Hace
cinco meses que la joven de 24
afos trabaja en la empresa cons-
tructora. Llegar hasta aqui im-
plicd superar muchas barreras.
“Cuando sali fue dificil, porque
tener antecedentes pesa mucho
a la hora de buscar trabajo. Se
te cierran puertas. Pero hay que
seguir insistiendo”, cuenta.

Cuando aun estaba dentro del
sistema penitenciario, Karina
decidié aprovechar su tiempo y
estudiar un curso de albaiileria,
del cual hizo la parte practica ya
estando en libertad. Seis meses
después consiguio un puesto de
limpiadora a través del Instituto
Nacional de Rehabilitacion. Alli
fue creciendo: primero en mante-
nimiento y luego como encargada
del area sanitaria. Mas tarde, con
el apoyo de Dinali, su curriculum
lleg6 a Teyma. “Ellos nos reco-
miendan y elevan los curriculums,
después depende de la empresa.
Por suerte aca nunca me hicieron
diferencias”, relata.

“Cuando sali fue dificil,
porgue tener antecedentes
pesa mucho a la hora

de buscar trabajo. Se te
cierran puertas. Pero hay
gue seguir insistiendo”.
Karina Mozzo



Karina arrancd como
media oficial albafil y
luego fue ascendida a
oficial sanitaria. Jhon

comenzd haciendo labores
menores y actualmente
realiza trabajos en altura
manejando maquinaria.

Karina es una de las cuatro
mujeres entre mas de 300 tra-
bajadores. En la obra, dice, se
siente cémoda. “Arranqué como
media oficial albafiil y ahora me
ascendieron a oficial sanitaria.
Es mas responsabilidad y un
mejor sueldo, y esta bueno que
te reconozcan el trabajo”, sefiala
con orgullo.

Ese ascenso es una sefal de
que su desempefio y constancia
pesan mas que cualquier ante-
cedente. “Yo ya pagué lo que
tenia que pagar y aprendi que a
veces hay que pasar por ciertas
cosas para darse cuenta”, anota.

La rutina en la obra es exigen-
te: diez horas de trabajo y, al
final del dia, una hora y media
mas de estudio. Karina no se
detiene. Hizo cursos de albani-
leria, sanitaria en termofusion
y ahora estudia uno especifico
para el trabajo con PVC. “Me
sigo formando porque sé que es
bueno para el curriculum, quiero
tener herramientas para seguir
creciendo”, dice.

Su historia y los afios en que
estuvo en el sistema penitencia-
rio le ensefiaron que su camino
personal tiene también una di-
mensién colectiva. “Esta bueno
que se den mas oportunidades
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Hace 16 anos que la empresa
constructora Teyma integra a
trabajadores exprivados de libertad.
En lo que va de 2025 ha empleado

a 39 personas liberadas. En el caso
de Ingener, mas de 30 personas han
pasado por este programa desde que
se incorpord hace unos anos.

a la gente que estuvo privada de
libertad, porque no hay muchas.
Y que tomen mas mujeres, por-
que en la construccion somos
pocas. Por suerte, siempre me
trataron con respeto, como a un
compafiero mas”, cuenta.

Ese pedido se enlaza con otra
conviccion: la necesidad de que
existan politicas sostenidas que
permitan que historias como la
suya no sean excepcionales. El
acuerdo entre Estado, empresas
y organizaciones sociales es una
respuesta a un gran problema de
fondo: la dificultad de reinsertar-
se en un mercado laboral que,
muchas veces, desconfia de
quienes cargan con antece-
dentes.

Karina ya no quiere mi-
rar atras. Hace pocos
meses logré alquilar
un espacio sola y
construir una rutina
que le da estabi-
lidad y le permite
proyectar un futuro
distinto. “Me siento
a gusto, todo se
va ajustando de a
poco. Obvio que
una trabaja por la
plata, porque hay
gastos, pero también
es importante que te
guste lo que hacés. Y a
mi esto me gusta”.

APOSTAR AL CAMBIO
Las historias de Jhon y Karina
no son casos aislados. En la
industria de la construccién uru-
guaya, varias empresas llevan
algunos afios trabajando con esta
filosofia de reinsercién, aunque el
convenio firmado en 2024 le dio
mayor impulso y visibilidad a la
iniciativa. Teyma e Ingener son
dos de las instituciones que han
integrado este compromiso como
parte de su cultura empresarial.

“Un aspecto fundamental para
lograr una insercion plena en el
espacio de trabajo es respetar
la privacidad del liberado. En



nuestros proyectos cada persona ingresa como
un trabajador més. Nadie sabe quiénes son libe-
rados, y eso genera compromiso y cultura sana
de trabajo”, afirma el gerente general de Teyma,
Ing. Luis Gallo.

La compafiia comenzo hace 16 afios a integrar a
trabajadores exprivados de libertad y ahora, con
el convenio, extendiod este propdsito. En lo que va
de 2025 ha empleado a 39 trabajadores liberados.
La sinergia entre Estado y las organizaciones

“Un aspecto fundamental
para lograr una insercion
plena en el espacio de trabajo
es respetar la privacidad

sociales ha sido clave. “Dinali y las ONG realizan del liberado. En nuestros
un trabajo previo fundamental, mientras que las proyectos cada persona
camaras empresariales dan visibilidad y confianza ingresa como un trabajador
a estas iniciativas”, anota Gallo. Para el ingeniero mas”. Ing. Luis Gallo, Teyma

estas acciones muestran que la inclusion laboral
de liberados no solo es posible, sino que aporta
al desarrollo econdmico y social del pais. “Ver
como las personas valoran la oportunidad y se
comprometen por si mismos y para darle bienestar
a sus familias es algo que nos llena de alegria y
satisfaccion”, subraya.
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“Una persona que sale de

la carcel necesita ingresos,
pero también necesita volver

a sentirse parte. El trabajo
permite eso: que te reconozcan
por lo que hacés hoy, no por lo
que hiciste antes”.

Lic. Fernando Posada, Ingener

Desde Ingener, el gerente de Recursos Humanos y
Relaciones Laborales, Fernando Posada, explica el
trasfondo de la propuesta: “Una persona que sale
de la cércel necesita ingresos, pero también nece-
sita volver a sentirse parte. El trabajo permite eso:
que te reconozcan por lo que hacés hoy, no por lo
que hiciste antes, y la industria de la construccion
es ideal por los valores que tiene y la posibilidad
de aprendizaje de un oficio”. Ademas, afiade que el
trabajo no termina al firmar un contrato ya que hay
todo un acompafiamiento de la integracion laboral.
Cada nuevo integrante recibe capacitacion y la
chance de aprender directamente de companferos
con mas experiencia.

Al dia de hoy mas de 30 personas han pasado por
este programa en Ingener; dos de ellas ya forman
parte de la plantilla permanente y ocho trabajan
contratados por obra. Mas alla de los numeros,
Posada subraya el impacto social: “Brindar estas
oportunidades reduce la reincidencia y fortalece la



seguridad publica. Cada ingreso tiene detras una
historia de superacion: volver a acercarse a la fami-
lia, mudarse de barrio, planificar el futuro”, detalla.

El desafio, reconocen, es grande: en Uruguay
cada dia se liberan alrededor de 28 personas del
sistema penitenciario. “Ni el Estado por si solo
ni las empresas privadas por si solas pueden
resolver esta situacion. Es fundamental articular
esfuerzos y que cada actor contribuya desde su
lugar, generando oportunidades reales de reinser-
cién social y laboral, y asi promoviendo un circulo
virtuoso”, sostiene Gallo.

El impacto del convenio se mide en nimeros, pero
principalmente en historias como las de Jhon y
Karina. El balance, coinciden Gallo y Posada, es
positivo. “Si pensamos en términos de seguridad
publica, no hay politica mas efectiva que ofrecer
trabajo. Cada persona que se reinserta significa
menos reincidencia”, afirma Posada.
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UN FUTURO QUE SE FIRMA

La jornada termina como empezd: entre el ruido
de maquinas, el polvo del cemento y el movimiento
constante de la obra. Jhon guarda las herramien-
tas, Karina cuelga su casco. Pero ese dia, justo
cuando el equipo de Construccion llegd para
conversar con ellos, recibieron una noticia que
cambio todo: quedaran efectivos en Teyma.

Esto significa que su vinculo con la empresa ya no
depende de una obra especifica. Si su desempefio
sigue siendo el mismo, tendran trabajo asegurado
incluso cuando terminen el proyecto actual. La
estabilidad laboral, ese horizonte que parecia
lejano, se vuelve tangible.

Alfinal de la jornada, estan cansados pero orgullosos.
Saben que el camino esta lleno de obstaculos y que
los prejuicios no desaparecen de golpe. Pero también
saben que las segundas oportunidades existen, y que
estas pueden cambiarlo todo porque donde antes
habia solo muros, ahora se abre una puerta.
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PROTAGONISTAS

Por Carla Rizzotto
Fotografia: José Ignacio Gastafnaga

El hombre detras
de los shoppings

Carlos Lecueder es sindnimo de shoppings
en Uruguay. Al frente del estudio familiar
desde hace mas de 30 aios, el contador
de profesidon y empresario por vocacion
transformo la forma de comprar en el pais.
A sus 74 aios, comparte la pasion por

el trabajo con sus seis hijos, con quienes
proyecta nuevos desarrollos inmobiliarios.







“Visionario es una palabra
muy grande. Mi padre si
lo fue. Yo he tenido ideas
y cierta nocion de lo que
podia pasar en el futuro,
pero no todo el tiempo”.

“¢Y ahora? Ala miércoles, estoy solo”. Cuando murié
su papa, Carlos Lecueder sintié miedo por primera
vez en su carrera. El Estudio Luis E. Lecueder,
al que ingres6 “sin presentar curriculum” —como
suele bromear—, habia sido fundado en 1971 por
su padre, quien desde los inicios trabajo codo a
codo con un hermano. “En el afio 93 fallecié mi tio
Feliciano; al siguiente, mi padre; y me quedé solo
de verdad”, confiesa el contador que comanda la
empresa familiar desde entonces.

Tanto aquel dia como el 17 de marzo de 2020
—cuando la decisidon de cerrar sus shoppings para
evitar la propagacion del COVID recayd enteramente
sobre sus hombros— fueron los dos Gnicos momentos
de su vida profesional en los que se vio asustado. En
realidad, no se considera un empresario miedoso.
El temor al fracaso, por ejemplo, no lo perturba ni
lo paraliza. “No podriamos hacer lo que hacemos”,
admite el desarrollador de diez centros comerciales
en Uruguay, el complejo de oficinas World Trade
Center Montevideo, la zona franca de servicios WTC
Free Zone y hoteles de la cadena Hilton, entre otros.

Lo que se hereda no se roba. “Mi padre hacia
edificios; eso no era ninguna novedad, no habia
inventado nada. Pero un dia dijo: ‘Vamos a construir

un shopping, el primero del pais, en este terreno”,



el mismo donde funciona Montevideo Shopping
desde 1985, recuerda Carlos. Como ocurre con la
mayoria de los proyectos inéditos, al principio tuvo
a todo el estadio en contra: la gente desconfiaba
de aquella mole de tiendas y los comerciantes se
resistian a dar el salto a lo desconocido.

Incluso, cuando la obra llevaba siete meses en
marcha, un consultor estadounidense contratado
para asesorarlos les sugiri6 abandonar el empren-
dimiento porque solo habian logrado firmar tres
contratos de alquiler. “Nos aconsej6 que usaramos
la cimentacion para otro negocio, a lo que mi padre
respondid: ‘Usted no entendid, nosotros estamos
convencidos de que esto va a caminar’, recuerda
con orgullo. Esa determinaciéon también marcé un
antes y un después en su carrera, ya que dejo atras
el rol de contador y asesor fiscal para convertirse
en empresario y tomador de decisiones.

Con la conviccion propia de un pionero nacié una
nueva cultura de compra que pronto se expandio
por distintos barrios de Montevideo. En 1994 abrio
sus puertas Portones Shopping en Carrasco y, ese
mismo afio, Tres Cruces marco otro hito al combinar
una terminal de 6mnibus con un shopping center.
Con esa misma férmula, en el aino 2000 vio la luz
Salto Shopping y Terminal, el primero del interior

Sus seis hijos —todos
contadores, menos un
ingeniero civil- trabajan
junto a él en el estudio
familiar.
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del pais, al que con el tiempo
se sumaron otros en diferentes
ciudades.

Nuevocentro Shopping, en tanto,
se levanto para cubrir la deman-
da en la zona oeste de la capital.
“Ese proyecto lo empezamos a
planificar en el 92, cuando esta-
bamos construyendo Tres Cruces
y Portones. No teniamos tiempo
ni para respirar, pero un saba-
do, en el tradicional almuerzo
familiar, mi padre me pregunto:
‘Che, Carlos, cuando termines
Tres Cruces y Portones, ¢qué
vamos a hacer?’. El ya estaba
pensando en el préoximo. Nos
subimos al auto y pasamos tres
horas recorriendo Montevideo
hasta que llegamos a la inter-
seccion de Bulevar Artigas, José
Pedro Varela y General Flores, y

dijimos: ‘Es aca”, relata.

Al lunes siguiente llamo al presi-
dente de Cutcsa, propietario del
predio, para mostrarle su interés.
“Me respondié que no estaba a
la venta porque alli habia nacido
la empresa de transporte. Y ahi
quedd, tema archivado. Dieci-
séis afos después, me llamo
Edgardo Novick, amigo de Juan
Salgado (hoy accionistas del
centro comercial), y me conté
que la intendencia le pedia a
Cutcsa que sacara los émnibus
porque generaban molestias. Me
pregunté qué se podia hacer con

“Cuando estabamos
construyendo Montevideo
Shopping, un consultor
extranjero nos aconsejo que
usaramos la cimentacion
para otro negocio, a lo que
mi padre respondid: ‘Usted
no entendid, nosotros
estamos convencidos de
que esto va a caminar’”.



El Unico lugar donde esta
terminantemente prohibido hablar
de trabajo es en el mar, mientras
navega en su catamaran.

esa tierra. Le dije sin dudar: un shopping. Hacia 16
afos que esperaba esa oportunidad”.

¢ Se considera un visionario? “Es una palabra muy
grande. Mi padre si lo fue. Yo he tenido ideas y cierta
nocion de lo que podia pasar en el futuro, pero no
todo el tiempo. En el mundo empresarial los partidos
no se ganan cinco a cero, sino tres a dos o tres a
uno. Siempre existe el riesgo de que un proyecto o
un negocio salga mal. En los shoppings pasa todo
el tiempo. Quizas solo se vea lo lindo: ‘Mira esta
marca nueva que se instald’. Pero casi nadie repara
en lo otro: ‘Mira, esta marca se instalé hace un afio
y se fue’. Y si se fue, es porque anduvo mal”, opina.

PUERTAS ADENTRO

Ese sabado de recorrida en busca de un terreno
no jugaba Nacional —club de sus amores—, de lo
contrario hubiera estado en su palco del Parque
Central alentando al tricolor. A los Lecueder les
apasiona el futbol: lo juegan, lo miran, lo discuten.
En los almuerzos familiares, donde se reunen los
31 integrantes del clan, figura en el top tres de
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“No me veo dejando

de trabajar; si me veo
trabajando menos que
ahora. De a poco, mis hijos
van asumiendo cada vez
mas responsabilidades”.



temas junto a la politica y el trabajo. A pesar de
que intentan evitarlo, este ultimo topico es casi
inevitable ya que los seis hijos de Carlos trabajan
en el estudio: Maria José, Carlos Alberto, Caroli-
na, Agustin, Ignacio y Federico, todos contadores
menos el ultimo de la lista, ingeniero civil.

El Unico lugar donde esta terminantemente pro-
hibido hablar de trabajo es en su catamaran, em-
barcacion que le permite estar cerca de “un gran
compafiero”, como define al mar. “Uno lo mira y esta
en permanente movimiento; ninguna ola es igual a
la otra. Existe un cambio continuo. Pero al mismo
tiempo hay paz”, manifiesta quien suele navegar
con uno o mas de sus 18 nietos para atesorar
momentos en familia.

Los recuerdos son algo preciado para el empre-
sario; tanto es asi que en el placar del escritorio

EL DIA QUE RECHAZO SER
INTENDENTE

Para la campana electoral de cara
a las elecciones municipales de
1989 —que finalmente gand Tabaré
Vazquez—, el expresidente Jorge
Batlle le propuso a Carlos Lecueder
postularse como intendente por el
Partido Colorado. “Me llamo, me
preguntd si estaba en el estudio y
se vino para aca. Me dijo que queria
un candidato joven, que fuera para
delante. Ese dia no dormi”, admite
quien en ese entonces estaba
empezando a construir Portones
y Tres Cruces, y tenia cuatro hijos
chicos. “En el futbol yo jugaba de
half, lo que hoy se llama marcador de
punta. Mi fuerte era marcar, pero no
eludia a nadie. Jugué 14 afnos en la
liga universitaria, pero si me ponian
de 9 o de 7, no servia: no era rapido
ni sabia hacer goles. Entonces, el
hecho de que estuviera desarrollando
proyectos exitosos junto a mi padre
no daba ninguna garantia de que
yo pudiera ser un buen intendente.
Son cosas muy distintas”, argumenta
quien hoy agradece haberse negado,
aunque confiesa que si le hubieran
ofrecido la posibilidad unos afios
antes decia que si.
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de su casa acumula objetos que
rememoran épocas O SUCesos
significativos de su vida: el plato
y la cuchara que us6 en su pri-
mer cumpleafos, un saco azul
comprado en la extinguida tienda
London Paris que lucidé para un
examen de cuarto afio de liceo y
un diario de viaje escrito durante
los meses de intercambio estu-
diantil en Estados Unidos.

De la pared de ese rincén de
la casa cuelgan los mas de
quinientos llaveros de distintos
paises que colecciona desde
que tiene memoria. “El llavero en
si mismo no vale nada. Lo que
vale es mirar, por ejemplo, el del
Pais Vasco y recordar cuando
fui alli y cédmo estuvo el viaje”,
explica quien dicho sea de paso
tiene descendencia vasca, tanto
paterna como materna.

Su segundo apellido es Atchu-
garry. Y, si, efectivamente lo une
un parentesco con el famoso
escultor uruguayo Pablo Atchu-
garry, aunque tienen mucho
menos vinculo del que quisiera
producto de una pelea ocurrida
entre familiares de generaciones
anteriores a ellos. “Siento una
admiracién profunda por él”, re-
vela desde su oficina en el WTC
donde justamente se destaca
entre la decoracion una obra de
su primo segundo, regalo de su
esposa Raquel Methol para las
bodas de oro del matrimonio.

La zona de Pocitos/Buceo es y
sera su barrio en el mundo. Alli
nacié y morira —afirma-: primero

La zona de Pocitos/Buceo
es y serd su barrio en el
mundo. Alli nacié y morir3,
afirma Lecueder.



vivio sobre calle Ellauri, después en Benito Blanco y
ahora en 26 de Marzo, a pocos pasos del estudio y
de Montevideo Shopping. “Me encanta el barrio, la
proximidad al Puerto del Buceo, tengo todo cerca,
y con mi sefiora estamos muy felices en la casa.
Vivir mas hacia el Este —zona con una creciente
demanda- seria barbaro, pero si nos mudaramos
tendriamos tanta cosa para mover que mejor nos
quedamos donde estamos”, dice el desarrollador.

PUERTAS AFUERA

En el terreno profesional, Aventura Shopping, en
el barrio de Sayago, es uno de los megaproyectos
que comanda actualmente el estudio Lecueder en
Montevideo. En el interior, el World Trade Center de
Punta del Este, con zona franca incluida, prepara
su inauguracion en diciembre. Si bien no hay pla-
nes de nuevos centros comerciales, se proyectan
las ampliaciones en los shoppings/terminales de
Minas, Paysandu y Mercedes.

Pero no toda la actividad del negocio familiar se
centra en proyectos de caracter comercial; el
estudio Lecueder también trabaja en el rubro de

“En el mundo empresarial los
partidos no se ganan cinco a cero,
sino tres a dos o tres a uno. Siempre
existe el riesgo de que un proyecto
O un negocio salga mal”.
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vivienda. Siguiendo la tendencia de migracion de
montevideanos hacia el este de la capital, o so-
bre todo hacia Canelones, la empresa desarrollo
en el entorno del lago La Botavara el complejo
de torres Carrasco Boating —ya se construyo la
primera y ahora van por la segunda—. Ademas de
este emprendimiento, avanzan con otros edificios
como Brits, Fusione y 234 Bulevar. También esta
en desarrollo el barrio cerrado Olivo de los Hor-
neros, sobre Camino de los Horneros, impulsado
por la creciente busqueda de verde y seguridad.

Como administradores de proyectos inmobiliarios,

Lecueder ha sido testigo de los cambios

experimentados en la industria de la

construccion en las ultimas déca-

das. “Hoy tenemos mas certe-

zas al contratar empresas

constructoras. Si com-

paro con hace 20 o 30

afios, los plazos de

obra eran mucho

mayores que los

de ahora. Cla-

ro, los plazos

siempre son

relativos, pero

hoy contamos

con mayor

exactitud en

tiempos, en

costos y en

formas cons-

tructivas. Sin

duda, la indus-

tria ha avanza-

do y las empre-

sas uruguayas

alcanzaron un nivel

de confiabilidad que

antes no tenian. Se ha

incorporado tecnologia,

experiencia, y eso hace

que trabajar con muchas de

ellas sea un enorme placer: hay

cumplimiento, seriedad y una visién
de trabajo comoda y profesional”.

Los 74 afios que marca su cédula no se reflejan
en su energia ni en su dedicacion laboral full
time. “No me veo dejando de trabajar; si me veo
trabajando menos que ahora. De a poco, mis hijos
van asumiendo cada vez mas responsabilidades.
Tratamos de que el proceso (de retiro) sea lo mas
natural posible, no es un tema tacito: lo charlamos
y lo discutimos”, admite, consciente de que esas
conversaciones suelen ser ruidosas.

¢Los prepara para su retiro? “Quiero creer que estan
preparados”, anhela desde su costado mas protector.






Por Alejandra Pintos

Con una conectividad inédita y una vision gue combina obras,
mantenimiento y educacion, el nuevo intendente Felipe Algorta
busca que el departamento se consolide como polo logistico y

lugar elegido para vivir.

Durazno atraviesa un momento bisagra. Con nuevas
rutas, un aeropuerto comercial en funcionamiento
y un ferrocarril, el departamento esta hoy mas co-
nectado que nunca y busca consolidarse como un
polo logistico y de servicios en el corazén del pais.

En ese escenario, el intendente Felipe Algorta —quien
llegé a la politica departamental tras una trayectoria
en UTE y en el Parlamento— plantea una gestion
enfocada no solo en grandes obras, sino también
en el mantenimiento, la educacion y la calidad de
vida. Su apuesta: que Durazno sea un lugar elegido
para estudiar, trabajar y vivir, con proyectos que van
desde una residencia estudiantil hasta infraestruc-
tura deportiva y cultural de primer nivel.

—¢Coémo estaba Durazno cuando asumi6é?

—Con mucha obra, pero tal vez con poco mante-
nimiento en general. A veces se hace mucho foco
en hacer cosas, pero no tanto en la gestion o en el
mantenimiento; y ese es el cambio que nosotros
le queremos dar en esta administracion. Sofiamos
con obras importantes, pero ya desde el vamos nos
imaginamos la gestion, el mantenimiento. De hecho,
en la direccion de obras queremos tener una seccion

que esté dedicada al mantenimiento. Si uno no actua
permanentemente, todo se va deteriorando.

—Hay una continuidad del Partido Nacional en
Durazno, pero es un cambio de administracion
con respecto a Carmelo Vidalin. i Hay una bus-
queda por diferenciarse?

—No sé si diferenciarme es la palabra. Todos quere-
mos dejar nuestra impronta. Recibo las cuentas en
orden, que no es poca cosa, Yy recibo mucha obra.
Tenemos en Durazno una infraestructura de muy
buen nivel, que nos permite hoy sofiar con cosas
grandes.

—Durazno recientemente tuvo grandes obras: la
ruta, el ferrocarril, el aeropuerto. ; C6mo impacté
eso en el funcionamiento del departamento?

—A nosotros nos cambié totalmente la dinamica.
Estamos como sofiamos a nivel de infraestructura.
Estamos conectados como nunca, somos el centro
del pais y realmente tenemos las vias de primer nivel
tanto de oeste a este —con la Ruta 14— como de norte
asurconlaRuta 5y laRuta 6. Ahora, ademas, la Ruta
5 es doble via de Montevideo a Durazno. Tenemos
la via férrea, con potencialidades de crecimiento en



Ruta nacional N° 6 Joaquin Suarez.

la carga, y un aeropuerto comercial que funciona.
Entonces, tenemos la obligaciéon de posicionar al
departamento como el punto logistico mas importante
del pais. Vamos a generar las condiciones para que
los privados también lo vean de esa manera.

—¢ Cuales son las estrategias o qué tipo de inver-
siones estan buscando para el departamento?

—Nosotros buscamos inversiones en logistica y en
servicios, preferentemente parques industriales,
puertos secos o depdsitos aduaneros. Buscamos
potenciar los corredores viales. El comercio electro-
nico ha potenciado enormemente la interacciéon de
los envios y eso realmente queremos fortalecerlo.
Uruguay se posiciona tanto con Entre Rios, Santa
Fe y Cérdoba como con un corredor bioceanico que
también conecta con el sur de Brasil, por lo cual
tenemos aun una enorme posibilidad de crecer en el
intercambio comercial, llegando hasta Chile. Silogra-
mos generar inversiones que conecten la produccion
con todo este corredor seria muy importante. Por otro
lado, queremos mejorar aun mas las posibilidades de
estudio y de formacion en el departamento. Estuvimos
en una reunién con la Universidad de la Republica
(UdelaR) y la Universidad Tecnoloégica del Uruguay



(UTEC). La UTEC nos ha generado una posibilidad
de enorme desarrollo, pero aun queremos con la
UdelaR, que hasta ahora en la regién centro-sur no
ha puesto ni un curso, poder trabajar para que eso
suceda y asi tener mayor retencién de juventud en
el departamento.

—Esa era una de las prioridades en la campana.
—Sin lugar a duda. Porque es un tema econémico,
social, cultural y de futuro. Nosotros no queremos
expulsar a los jovenes porque no tienen futuro. Al
revés, queremos captar jovenes de todo el pais, es-
tudiando, haciendo proyectos, trabajando, sofiando
y mejorando la comunidad en la que viven. Creo
que el desarrollo local es posible y es necesario.
Descentralizar implica trabajar para que eso suceda.
Y a veces desde la comodidad de un lugar donde
se tiene todo no se prioriza el desarrollo local, y ahi
también vamos a un pais totalmente desbalanceado.

—En cuanto a infraestructura e inversion, ¢tienen
un presupuesto determinado? ¢Cuales son las
prioridades?

—El presupuesto estamos trabajandolo. Lo vamos a
presentar seguramente antes del fin de afio, tal vez
para noviembre. Desde el gobierno nacional y el Mi-
nisterio de Transporte no hemos visto grandes obras
para Durazno. Pero si nos interesa, por ejemplo,
que se continte con la conexiodn ferroviaria hacia el



norte. Eso seria algo interesante,
si se hace bien, porque ya hay
experiencias en las cuales se ha
invertido dinero en via férrea que
después quedo en la nada. Vemos
bien la culminacion de la Ruta 4,
que hoy es un desastre.

—¢Y en cuanto a obras departa-
mentales?

—Apuntamos hacia algunas obras
que nos generen un salto en al-
gunas areas. Por ejemplo, vamos
hacia una residencia estudiantil;
nuestro modelo es exactamente
el que hizo Tacuarembd, la misma
residencia con la misma capaci-
dad. Ademas, estamos pensando
en infraestructura deportiva que
nos permita albergar eventos de
gran nivel y generar una economia
importante, ademas de potenciar
las actividades de quienes viven
tanto en Durazno como en toda la
region. Seria un complejo deporti-
VO nuevo, con canchas sintéticas
para fatbol, rugby, hockey. Esta-
mos pensando en un kartédromo,
en un velédromo techado. En
este momento hay dos personas
del gobierno de Durazno en Pa-
raguay, viendo el trabajo que hizo
Paraguay a nivel de infraestructura
olimpica, que lo posiciona hoy
como un destino turistico deportivo
y es practicamente la estrategia
que nosotros nos habiamos tra-
zado cuando empezamos nuestro
programa de gobierno.

Otro tipo de infraestructura impor-
tante es el pasaje por la Ruta 5y
la Ruta 14; tenemos que mejorar
ahi. Tenemos un molino emble-
matico en el centro de Durazno,
abandonado, que hoy es un foco
de actividades ilicitas. Es de un
privado y nosotros queremos ad-
quirir ese predio y lograr una plaza
techada, la mas grande del interior.
Similar a la Plaza de las Pioneras,
en Montevideo. Es muy simple,
pero la gente lo adoptd. También
nos gusta mucho el patrimonio y
en ese sentido tenemos un trabajo
enorme para hacer en Durazno:
vamos a ampliar el museo Casa
de Rivera; también buscaremos
declarar la iglesia de Dieste —la
iglesia San Pedro— como patrimo-
nio histérico de la humanidad.

—¢Las obras apuntan al objetivo
de su campaia de hacer que la
gente elija Durazno para vivir?
—Yo elegi vivir en Durazno y estoy
feliz porque la calidad de vida
que tengo no la podria tener en
Montevideo. Pretendo mejorar el
departamento en ese aspecto.
Hoy tenemos emprendimientos de
primer nivel en el ambito agrope-
cuario e industrial y es una opor-
tunidad para los jévenes porque
se cambio la matriz del acceso
al trabajo. Antes, en Durazno, o
eras funcionario de la intendencia,
policia, maestro o militar. Y hoy,
ademas de todo eso, tenés la po-
sibilidad de trabajar en uno de los
tres frigorificos, en el tambo mas
grande de Latinoamérica, en la
pastera mas grande del pais, en
el sector forestal que ha crecido
impresionantemente.

-Si tuviera que elegir una obra
a concretar antes de terminar el
quinquenio, ¢ cual seria?

—L aresidencia estudiantil, sin duda.

Intendente de Durazno, Dr. Felipe Algorta.



Por PhD Arg. Laura Moya. Facultad de Arquitectura, Universidad ORT Uruguay

La construccion de edificios altos utilizando madera avanza
en el mundo, impulsandose en politicas gubernamentales
de promocion. éComo se desarrolla esta tendencia
internacionalmente y cémo se posiciona Uruguay?

Desde principios del siglo XXI, varias iniciativas re-
lacionadas con la construccion de edificios en altura
con madera se vienen desarrollando en el mundo.
Segun el Council of Tall Buildings and Urban Habitat,
en el afo 2022 existian 84 edificios de madera ma-
siva, mass timber, de ocho niveles o mas. Dentro de
los edificios mas altos del mundo, destacan: Ascent
(2022), de 25 niveles y 86,5 m de altura, en Estados
Unidos; Mjgstarnet (2019) de 18 niveles y 85,3 m
de altura, en Noruega; HoHo (2019) de 24 niveles y
84 m de altura, en Austria; HAUT (2022) de 21 ni-
veles y 73 m de altura, en Holanda; y Kulturhuset
(2019) de 19 niveles y 76 m de altura, en Suecia.

El avance de la construccién en altura con madera
es posible principalmente por: i) el desarrollo de nue-
vos productos de ingenieria en madera (GLT, DLT,
NLT, WNLT, CLT, DCLT, TCC) y de conectores entre
componentes estructurales; ii) la disponibilidad de
informacion sobre el comportamiento frente al fuego
y cargas dinamicas generadas en ensayos de proto-
tipos de edificios a escala real (Sofie Project); iii) la
prefabricacion e industrializacion de fachadas, losas,
muros y modulos tridimensionales que se insertan en
supraestructuras (edificio The Treet, Noruega); y iv)
recursos humanos con conocimientos actualizados
sobre la madera y su tecnologia.



Asi sera Stockholm Wood City, un barrio entero construido en madera en Suecia.

En los paises con tradicion de
construccion con madera, las
politicas gubernamentales para
promover la edificacion en altura
con madera incluyen programas
y acciones que involucran el
desarrollo de edificios iconicos y
proyectos piloto que contribuyen
con informacion para la redac-
cion de normativa y sirven para
divulgar la tecnologia.

Un ejemplo emblematico es el
edificio Brock Commons (2017),
de 18 niveles y 53 m de altura,
construido bajo la “Iniciativa de
demostracién de edificios en al-
tura de madera” en el marco del
programa “Construccién verde
con madera”, del Departamento
de Recursos Naturales de Ca-
nada. El programa forma parte
de los esfuerzos del gobierno

para posicionar al pais como
lider en la economia global baja
en carbono. La construccion del
edificio brindé informacién para
las revisiones del Cédigo Nacio-
nal de Construccion canadiense
de 2020 y 2025 para permitir la
construccion de edificios altos
de madera mas alla del limite
en ese entonces de seis pisos,
hasta 12 pisos y mas altos.

Por otra parte, a nivel mundial
existen varias iniciativas guber-
namentales que impulsan pro-
yectos de ciudades sostenibles,
con edificios altos, equipamiento
urbano y esculturas de madera.

En Suecia, en octubre inicia la
construccion de la Stockholm
Wood City, un barrio construido
en madera y que emplea en va-
rios casos sistemas modulares
prefabricados. El proyecto (que
aparece en la foto de esta pagi-
na) incluye la construccién de



Edificio Ascent de 25 niveles y 86,5 m de altura en Milwaukee,
Estados Unidos.

2.000 viviendas para 2027, es-
cuelas, oficinas y espacios publi-
cos. Se estima que la ejecucion
del proyecto reducira en 40% las
emisiones de CO,, en linea con
el objetivo de Suecia de alcanzar
la neutralidad de carbono para
2030 (TIMECO,Futures).

Ademas, se promueve el uso de
la madera para equipamiento ur-
bano, parques tematicos y escul-
turas de gran porte. Sobresalen
los parques con juegos infantiles
de Monstrum en Dinamarca (pri-
mera imagen a la izquierda), las
esculturas de Trolls gigantes de
Thomas Dambo esparcidas por
el mundo, y la escultura El Puma
de David Cofré en la Universidad
de Concepcion en Chile.

En el pais, diversas iniciativas
buscan posicionar a la madera
como un material alternativo y
a la vez complementario de la
construccion tradicional. A nivel
gubernamental, vale destacar la
creacién de la Comisién Honora-
ria de la Madera (2020) liderada
por la Direccion General Forestal
del Ministerio de Ganaderia,
Agriculturay Pesca (MGAP), y la
elaboracién de la Hoja de Ruta
para vivienda social en madera
(Tallwood Consultores 2022),
en la cual se establecieron
varias acciones, entre ellas, un
concurso publico para proyecto
y construccién de un edificio de
viviendas en altura en madera
en la ciudad de Durazno. Lue-
go de ser adjudicado en 2023,
el proyecto de siete pisos de
altura aun no ha comenzado a
construirse.

Ala fecha no existen edificios al-
tos (mas de seis niveles) en ma-
dera en el pais, pero si de media
altura: el Hotel Wanderlust en
José Ignacio, Maldonado, y el
proyecto de edificio de oficinas
de Zona Franca en la ciudad de
Colonia, en ejecucién.
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Ventus Construcciones: soluciones
de ingenieria y construccion para
un desarrollo sostenible

Desde su creacion, Ventus Construcciones se ha
consolidado como un referente en ingenieria y
construccion civil en Uruguay, ejecutando mas de
30 proyectos que incluyen edificios residenciales,
plataformas logisticas, naves industriales, edificios
residenciales y comerciales, asi como obras de in-
fraestructura de gran envergadura.

Su capacidad técnica se refleja en mas de 30.000
m? de naves industriales y 50.000 m? en edificios re-
sidenciales, comerciales, y centros educativos, junto
con la utilizacion de 40.000 m*® de hormigén armado
en obras que han transformado el paisaje urbano e
industrial del pais.

15 ANOS DE RESPALDO

Con el respaldo de 15 afios de liderazgo de Ventus en
el sector energético regional, Ventus Construcciones
nace para capitalizar una experiencia que supera los
2.500 MW construidos para terceros en América Lati-
nay una gestion de activos superior a los USD 2.600
millones. Esa trayectoria se traduce en proyectos
concebidos con eficiencia, innovacion y compromiso
ambiental desde su disefio hasta su ejecucion.

DESARROLLO Y CONSTRUCCION PROPIA
Ventus cuenta con una ventaja Unica en el mercado: de-
sarrolla y construye sus propios edificios. En este marco,
ha concretado la construccion de 10 edificios y locales
comerciales, que se suman a su portafolio de proyectos
para terceros y demuestran su capacidad para gestionar
de forma integral todo el ciclo de un Proyecto.

COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD
Certificada bajo normas ISO 9001, ISO 14001 e ISO
45001, Ventus Construcciones impulsa practicas res-
ponsables en todas sus obras. Implementa programas
de economia circular que permiten recuperar mas del 70
% de los residuos generados, minimizando el impacto
ambiental y optimizando el uso de recursos.

PROYECTOS EMBLEMATICOS

La empresa ha participado en obras para clientes
lideres como Tienda Inglesa, La Tahona, Aeropuertos
Uruguay y Grupo Record. Entre sus hitos recientes
destaca su participacion en el proyecto Kahiros, la
primera planta de hidrégeno verde para transporte de
carga en América Latina, un simbolo de su capacidad
para ejecutar proyectos innovadores y de alto impacto.

Luis Alberto de Herrera 1248. Torre 1, Piso 8. Montevideo | Tel. 2622 1134 | www.ventusconstrucciones.com
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Gasoducto Cruz del Sur

Toda obra, por lo general, implica excavaciones. Pero
lo que no se ve puede convertirse en el mayor riesgo.

En los departamentos de Colonia, San José, Canelones
y Montevideo, desde 2002 Gasoducto Cruz del Sur
transporta gas natural a alta presion.

Un impacto accidental sobre el ducto no solo pone
en peligro la vida de los trabajadores y la comunidad:
también puede generar multas, paralizacion de la obra,
costos de reparacion y responsabilidades legales para
la empresa contratista.

Conocer la ubicacion exacta de las caferias es clave.
Por eso, Gasoducto Cruz del Sur relanzé su campana
de prevencidon con un mensaje directo para el sector:
“Lo que no ves también importa. Antes de excavar,
llama al 0800 4321.”

El servicio es gratuito, funciona las 24 horas y permite
que un equipo técnico especializado informe la ubicacion
exacta del gasoducto, brindando acompafiamiento si
es necesario. Con una simple llamada, la empresa
evita imprevistos, cumple con la normativa y asegura la
continuidad de su obra.

LA PREVENCION NO ES SOLO SEGURIDAD:
ES COMPETITIVIDAD.

Un accidente puede retrasar entregas, compro-
meter contratos y dafar la reputaciéon de la em-
presa. En cambio, una planificacion responsable
demuestra profesionalismo y compromiso con la
seguridad laboral.

La campafia incluye capacitaciones para cuadri-
llas, informacion técnica y carteleria en toda la
traza del gasoducto, reforzando la importancia
de integrar este paso en la planificacion de cada
proyecto.

En construccion, cada decision cuenta. Una llama-
da preventiva puede evitar accidentes, proteger
vidas y resguardar inversiones y evitar pérdidas
millonarias.

Mas informacién en:
www.gasoductocruzdelsur.com.uy

(también se puede consultar el trazado completo del
sistema y acceder al contacto para solicitar asesoria
técnica cumpliendo con la normativa vigente).
0800 4321

La Cumparsita 1373, Piso 4. Montevideo | Tel:(598) 2900 0340 | www.gasoductocruzdelsur.com.uy
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