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Presentacion del Comité Nacional de Coordinacion

| Programa de Pequefias Donaciones (PPD) se instalé en

Uruguay hace més de 10 afios y el camino recorrido con-

centra multiples aprendizajes, muchos resultados logrados
y una exitosa estrategia de alianzas intersectoriales.

Para la consecucién de su objetivo de fortalecimiento de
las capacidades de las organizaciones de la sociedad civil a través
del desarrollo de proyectos locales de gestién ambiental, el PPD
realizé en sus primeros 10 afios 19 convocatorias a las que se
presentaron mds de 500 organizaciones. Asi, ha brindado apoyo
técnico y financiero a mds de 110 proyectos, llevados adelante
por organizaciones de la sociedad civil en todo el pais, en temas
ambientales relativos a la produccién agroecoldgica y orgdni-
ca; conservacion y uso sustentable de especies nativas y criollas;
conservacion de ecosistemas; ecoturismo; areas protegidas; edu-
cacién ambiental; produccién de energias renovables y mane-
jo de residuos sélidos y tratamiento de efluentes domésticos y
productivos.

A la financiacién provista por el Fondo para el Medio Am-
biente Mundial (FMAM), a través de UNOPS y del Programa
de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) se han sumado
los aportes del Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territo-
rial y Medio Ambiente (MVOTMA) y del Ministerio de Turis-
mo (MINTUR) de Uruguay. La cooperacién en 4reas comunes
con estas instituciones ptblicas ha potenciado las actividades de
difusién, capacitacidn, monitoreo y evaluacién de proyectos, asi

como la incidencia en las politicas publicas.

La toma de decisiones en el PPD es un ejemplo de cons-
truccion colectiva en un proceso transparente y creativo, con los
dictdmenes sobre la adjudicacién de los proyectos en manos de
un comprometido Comité Nacional de Coordinacién. El mis-
mo estd integrado mayoritariamente por personas provenientes
del 4mbito de la sociedad civil y academia, por un representante
de la DINAMA y uno del PNUD.

El Comité siente hoy mucha satisfaccién de presentar la
sistematizacién de los proyectos que el Programa ha apoyado
entre 2010 y 2015. Esta sistematizacién complementa la reali-
zada para los primeros cinco anos de ejecucién del PPD y pu-
blicada en 2011 (Soluciones locales a desafios ambientales globales.
Sistematizacion de acciones y proyectos 2005-2010)

Esta nueva sistematizacion contiene las fichas de 52 pro-
yectos, al tiempo que estudia en profundidad seis iniciativas. La
lectura nos nutre con las historias de vida de miembros de co-
munidades costeras, productores rurales, vecinos y vecinas que
asumen el reto de trabajar juntos en una propuesta educativa de
biodiversidad o de revalorizacién cultural.

Los 52 proyectos listados y descriptos demuestran un im-
portante componente participativo en su formulacién y ejecu-
cién, gestados en su totalidad desde lo local, y con una preocu-
pacién centrada en las necesidades de las propias comunidades
en donde desarrollan su intervencidn.

Al mismo tiempo, esta nueva sistematizacién propone una

valiosa contribucién en términos del ordenamiento y andlisis de
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las percepciones de los actores en el territorio, proporcionando
la retroalimentacién de las organizaciones beneficiarias sobre
importantes dimensiones como cudles fueron los aspectos mds
relevantes del apoyo del PPD en el desarrollo de su trabajo, su
vision sobre la construccién de redes o sobre la influencia logra-

da en politicas publicas locales.

Esta sistematizacion y publicacidn fue realizada por el Centro
de Investigaciones y Estudios del Uruguay (CIESU) organiza-
cién que resultd la seleccionada en la convocatoria a organiza-
ciones de la sociedad civil para la presentaciéon de propuestas
para la sistematizacién de acciones y proyectos (periodo 2010 —
2015) y la evaluacién del Programa en sus 10 afios de ejecucién
(2005-2015).

Comité Nacional de Coordinacién del PPD Uruguay
Mayo de 2017

Germinadores de cohesion social

| objetivo de esta publicacién es compartir resultados y

lecciones aprendidas logrados por las organizaciones de la

sociedad civil en el desarrollo de sus proyectos, entre los
afios 2010 y 2015 con el apoyo del Programa de Pequenas Do-
naciones (PPD/MVOTMA/PNUD/FMAM).

La misma, en tanto complementa la realizada en 2011 que
reunia los principales aportes de los proyectos ejecutados en el
periodo 2005-2010, nos permite poner a disposicién informa-
cién sobre la totalidad de los proyectos apoyados en la primera
década del Programa .

Esta sistematizacidn, si bien presenta una estructura similar
a la anterior de manera de tener cierta continuidad, incorpora
aspectos cuantitativos para el andlisis y descripcién del conjunto
de proyectos. Poner en ndmeros las respuestas vertidas por los
referentes de los proyectos encuestados, contribuyé a visibilizar
“los resultados intangibles”. Esto es de particular interés, ya que
este tipo de resultados son generalmente los mds importantes y
en muchos casos marcan la diferencia.

Entre ellos cabe destacar por ejemplo que se sefiala como
principal aprendizaje la cohesién del grupo, la participacién vy,
adicionalmente, précticas relativas a la sustentabilidad, el forta-
lecimiento y la proteccién ambiental.

Otros de los aspectos a resaltar refieren, por un lado, a la
vinculacién con redes de articulacién y coordinacién, as{ como
con algtin nivel de gobierno. Para la mayoria de los referentes de
los proyectos hubo logros importantes en ambos casos. Por otra
parte, se sostiene que los dmbitos generados alrededor de las ac-

tividades desarrolladas, convocaron a distintos tipos de actores,

entre los que se destacé el “colectivo informal”, donde el grupo
de vecinos cobré importancia.

Vinculado con lo anterior, podemos decir que estos hallaz-
gos nos muestran que el camino recorrido ha sido fructifero y
ha contribuido a los fines mds importantes que el Programa se
propone.

Sin embargo, éste no ha estado exento de dificultades y, sin
duda, quedan muchos desafios por delante. Amplificar estos lo-
gros, buscar caminos para facilitar el escalamiento y profundizar
el vinculo de las distintas lineas temdticas desarrolladas con las
respectivas politicas publicas, son algunos de ellos.

Para avanzar en ese sentido y hacer de las propuestas y ac-
ciones llevadas a cabo por la sociedad civil insumos para la cons-
truccién de las politicas de desarrollo y ambiente se requerird,
ademds de los esfuerzos por parte del Programa, de la conjun-
cién de los diversos actores e instituciones en torno a ello.

Habrd que tener presente lo que sefialan los autores de este
trabajo, (...) dado que la cohesién social y territorial suelen ir
acompanadas, porque el territorio es un espacio social y politico
donde se expresa fisicamente la integracion, es importante no
perder de vista la potencialidad politica que tienen las iniciativas
similares al PPD, ya que podrian convertirse en “4mbitos germi-

nadores de cohesién” (...)”.

Sandra Bazzani
Coordinadora Nacional del Programa de Pequefias Donaciones de

Uruguay - Mayo 2017
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na idea, una motivacién, una preocupacién que se com-

parte y crece, que se apoya y se sostiene y al final del cami-

no un cambio cultural en el que ganamos todos. De eso
se trata, como Estado, como ministerio responsable de los temas
ambientales, como personas a las que nos mueve tanto esta cau-
sa, de acompafiar y hacer crecer la motivacién de personas y
grupos. Porque es tan cierto eso de “pensar globar, actuar local”,
porque la participacién, el involucrarse, la experiencia, ha resul-
tado ser la forma mids efectiva de conectarse con la naturaleza y
hacer algo por ella.

Por eso desde el MVOTMA acompafiamos el proceso de
los diferentes proyectos que se han implementado. Estas peque-
fias experiencias contribuyen a través de la busqueda y aplica-
cién de tecnologias a la escala adecuada que luego puede ser
replicables en otras realidades. Pero no solo funcionan como
modelos para otros, sino como punto de partida para experien-
cias que luego pueden seguir aplicdndose sin necesidad de apo-
yo econdmico externo.

Esta publicacién recopila casos, detrds de los cuales hay his-
torias de vida, compromisos y la conviccién de que solo siendo
parte se logran los cambios. Recomendamos su lectura que nos
permite entender las diferentes 4reas focales y diferentes realida-
des que van desde la produccién orgdnica y su comercializacion,
la generacién de energfa, un sistema de recoleccién de residuos
adecuado, hasta la produccién ganadera sustentable basada en
las pasturas naturales.

Entre 2010 y 2015, hubo 29 proyectos ubicados bajo el

drea focal de Biodiversidad, 13 en el Cambio Climitico, 4 en el

drea de Contaminantes Orgdnicos Persistentes (COPs), 3 den-
tro de Degradacién de Tierras y 4 dentro de la linea estratégica
denominada Proyectos Estratégicos o Desarrollo de Capacida-
des. Con una fuerte vocacion a la recuperacion de ecosistemas
y al ecoturismo (con un cofinanciamiento del Ministerio de
Turismo) que son dos temas que seguimos fomentando fuerte-
mente desde el MVOTMA, con acciones desde el gobierno que
complementan y apoyan estos emprendimientos.

Se han realizado diversas experiencias de recuperacién de
ecosistemas, desde lo pequefio, lo local, nos dirigimos hacia
las politicas publicas a escala nacional donde el MVOTMA se
plantea una Estrategia de Biodiversidad que pueda mantener y
recuperar ecosistemas degradados, con manejos adecuados, pro-
ductivos y socialmente sostenibles.

Desde los acuerdos Internacionales sobre Medio Ambiente
hasta la presencia en cada territorio se consolidan ejes de accién
en cada drea focal (degradacién de tierras, cambio climdtico,
biodiversidad, COPS) que logran transformar de la realidad en
una continua dialéctica desde lo local a lo global que nos permi-
ta mejorar nuestra tierra.

Ese es nuestro compromiso, con las organizaciones de la
Sociedad Civil, con la gente, con el ambiente, con el desarro-
llo sostenible, en este compromiso redoblaremos esfuerzos para
dejar a las generaciones futuras un mundo mds justo, mds biodi-

verso que el que tenemos hoy.

Alejandro Nario,
Director Nacional de Medio Ambiente

Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente

Prélogo

n sus mds de 10 afios de vida en Uruguay, el Programa

de Pequenas Donaciones (PPD) ha ido evolucionando y

adaptdndose a las realidades locales, procurando siempre
llegar a las comunidades mds vulnerables y con mayores necesi-
dades para resolver asuntos socio-ambientales.

A su vez, el PPD ha realizado esfuerzos por alinear las ne-
cesidades locales con las prioridades nacionales, y el hecho de
contar con un Comité Nacional de Coordinacién conformado
por representantes de la sociedad civil, el gobierno nacional, por
intermedio del Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territo-
rial y Medio Ambiente (MVOTMA), la academia y el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), ha contri-
buido decididamente en este sentido.

Es por ello que, en ocasiones, el PPD, a través de sus convo-
catorias a proyectos, ha priorizado ciertos temas y/o territorios,
y ha establecido alianzas estratégicas para enfocar los esfuerzos
y generar un mayor impacto y eficacia de los fondos implemen-
tados. A modo de ejemplo, podemos mencionar la promocién
del ecoturismo en el litoral norte de Uruguay, con el apoyo del
Ministerio de Turismo (MINTUR), el trabajo con las comuni-
dades que habitan los entornos de las 4reas protegidas que con-
forman el Sistema Nacional de Areas Protegidas (SNAP), o la
reciente concentracién de esfuerzos en torno al Plan de Accién
para la proteccién del agua en la cuenca del Rio Santa Lucia,
liderado por el MVOTMA.

EIPPD es una fuente vibrante y creativa de ideas y acciones

concretas que se plasman en una gran diversidad de iniciativas

puestas en marcha por grupos de base comunitaria, algunas de
las cuales apoyan o complementan politicas publicas orientadas
al desarrollo local sostenible. Pero mds relevante atn resultan las
contribuciones del Programa para generar nuevas politicas de
gestién ambiental, que se han ido moldeando a partir de demos-
traciones de buenas pricticas en el terreno.

En este sentido, podemos resaltar el impacto que ha teni-
do el PPD de Uruguay en la recuperacién de dunas costeras, a
partir de dos iniciativas piloto que lograron resultados exitosos
mediante la instalacién de cercas captoras de arena. Estas expe-
riencias, de muy bajo costo y resultados casi inmediatos, fueron
multiplicadas por varios grupos locales y gobiernos departamen-
tales, generando una verdadera politica de restauracién de playas
en toda la costa uruguaya.

Otros ejemplos a destacar son los multiples viveros de 4r-
boles y frutales nativos que se han generado con el apoyo del
Programa. En varios casos, contribuyen con plantas y recursos
humanos al plan de restauracién del bosque nativo a orillas del
embalse de Paso Severino, principal reservorio para la potabili-
zacién del agua, que el MVOTMA vy otras instituciones nacio-
nales y locales llevan adelante.

El PPD también ha apoyado diversas iniciativas de produc-
cién y comercializacién de alimentos orgdnicos, con notorios
beneficios ambientales, mejorando las condiciones de los sue-
los, haciendo un uso mds racional de los recursos naturales, en
especial del agua, y disminuyendo los dafios a la salud de los
productores y consumidores a partir de la reduccién del uso de

productos quimicos.
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La intencién de esta publicacién es dar a conocer las experien-
cias de los grupos de base comunitaria en la implementacién
de proyectos de gestién ambiental financiados por el PPD en
el periodo 2010-2015, y asi complementar la sistematizacién
realizada en el periodo 2005-2010.

Espero que, a través de esta publicacién, las valiosas inicia-
tivas aqui compiladas, puedan ser conocidas por instituciones y
grupos locales de todo el pais, y asi estimular su multiplicacién,
potenciando los logros del PPD y promoviendo la diversifica-
cién productiva, la conservacion de los recursos naturales y la
mejora de la calidad de vida de las comunidades locales.

Finalmente, quiero reiterar el compromiso del PNUD de
continuar trabajando junto a los miembros del Comité del Pro-
grama y a las organizaciones de la sociedad civil en Uruguay
en busca de un desarrollo humano cada vez mds sostenible e

inclusivo.

Denise Cook
Representante Residente del PNUD en Uruguay
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)
A LOS PROYECTOS 2010-2015:

la vision de los actores del territorio

a sistematizacién que aqui se presenta destina su
atenci6n al andlisis de los proyectos ejecutados en-
tre 2010 y 2015. Para ello, se siguieron distintas es-
trategias de trabajo, con la finalidad de alcanzar un
andlisis mds pormenorizado de los proyectos pero
también de las caracteristicas generales a todos ellos.
Por un lado, se realizé una consulta a todas las organizaciones
que desarrollaron proyectos durante el periodo, con el cometido
de identificar sus percepciones acerca de dimensiones especifi-
cas, asi como las fortalezas y debilidades del funcionamiento de
los proyectos. Este andlisis permite al PPD contar con informa-
cién agregada y sistematizada respecto del cumplimiento de sus
objetivos asociados al fortalecimiento de las OSC con las cuales
ejecuta proyectos. Aunque parcial para el perfodo 2010-2015,
permite establecer una primera linea de base sobre algunas di-
mensiones centrales del funcionamiento de los proyectos y las

OSC desde la percepcion de los actores del territorio.

Por otro lado, se presentan bajo la forma de ficha individual la
sistematizacién de distintos documentos para cada uno de los
52 proyectos ejecutados dentro del periodo 2010-2015 identifi-
cando sus diagndsticos sobre la problemdtica abordada, sus ob-

jetivos y algunas consideraciones sobre las actividades realizadas.
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En el periodo considerado, se realizaron 12 Convocatorias de
las que resultaron aprobados 57 proyectos, 52 de los cuales se
ejecutaron y son los que se analizan en este trabajo. Cabe desta-
car que de las 12 convocatorias, una se realizé en forma con-
junta con el MVOTMA (2012) y tres con el MINTUR (2012,
2013 y 2015). Por otra parte, si bien la mayoria de las Convo-
catorias (7) fueron dirigidas a OSC locales para la ejecucién
de proyectos de escala local, 5 fueron para proyectos de mayor
escala y para actividades transversales (llamados genéricamente
“estratégicos” o de “desarrollo de capacidades”). Dichos proyec-
tos fueron llevados a cabo por ONG de cardcter técnico u or-

ganizaciones de base ya fortalecidas para realizar escalamiento.

En términos estrictamente metodoldgicos, lo realizado en el
marco de esta sistematizacion, se traté de una consulta a la to-
talidad de los proyectos ejecutados durante el periodo 2010-
2015, que fundamentalmente apunté al conocimiento de las
percepciones de los referentes participantes. El tratamiento de la
informacién no buscé acceder a generalizaciones absolutas, sino
que aspira a convertirse en un insumo mds para problematizar la
realidad por la cual atravesaron los proyectos. De forma adicio-
nal, los datos aportados servirdn de soporte al relevamiento de la
informacién de los 52 proyectos fichados y a la profundizaciéon

de los 6 casos seleccionados.



En el censo, la consulta fue telefénica, y fue realizada a las 52
personas referentes de proyectos implementados a lo largo del
periodo 2010-2015, previamente identificados conjuntamente
con la Coordinacién Nacional del Programa en Uruguay. La
consulta se realizé entre el dia 24 de agosto y 6 de setiembre de
2016, utilizando un formulario de 5 secciones o médulos de
preguntas. El primer médulo indagaba sobre si los proyectos
se encontraban en curso o ya habia culminado su ejecucién al
tiempo que se consultaba por el nombre del proyecto finan-
ciado, con la finalidad de chequear la informacién proveniente
de la Coordinacién del Programa. Para el 100% de los casos
consultados el nivel de correspondencia fue absoluta sobre la

identificacién del proyecto.

Al momento de la consulta, el 75% de los proyectos financiados
durante el periodo de tiempo 2010-2015 habian culminado su
ejecucion, mientras que el 23 % estaba adn en curso. Un tnico
proyecto (2% del total) no logré indicar si se encontraba en
curso o habia finalizado, habiendo comenzado su ejecucion en
2012. La informacidn referente a este proyecto fue controlada,
mediante el relevamiento de fuentes secundarias y se constatd

que habfa culminado su ejecucién.

La segunda de las secciones de la consulta, titulada Medioam-
biente y Desarrollo, estuvo dirigida a relevar informacién acerca
de la percepcion de las personas referentes sobre la incidencia
que los proyectos tuvieron sobre la modificacién de las pautas
de cuidado hacia el ambiente, sobre la capacidad de los pro-
yectos para crear empresas o emprendimientos productivos/
medioambientales o servicios y/o productos propios. Asimis-
mo, dentro de este médulo se indagd, segin la opinién de las
personas entrevistadas, sobre las posibilidades de los proyectos
para construir canales alternativos de comercializacién, la incor-

poracién/generacién/uso de algin tipo de tecnologia y sobre la

incorporacién de mejoras en el entorno asociado a la aplicacién

del proyecto.

El grdfico 1 indica la percepcién de los referentes de los proyec-
tos sobre la incorporacién, generacién o desarrollo de mejoras
en el entorno de implementacién de los proyectos. Como es
posible advertir, una amplia mayorfa (83%) considera que el
conjunto de intervenciones realizadas en el marco del proyecto

ha permitido crear mejoras en la zona e impulsar el cuidado

ambiental.

En este punto es imprescindible no perder de vista que la
finalidad del PPD es fortalecer las organizaciones de base a
través del apoyo de acciones a pequefa escala territorial, por
tal motivo rescatar la importante cantidad de proyectos que
considera que han generado mejoras en el entorno, més alld

de su escala, resulta un factor ineludible para el andlisis de

> Grafico 1. Percepci6n sobre generacién de mejoras
en el entorno

M SIperciben mejoras
en el entorno

NO perciben mejoras
en el entorno

NC

Fuente: Consulta a proyectos financiados por el Programa de Pequefia
Donaciones (PPD) aplicada entre el 24 de agosto y 6 de setiembre de 2016
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los proyectos en particular y del Programa en general. Entre
las acciones de gestién ambiental en el territorio en el marco
de los proyectos, y que son indicadas en la serie de informes
entregados, se evidencian las siguientes: creacién de nuevas
estrategias de control de plantas exdticas; recuperacién de
dunas; incorporacién, por parte de los productores, de nuevas
précticas agroecolégicas y la aplicacién de metodologias de
trabajo participativas con la finalidad de mejorar los niveles de

produccién y cuidado ambiental.

Asociada a la pregunta anterior, se presenta una “Nube de
palabras™. La nube de palabras I (aspectos de mayor impacto
de los proyectos) se generé a partir del andlisis de las respues-
tas brindadas a la pregunta ;En cudl de los siguientes aspectos
considera que el proyecto tuvo su mayor impacto? El formulario
de consulta daba las siguientes opciones: pautas culturales y
convivencia; pautas productivas y laborales; pautas de cuida-
do hacia el medioambiente; en la actitud de los gobernantes;
en la actitud de los empresarios; en la actitud de otros colec-
tivos sociales; no modificé.

Las respuestas brindadas, indicaron que las personas consul-
tadas entienden que los proyectos tuvieron su mayor impac-
to en la modificacién de pautas cultuales y de convivencia,
asi como también en las pautas productivas y laborales. Este
tipo de respuestas indica que los proyectos realizados en el
marco del PPD, mids alld de apoyar actividades de organiza-
ciones de la sociedad civil en los temas ambientales, también
contribuyen a generar modificaciones en los lineamientos
desarrollados por una cultura especifica a lo largo del tiempo.
Estas pautas y reglas imperantes refieren a los limites y nor-
mas que construye una cultura para auto-controlarse y sub-
sistir a lo largo del tiempo, sin embargo, estas pautas pueden
generar efectos nocivos sobre distintas dimensiones vitales
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> Nube de palabras 1. Aspectos de mayor impacto
de los proyectos

gobernantes
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laborales
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Fuente: Consulta a proyectos financiados por el Programa de Pequefia
Donaciones (PPD) aplicada entre el 24 de agosto y 6 de setiembre de 2016

de los habitantes de la sociedad y el ambiente es una de ellas.
En tal sentido, resulta revelador que proyectos de impacto
relativamente limitado, generen modificaciones en cuestio-
nes constitutivas de la comunidad en la cual estdn inmersos.
Asimismo, ello parece ser consistente con las percepciones de
los actores entrevistados quienes sefialaban a los impactos en
términos de capital social como factores mds preponderantes
que los estrictamente ambientales.

1 Este tipo de estrategia es una representacién visual de las palabras que con-
forman un texto, en este caso del conjunto de respuestas que se realizaron
para una pregunta, en donde el tamafo es mayor para aquellas palabras que
aparecen con mds frecuencia. Principalmente se utilizan para visualizar de for-
ma sencilla los temas o asuntos que aparecen con mayor frecuencia (Hassan
y Herrero 2006 ).



Siguiendo la légica establecida por el segundo médulo de preguntas sefalado, los grdficos 3 y 4 relevan informacién sobre

las articulaciones que los proyectos llevaron adelante con empresas y emprendimientos de la zona y sobre el conjunto de

proyectos que han permitido construir nuevos canales de comercializacién.

> Grafico 2. Proyectos que articularon con empresas /
emprendimientos de la zona de intervencién
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> Grafico 3. Proyectos que han permitido construir
nuevos canales de comercializacion
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Fuente: Encuesta a proyectos financiados por el Programa de Pequefia Donaciones (PPD) aplicada entre el 24 de agosto y 6 de setiembre de 2016

Concretamente, el primero de los graficos, sefiala que la mayo-
ria de los proyectos (83%) mantuvo articulaciones con empre-
sas y emprendimientos de la zona de intervencién o de imple-
mentacién. Por su parte, solo el 9% de los proyectos indica no
haber mantenido ese tipo de intercambios. Las cifras ofrecen un
panorama alentador sobre la dindmica de intercambios que los
proyectos mantienen cotidianamente con el sector productivo.
Sobre la construccién de nuevos canales de comercializacién, el
36% opina que el proyecto le permitié abrir este tipo de inter-

cambios.
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Este tipo de respuesta permite hipotetizar sobre las dificultades
que enfrentan los proyectos al intentar “dar un salto” desde la
territorialidad. M4s alld que para algunos de los proyectos ana-
lizados, por las caracteristicas estructurales del emprendimiento
que llevan adelante, la construccién de nuevos canales de co-
mercializacién no forma parte de sus horizontes de proyeccién,
sucede que tampoco lo lograron aquellos proyectos que poseen
un perfil mds productivo y que habfan sefialado este tipo de
accién dentro de sus actividades previstas para la consecucion

de los objetivos trazados.

La vinculacién con la tecnologfa fue otra de las consultas reali-
zadas bajo el segundo médulo del formulario aplicado. Concre-
tamente se preguntd si el proyecto habfa permitido la incorpo-
racion, generacion o uso de algin tipo de tecnologfa. Dentro de
esta gran categoria, los referentes consultados incluyeron desde
la conectividad a internet para mantener comunicaciones con
la Coordinacién del Programa, con participantes del proyecto
y proveedores, hasta la construccién e instalacién de bio-diges-
tores. En tal sentido el 71% de los proyectos admite haber in-

corporado, generado o usado tecnologia (Grifico 4).

> Grafico 4. Proyectos que incorporaron, generaron o usaron
algin tipo de tecnologia
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Fuente: Encuesta a proyectos financiados por el Programa de Pequefa
Donaciones (PPD) aplicada entre el 24 de agosto y 6 de setiembre de 2016

La tercera seccion de la consulta estuvo dirigida a analizar las
Redes y Articulacién que el conjunto de proyectos relevados lo-
gré construir y mantener a lo largo de su proceso de implemen-
tacién con distintos tipos de actores e instituciones. Esto re-

sulta un factor critico de fortalecimiento de las organizaciones.
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> Grafico 5. Proyectos que se han vinculado con algun nivel
de gobierno local, municipal, departamental y/o nacional
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> Grafico 6. Proyectos que han participado o participan en
redes de articulacién y coordinacién
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Fuente: Consulta a proyectos financiados por el Programa de Pequefia
Donaciones (PPD) aplicada entre el 24 de agosto y 6 de setiembre de 2016

All{ se consulté concretamente si el proyecto ha participado o
participa en redes de articulacién y coordinacién vy si se ha vin-

culado con algin nivel de gobierno.



Los grdficos 5 y 6 analizan los proyectos que se han vinculado
con algin nivel de gobierno (local, municipal, departamen-
tal y/o nacional) y la participacién en redes de articulacién y
coordinacién en términos generales. De acuerdo al disefio del
Programa, es esperable que los proyectos se vinculen con los
distintos actores politicos con la finalidad de aunar esfuerzos,
lograr visibilidad y la posibilidad de replicabilidad. De la misma
manera que son rescatadas las articulaciones y coordinaciones

con distintos actores presentes a nivel local.

Concretamente, la grifica 6 sefiala que mientras el 81% de los
proyectos indica que se vinculd con algin nivel de gobierno,
el 17% no lo hizo para implementar el proyecto financiado.
Asimismo, el grifico 7 muestra que el 79% de los proyectos
implementados participaron o participan -segn el estado del
proyecto- en redes de articulacién y coordinacién. Ambos grafi-
cos evidencian coherencia, aunque no linealidad ni causalidad.
Si bien resulta esperable que aquellos proyectos que han par-
ticipado o participan de redes de articulacién o coordinacién
mantengan vinculos con algtin tipo de gobierno es probable que
dado el tamafio marginal del impacto en el territorio pasen des-

apercibidos para el poder local, departamental o nacional.

Por su parte, la Nube de palabras 2, ilustra la forma en que los
proyectos se han incorporado a la dindmica local, municipal o
departamental una vez que culminé su ejecucidn, por tal moti-
vo, el universo de respuestas es mas pequefio ya que solamente
retoma a los proyectos finalizados. La consulta realizada era la
siguiente: Una vez que los proyectos culminaron ;de qué forma se
incorporaron a la dindmica local/municipal/departamental? La
pregunta fue abierta y buscé indagar acerca de percepciones in-
dividuales de modo de extraer la mayor diversidad de respuestas
posibles. Sin embargo, a pesar de tal generalidad, los referentes

indicaron con mayor asiduidad las palabras que alli aparecen.
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> Nube de palabras 2. Forma de incorporarse a la dindmica
local / municipal /departamental
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Fuente: Consulta a proyectos financiados por el Programa de Pequefia
Donaciones (PPD) aplicada entre el 24 de agosto y 6 de setiembre de 2016

Alguna de las respuestas dadas fueron las siguientes:

o “Participando en instancias locales de la mesa de desarrollo
rural a nivel departamental, coordinacion entre les familias
beneficiarias a nivel local”

* A través de la articulacion con la Direccidn de Turismo
de la Intendencia”

* “Implementando jornadas de capacitacién sobre cuidados
medioambientales a la ciudadania”

o “Integriandose a una red de articulacion con organizaciones

sociales a nivel departamental”

Uno de los médulos centrales de la consulta fue el cuarto, relati-
vo a la Formacién, capacitacién y participacién que los proyectos
llevaron adelante a lo largo de su ejecucién. Dentro de éste se
consulté acerca del perfil o tipo de participacion social que se
desarrollé y se brindaron las siguientes opciones: de resolucién/
toma de decisiones; de consulta; de control o multiple, en caso
de combinar dos o més de las opciones anteriores. Asimismo,
se indagd sobre las caracteristicas constitutivas de los actores so-
ciales convocados con la finalidad de conocer si se trataba de
actores sociales individuales que participaban del espacio, o el
mismo dirigié su convocatoria a actores previamente agrupados

bajo, por ejemplo, una organizacién civil previamente existente.

Dentro de la misma seccién se consulté sobre la existencia de al-
gun tipo de instancia de capacitacién, formacién o intercambio
con el PPD. La finalidad de esta consulta, ademds de intentar
aportar al conocimiento sobre las capacidades desarrolladas por
los proyectos ejecutantes durante su implementacion, pretendié
ser un insumo para el andlisis del Programa en general, en tér-
minos de seguimiento y evaluacién. En tal sentido, es posible
observar, de acuerdo a lo suministrado por el grifico 8, que el
85% declara haber recibido algin tipo de intercambio con el
Programa. Sin dudas, se trata de una porcién importante de
proyectos que indican la importancia del acompafamiento que
se realiza desde el Programa a pesar de la escasez de recursos

humanos y técnicos destinados para ello.

> Gréfico 7. Proyectos que han recibido alguna instancia
de capacitacion / formacidn / intercambio del PPD
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Fuente: Consulta a proyectos financiados por el Programa de Pequefas
Donaciones (PPD) aplicada entre el 24 de agosto y 6 de setiembre de 2016.

En cuanto al conjunto de interrogantes realizadas a propdsito
de la participacién social movilizada a raiz de la implementa-
cién de los proyectos, la totalidad de los proyectos consultados
sefalaron contar con participacién social. La incorporacién y
convocatoria de participacién es uno de los principios constitu-
tivos del Programa en todos los paises donde es implementado.
La movilizacién de participantes activos en torno a los proyec-
tos desplegados en el territorio funciona como un activo de alto
potencial social ya que “derrama” beneficios al conjunto de la

poblacién, en términos de modificacién de pautas de compor-

tamiento y cuidado medioambiental.




Especificamente, en el tipo de experiencias desarrolladas en el
marco del PPD se pretende la colaboracién de una diversidad
de actores sociales (ONG, sectores académicos, empresarios, co-
merciantes, etc.) con intereses y motivaciones que, si bien pue-
den ser similares, en muchas ocasiones poseen puntos de vista
distintos en relacién al manejo y apropiacién de los recursos
naturales. Por tal motivo, la tarea de construir alternativas co-
munes, posiblemente asentadas sobre la colaboracién y corres-
ponsabilidad, es sustantivo para este tipo de proyectos que, en
tltima instancia, también aportan a la integracién y cohesién

social.

Concretamente, los dos gréficos que se presentan a continua-
cién, pretenden ilustrar alguna de las caracteristicas constitu-
tivas de la participacién social que se desarrolla en el marco de
los proyectos implementados. Puntualmente, el gréfico 8 sehala
que el 48% de los proyectos consultados indican que desple-
garon un tipo de participacién de perfil maltiple, es decir que
combiné dos o mds de las opciones sefialadas. Le siguen una
participacion destinada a la consulta y de resolucién y toma
de decisiones. De todas maneras, los referentes consultados in-
dicaron, en una porcién no despreciable, que el tipo de par-
ticipacién desplegada no se asociaba a ninguno de los perfiles
indicados por la consulta, sino que se asemejaba a “otro” (17%).
Dada la alta cantidad de respuestas bajo esta categoria residual,
en el momento de la consulta se indagd acerca de sus caracte-
risticas. Los referentes no tenian claro qué tipo de participaciéon
convocaba el proyecto y tampoco lograban asociarla a los tipos
de participacién propuestos. Fue en estos casos (8 proyectos)
que no hubo posibilidad de “encasillar” la respuesta y se opté

por clasificarla bajo dicha categorfa.
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> Grafico 8. Perfil de la participacién social
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Fuente: Consulta a proyectos financiados por el Programa de Pequefias
Donaciones aplicada entre el 24 de agosto y el 6 de setiembre de 2016.

Acerca del tipo de actor social convocado a participar del pro-
yecto (Grdfico 9), el formulario de consulta abria las siguien-
tes posibilidades: individual; colectivo formal (por ejemplo,
ONG), colectivo informal (por ejemplo grupo de vecinos mal-
tiple y otro. En este caso, nuevamente, la mayoria de los con-
sultados indicé que el tipo de actor convocado fue multiple,
es decir, no se agot6 en alguno de los tipos indicados. En tal
sentido, podria senalarse, que los dmbitos generados alrededor
de los proyectos ejecutados, conjugan distintos tipos de acto-
res, fomentando la heterogeneidad de la participacién social.
Es imprescindible sefialar que el segundo tipo de actor convo-
cado con mayor frecuencia fue el colectivo informal —grupos no
aglutinados bajo una forma juridica existente- donde el grupo

de vecinos adquiere una importante frecuencia.

> Grafico 9. Tipo de actor convocado
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Fuente: Consulta a proyectos financiados por el Programa de Pequefias
Donaciones aplicada entre el 24 de agosto y 6 de setiembre de 2016.

Tanto el grdfico 10 como 11 hacen referencia a la construccién
futura de los proyectos, indagan sobre las percepciones venide-
ras. Concretamente el primero de ellos muestra el interés de los
proyectos que una vez finalizados continuaron o tienen pensado
hacerlo una vez que finalicen. El 77% de los proyectos consul-
tados muestra interés de continuar con las actividades realizadas
o declaran haber continuado con las actividades una vez que la

ejecucion del aquel finalizé.
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> Gréfico 10. Proyectos que continuaron una vez finalizados
o tienen pensado continuar
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Fuente: Consulta a proyectos financiados por el Programa de Pequefias
Donaciones (PPD] aplicada entre el 24 de agosto y 6 de setiembre de 2016.

Ahora bien, de acuerdo a lo indicado por el grdfico 11, las expec-
tativas de replicar la experiencia del proyecto implementado en
otro territorio, distinto al original. Solo El 50% tiene expectati-
vas de que el proyecto sea replicado total o parcialmente, mien-
tras que un 44% indica no tener expectativas. La estrategia de
replicabilidad hace referencia a que la experiencia generada en
el proyecto pueda ser reproducida en situaciones o grupos simi-
lares con la finalidad de lograr los mismos o mayores beneficios.
También supone, siempre que los casos lo permitan, masificar
los beneficios alcanzados hacia otros sectores poblacionales que

se encuentran en situaciones ambientales similares.?

2 Tomado de www.mincetur.gob.pe/institucionales/0CTIP/.../apunt1.html.



> Grafico 11. Expectativas de replicarse en otros territorios
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Fuente: Consulta a proyectos financiados por el Programa de Pequefias
Donaciones (PPD) aplicada entre el 24 de agosto y 6 de setiembre de 2016.

La posibilidad de replicar las actividades realizadas en otros
contextos posee importantes consecuencias en relacién a los
impactos ambientales asi como en el desarrollo de capacidades
y empoderamiento ciudadano. En los contextos por los cuales
el PPD transita, la replicabilidad se entiende como una posibi-
lidad de reproducir practicas, modelos, metodologias, procedi-
mientos e innovaciones o exitosas que podrian ser compartidas

a otras comunidades, grupos humanos y ONG.
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> Grafico 12. Proyectos que han generado productos
y/o servicios propios que evidencian articulacién con
empresas/emprendimientos de la zona de intervencién
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Fuente: Consulta a proyectos financiados por el Programa de Pequefa
Donaciones (PPD) aplicada entre el 24 de agosto y 6 de setiembre de 2016

Si bien se trata de cifras alentadoras y existen casos exitosos (bio-
digestores, recuperacién dunar) la replicabilidad es uno de los
procesos mds complejos. Identificar atractivos para reproducir
su iniciativa y experiencia en otros territorios, estd en tensién
con la dindmica cotidiana y el desgate que trae aparejado la eje-

cucién del proyecto.

Hasta aqui fueron presentadas frecuencias simples elaboradas a
partir de la informacién suministrada por la consulta realizada.
A continuacidn, se ofrece una serie de graficos que vinculan al-
gunas dimensiones y variables importantes con la finalidad de
volver mds complejo el andlisis y acceder a una apreciacién més
profunda sobre la realidad de los proyectos. Esta combinacién

permite acceder a un tipo de problematizaciones que podrian

dar lugar a anilisis mds complejos sobre los proyectos desple-
gados entre el 2010-2015 y algunas hipétesis de trabajo sobre
el desempeno general del PPD a lo largo de los diez afios de

implementacién en Uruguay.

El grdfico de barras N° 12 muestra la posible vinculacién exis-
tente entre los proyectos que han producido algin tipo de
producto y/o servicio propio, con aquellos que indican haber
mantenido articulaciones con emprendimientos y empresas de
la zona. Ello resulta un dato clave en tanto permite comprender,
en parte, el vinculo con el sector privado. De los 47 proyectos
que forman parte del universo consultado?, 24 indicaron haber
mantenido articulaciones con empresas/emprendimientos de la
zona y al mismo tiempo haber creado algin tipo de servicio o
producto propio. Sin embargo, un niimero bastante similar (19)
indica haber desarrollado articulaciones con emprendimientos
de la zona, pero no ha creado productos y/o servicios propios.
Mientras que solo son tres los proyectos que declaran no haber
mantenido articulaciones ni haber generado productos, un solo
proyecto indica haber creado productos y servicios propios sin
mantener articulaciones e intercambios con empresas/empren-

dimientos de la zona.

Las cifras presentadas no permiten llegar a conclusiones con-
tundentes sobre el desempefio de los proyectos en relacién al ni-
vel de incidencia que presentan las articulaciones y coordinacio-
nes para la posterior creacién de servicios y productos propios.
Sin embargo, es posible observar que los proyectos que sefialan
haber desarrollado e impulsado la construccién de canales de
articulacién con empresas y emprendimientos de la zona tuvie-
ron mayor éxito en la creacién de servicios y productos propios.
Ahora bien, en relacién a este punto resulta imprescindible in-
dicar que no todos los proyectos presentan un petfil productivo

o destinado al desarrollo de servicios.
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> Grafico 13. Proyectos que se han incorporado a la dindmica
local, municipal, departamental y participaron de redes de
articulacién y coordinacion
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Fuente: Consulta a proyectos financiados por el Programa de Pequefa
Donaciones (PPD) aplicada entre el 24 de agosto y 6 de setiembre de 2016

El grdfico 13 analiza la distribucién de proyectos que se han
incorporado a la dindmica local, municipal, departamental o
nacional de acuerdo a su participacién en redes de articulaciéon
y coordinacién. Son 37 los proyectos que afirman haber parti-
cipado de redes de articulacién y coordinacién y que al mismo
tiempo se han incorporado a la dindmica local, municipal, de-
partamental o nacional en alguna oportunidad. Concretamente
1 proyecto asegura haberse incorporado a la dindmica local, 13
a la dindmica municipal, 9 a la dindmica departamental y 14 a

la nacional.

3 €l numero total del universo cambia para la elaboracidn de estas tablas
porque se quita del total de respuestas, las No respuestas a ambas preguntas.
Por tal motivo, al existir 6 No respuestas, el universo total para esta consulta
es de 47 proyectos.



A modo de ejemplo pueden citarse los proyectos que se vincula-
ron con el MINTUR a través del Proyecto “Desarrollo del Eco-
turismo y turismo responsable mediante el involucramiento de
la sociedad civil” en el que se enmarca el trabajo conjunto con el
MINTUR, o los proyectos de Educacién Ambiental, produc-
to del trabajo junto con DINAMA, en el marco del proyecto

“Educaciéon ambiental para el desarrollo local sustentable”.

Por su parte es evidentemente menor (6) la cantidad de proyec-
tos que no participaron de redes de articulacién y coordinacién
y que aun asi lograron incorporarse a la dindmica local, mu-
nicipal, departamental o nacional. Como es posible observar,
los proyectos implementados, en su mayorfa logaron generar
vinculos con algin nivel de gobierno, sin embargo, este dato no

supone que el vinculo o relacionamiento haya sido duradero o

fructifero en términos de resultados puntuales.

> Grafica 14. Proyectos con expectativas de replicarse y
valoracidn sobre la ejecucién del proyecto
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Fuente: Consulta a proyectos financiados por el Programa de Pequefia
Donaciones (PPD) aplicada entre el 24 de agosto y 6 de setiembre de 2016

El grifico precedente ilustra la vinculacién existente entre la va-
loracién que cada uno de los referentes tiene sobre la implemen-
tacién de su proyecto y sus expectativas de replicarse o repetirse
en otros territorios. De los datos que alli se muestran el mds
interesante resulta el proveniente de la columna de proyectos
con valoracién Muy buena. Estos son los que poseen el nivel
mis alto de ausencia de expectativas de replicarse en otros terri-
torios y al mismo tiempo la mayor cantidad de proyectos que si
cuentan con expectativas de realizar sus actividades en otros te-
rritorios. Resulta ficilmente identificable que los proyectos que
presentan una valoracién excelente poseen, tnicamente, altos
niveles de expectativas de replicarse en otros territorios mientras

que estas desaparecen en proyectos con valoraciones regulares.

> Nube de palabras 3. Lecciones y/o aprendizajes
incorporados por los proyectos
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Fuente: Consulta a proyectos financiados por el Programa de Pequefia
Donaciones (PPD) aplicada entre el 24 de agosto y 6 de setiembre de 2016

Para finalizar el andlisis de los cuadros se opté por la incorpo-
racién de otra nube de palabras que retoma las principales lec-
ciones y/o aprendizajes incorporados por los proyectos a lo lar-
go de su ejecucion. Resulta interesante senalar que el principal
aprendizaje o leccién indicada por los proyectos es la cohesion
del grupo y la participacién. En forma adicional, las practicas
relativas a la sustentabilidad, fortalecimiento y proteccién apa-
recen con importante presencia entre las lecciones incorporadas

por el colectivo encargado de gestionar el proyecto.

Ahora bien, es inevitable detenerse en la centralidad que ad-

quiere un bien intangible, como es la cohesién, para este tipo
de intervencién que prima la pequefia escala. Ademds de ser un
beneficio para el grupo, se presenta como un adicional para la
colectividad en general. En forma adicional, este tipo de ilus-
tracion evidencia la necesidad de incorporar las dimensiones
politicas y sociales que atraviesan al territorio, al tiempo que
permite entender que la incorporacién de la territorialidad en
el disefio de proyectos y programas que podrian tener alguna
incidencia en politicas publicas, resulta fundamental ya que de
lo contrario se podria correr el riesgo de limitar las acciones o

distribuir inequitativamente los beneficios.

En sintesis, dado que la cohesién social y territorial suelen ir
acompaifiadas, porque el territorio es un espacio social y politico
donde se expresa fisicamente la integracidn, es importante no
perder de vista la potencialidad politica que tienen las inicia-
tivas similares al PPD, ya que podrian convertirse en “4mbitos
germinadores de cohesién”. Por tal motivo, reiterar y mostrar
que tanto la cohesién como la participacién aparecen como lec-
ciones aprendidas mds sefaladas, resultan ser sefiales motivantes
para el futuro del Programa y de otras intervenciones que se

asemejan en su perfil.
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DESARROLLO LOCAL BASADU n el afo 1998 Paul era apenas un estudiante de
EN LA PRD DUCC’UI N’ A GR EG AD 0 arquitectura que cargaba al hombro con su ruti-

naria vida de estudios y trabajos, ya que trabajaba

DE VALOR Y COMERCIALIZACI UIN en un es,tufiio de arquitectos. Lecturas paralelas a
DEALIMENTOSA ESCALA FAMILIAR las aca’demllcas lo adentraror.l en un- fnundo que le

, resulté apasionante: La Semilla. Dejé todo y se fue

C DN 8 N Faa 1] 8 AG R 0 EC U L UG | C 0 a viajar, buscando el conocimiento que le daria la experiencia.
Recorri6 pueblos y campos, y se entreverd con coloridos per-

sonajes que marcaron un destino para él, que tal vez ya estaba

Red de Agroecologia del Uruguay-Asociacion Certificadora delineado desde hacfa tiempo. Recuerda el cruce con un yu-

de la Agricultura Ecoldgica del Uruguay yero en el departamento de Treinta y Tres que supo mostrarle
las bondades del campo criollo, reeducarlo en algunas de las
Departamento de Canelones, Uruguay pricticas mds viejas de estas tierras, aquellas que escasamente
se mantienen desde los pueblos originarios. Se radicé durante
un tiempo en Melilla y después de tanto experimentar sobre di-

ferentes précticas agroecolégicas decidi6 establecerse en Sauce.

Sin embargo, este relato no hablard de las andanzas de un hom-

bre, sino que ha de contar el transcurrir de algunas verdades

que nuclean a varias familias de productores rurales de la zona
f' ! de Sauce y el Santoral, que hoy gestionan un sistema colectivo
de produccidn, distribucién y comercializacién del cual Paul, es

s6lo un componente mds. Desarrollo local basado en la produc-

cidn, agregado de valor y comercializacion de alimentos a escala

Este es un proyecto estratégico, que trasciende Jamiliar con enfoque agroecoldgico es un proyecto ambicioso y
las pautas tradicionales del PPD, tanto en audaz. La propuesta buscaba disefiar, implementar y sistemati-
impacto como en montos de financiacidn. zar los procesos de construccién de circuitos comerciales coope-
Esto se debe ademds, a que el colectivo central rativos, integrados en un “eco-punto” de venta estratégico, que
de estos productores familiares ya habia fuera inaugurado al cierre del proyecto y que tendrfa impactos
participado de dos experiencias anteriores positivos en el desarrollo local territorial.

de financiamiento PPD, que también se habian

gestado teniendo a Sauce como epicentro. La ejecucién de este proyecto incorporaba la evaluacién de las

posibilidades econémicas que convirtieran en sustentable a esta

iniciativa, asegurando ademds, los impactos esperados mediante
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la toma de decisiones de los propios involucrados. El proyecto
se proponia la creacién de un sistema organizativo que integra-
ba la Regional Santoral y sus tres grandes grupos de produc-
tores, relacionando a estos con toda la Red de Agroecologia,
la Ecotienda (cooperativa Ecogranjas) y multiples actores. La
certificacién participativa colaborarfa en el acompafiamiento y

sistematizacion de los procesos productivos de los predios, a la

vez que brindarfa garantias a los consumidores.

A través del ensamble de estas relaciones, se buscaba desarrollar
una estrategia de circuitos eficientes de transporte y comercia-
lizacién unificando los segmentos y el flujo de productos. Por
tltimo, se prevefa la formacién de capital humano para la or-
ganizacién, ya que muchos de estos productores participarfan
en instancias de capacitacion en gestién de emprendimientos,
comunicacién, marketing y gestién de proyectos segtn las ne-

cesidades identificadas.

En el afio 2007, la Sociedad de Fomento de Villa Nueva propo-
ne el Rescate de la identidad gendmica de la Region. Se intentaba
descubrir en el territorio rural, donde muchas familias venfan
conservando semillas por varias generaciones, las razones por las
que se mantienen estas practicas en vez de acudir a una agrope-
cuaria obteniendo allf las semillas que el mercado ofrece. Esta
simple incognita, insta a develar un sinfin de historias que es-
tdn detrds de la cuestién. Para esto, se propuso un mapeo de la
identidad social y cultural de cada semilla con las familias. Entre
los ricos hallazgos, siguiendo la pista de los escritos de Ddmaso
Antonio Larrafiaga, que en su viaje desde Paysandu describia un
tipo de zapallo, su textura y la forma en que lo preparaban para
la ingesta, se descubrié que Uruguay es centro de origen secun-
dario de un tipo de semilla de zapallo muy especial. Es decir, la

semilla de este zapallo es nativa de nuestro suelo.

El otro eje de trabajo de este proyecto comenzado en el 2007,
se focalizaba en generar confianza entre los productores con res-
pecto a la semilla “casera’, en el intento por reproducir estas se-
millas para que su fruto tuviera insercién comercial. Esto generd
una mesa de productores que promocionaban una transforma-
cién en las formas de relacionarse, no sélo como productores,
sino como generadores de nuevas miradas sobre las relaciones
sociales y productivas. Esta vision contagi6 a otros productores
familiares y a partir de eso, se construyeron otras formas de pro-

ducir de abordaje local

Es en este momento que se creé un grupo de trabajo en torno
a la produccién orgdnica. Segin Paul Bennett, coordinador del
colectivo de productores orgdnicos de Sauce y responsable del
Ecomercado, ‘esto es un desafio enorme para estas familias. Es como
pedirle a alguien que debe cambiar sus formas de vida, el vinculo
con las semillas es eso”. De esta manera, se asumié que la transi-

cién hacia formas de produccién que incorporen lo orgdnico en
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un 100% de sus productos cuesta tiempo y esfuerzo, por lo cual

se consideré oportuno integrar en un mismo grupo de trabajo
a familias productoras orgdnicas y no orgénicas, de manera tal,
que sean las propias dindmicas de trabajo las que alivien el peso
de cambiar de un modelo a otro. Siempre entendiendo a las for-
mas asociativas como herramientas que tienen el potencial de

superar vicisitudes productivas y financieras.

Con foco en las coincidencias entre productores orgdnicos y
no orgénicos, decidieron proyectar una nueva propuesta para
el PPD que concentrara la organizacion de unas doce familias
detrds de dos cuestiones: ;Entienden que la mejora del suelo es
algo provechoso? ;Necesitamos cercos rompe-viento? Esta vez, se
trabajaria desde la Sociedad de Fomento Rural de Santa Rosa.
Es indudable que al cambiar las formas de producir se necesita
restablecer el equilibrio con el ambiente. Pero el sacrificio no
es gratuito segin Bennett quien sostiene establece que “(...)
esto tiene un costo. También la transicion es costosa. Dos arios para
obtener la certificacion orgdnica mientras se invierte en nuevas

Jformas de producir, al mismo tiempo que tu produccion sigue los



canales tradicionales de comercializacion, lo que significa que no se
obtiene ninguna retribucion diferenciada por esto, aunque los costos
aumenten, es sin lugar a dudas un desafio importantisimo para los
productores (...)".

Este proyecto preveia generar aportes para los “sistemas en tran-
sicién hacia la produccién agroecolégica’. Ademds se encargd
de analizar las herramientas con las que se contaban, las cua-
les en su mayoria estdn disefiadas para determinadas formas de
produccién que no son particularmente las que este grupo de
productores deseaba poner en préctica. La sociedad de mercado
modifica las formas de producir, las formas de apropiacién del
valor y por ende las relaciones sociales entre las personas. No es
extrafio que esto genere métodos productivos que se respaldan
en determinadas herramientas funcionales a estas formas, pero
que no admiten su empleabilidad en maneras alternativas a la
produccién. De esta manera, se creé un parque de herramien-
tas, en donde la propiedad sobre las mismas es colectiva, aunque
se conforma un sistema de alquiler de las herramientas a otros
productores que también las necesiten. Existe un acuerdo entre
el ndcleo original de productores, la Sociedad de Fomento Ru-
ral Villa Nueva, de Sauce, y la Sociedad de Fomento Rural de
Santa Rosa por medio del cual todos tienen acceso. Se disefid
un sistema itinerante en donde todas las herramientas son dis-
puestas en un trdiler mévil que recorre los diferentes predios se-
gun la necesidad de los productores. Esto produjo un marcado
aumento de productores familiares que decidieron emprender
un camino hacia la produccién orgdnica. También modificé
cuestiones sociales, derechos y obligaciones, entre las familias

productoras.
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El tercer eslabén de esta cadena que comienza a fortalecerse,
debia focalizarse en la rentabilidad econémica de estos empren-
dimientos. Cuando el anterior proyecto estaba llegando a su
culminacién en el afo 2010, era claro que el modelo que se
estaba construyendo cuestionaba una premisa que habia sido
asumida por los pobladores locales como una verdad indiscu-
tible: ‘el canario no se junta”. Es que la asociatividad marcé un
camino sin retorno. El trabajo colectivo hace hincapié en una

pregunta concreta ‘;Qué necesitamos?”

Surgen entonces tres grandes temas que se repiten en todos y
cada uno de los espacios de consulta: Agua, financiamiento y
comercializacién. Con el fin de lograr un mejor acceso al agua
en los predios de la zona, el proyecto se contacté con el Mi-
nisterio de Ganaderfa Agricultura y Pesca (MGAP) y la Inten-
dencia de Canelones (IC). El PPD volvia a aparecer como un
posible financiador de esta proyeccién, lo que de alguna manera
generaba un espacio para pensar sobre las mejores estrategias
hacia el encauce de soluciones referentes a la tercera necesidad:

la comercializacién.

Los reclamos de los productores eran bien claros, e/ intermedia-
rio se nos queda con la ganancia”. Si cada uno de estos pequefios
productores rurales intentara encargarse de la produccién, la
comercializacién y la distribucidn, las posibilidades de sostener
un complejo sistema de gestién de recursos y esfuerzos serfan
verdaderamente pocas. Ha sido documentado por varios estu-
dios el hecho de que las necesidades de colaboracion entre los
hombres, en referencia a la virtud de aunar esfuerzos por el bien
comun, ha sido una constante en el comportamiento humano
desde la aparicién misma de nuestra especie. Nuevamente aqui,
la opcién asociativa representa una de las alternativas que via-
biliza el desarrollo y escalamiento hacia la incorporacién de la

comercializacién a los procesos ya en marcha.

En el afio 2010 se realizé un acuerdo con la Asociacién Barrial
de Consumo (ASO.BA.CO) en donde los productores de la
zona provefan a estos consumidores asociados con los productos
de sus predios, centralizando el grueso de la comercializacién en
un canal tnico. Esta experiencia generé un ejercicio mensual
que puso a prueba la capacidad de los propios productores para
organizar los aspectos logisticos de distribucién. Este ensayo se
extendi6 hasta el ano 2016 de forma ininterrumpida, con en-

tregas cada 15 dfas.

Todo esto produjo una explosion de la agroeco-
logia en la zona, lo que determino que Sauce,
Santa Rosa y San Bautista se convirtieran en
una de las regiones del pai's con mayor produc-
cion orgdnica. €l colectivo se adhiere entonces a
la Red de Agroecologia del Uruguay, conforman-
do la Regional Sauce-Santoral. Esto le otorga

un marco institucional a la cuestion, necesario
para la promocion de futuras intervenciones.

Si bien se cree que la demanda de productos agropecuarios eco-
légicos es mayor que la oferta, existen serias dificultades para
la comercializacién independiente de este colectivo debido a la
dispersién geografica que presentan los productores. Los costos
logisticos y de distribucién son muy elevados. Se diagnosticé la
ausencia de informacion especializada, y canales de comerciali-
zacién apropiados para viabilizar el aumento del flujo de pro-
duccién y comercializacién agroecolégica con beneficio directo

en los productores.
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En forma paralela y habiendo observado este proceso territorial
en Sauce-Santa Rosa- San Bautista, a través de los 2 proyectos
ejecutados, es que desde el PPD se convoca a un proyecto es-
tratégico. Es asi que el proyecto Desarrollo local basado en la
produccion, agregado de valor y comercializacion de alimentos a
escala familiar con enfoque agroecoldgico, se propuso contribuir
al desenvolvimiento local basado en la produccién, agregando
valor y comercializacién de alimentos agroecolégicos a escala
familiar. Para ello se parti6 de una concepcién del desarrollo
econémico de un territorio como un proceso enddégeno de
cambio estructural y acumulacién de capital, que es abordado
necesariamente desde una perspectiva territorial y no funcional,
concibiendo al territorio como un lugar de interaccién entre ac-
tores e instituciones, capacidades y tradiciones, conocimientos

y expectativasé.

A lo largo de los intercambios, emergié la idea de crear un es-
pacio de comercializacién que fuera gestionado por los pro-
pios productores, nucleados al dia de hoy en una cooperativa,
CALPAMAS. El nuevo proyecto buscaba crear este espacio en
Montevideo, donde existe un mercado ecolégico ya en funcio-
namiento y otro totalmente cautivo a ser explotado. Algunas
experiencias similares indicaban que la aventura era posible, por
lo que se comenzé una bisqueda del lugar adecuado para insta-
larse. La materializacién del punto de venta incorpord la necesi-
dad de asumir riesgos de variada indole, tanto financieros como
organizacionales. En noviembre de 2015 abri6 sus puertas al
publico Ecomercado, ubicado en Benito Blanco 704, esquina
Solano Antiiez, en pleno barrio de Pocitos. Durante un buen

tiempo algunos de estos productores establecieron un puesto de

4 Rodriguez Miranda, A. (2014] “Desarrollo econémico y disparidades
territoriales en Uruguay”. Cuadernos sobre Desarrollo Humano. N°3. PNUD.



venta en la feria de Villa Biarritz, lo que permitié identificar la
zona de Pocitos-Punta Carretas como un buen lugar para esta-

blecer el centro de comercializacién definitivo.

Un minucioso estudio de viabilidad, que un equipo técnico tra-
bajé durante la ejecucién del proyecto, determiné que se alcan-
zarfa un punto de equilibrio a partir del segundo afio de trabajo.
Esto significé que, a pesar de contar con la produccién, el mo-
biliario y parte de algunos recursos humanos cubiertos por la fi-
nanciacién del PPD, el emprendimiento necesitaba de algunos
volimenes de capital de giro que superaban cualquier experien-
cia que estos productores hayan siquiera imaginado en algin
momento. El costo mensual que significa mantener un espacio
de comercializacién permanente en uno de los barrios mds pros-
peros de Montevideo supera los $300.000, lo que representa un
desafio constante para la cooperativa de productores. La falta de
amparo financiero que el emprendimiento evidencia, convierte
a la produccién en su tnico respaldo. Esto es un riesgo de mag-
nitudes importantes, sobre todo cuando se considera que estas
familias viven de su produccién, la que ahora han puesto en
riesgo en pos de un objetivo comun. De hecho, Bennett cuenta
que durante los primeros 4 meses los productores no cobraron,

aunque se mantuvieron aportando la produccién.

Sin embargo, el emprendimiento da claras senales de vigoro-
sidad y proyeccién en el tiempo. En el mes de octubre de este
afo se alquilé un segundo local de comercializacién para el
Ecomercado, esta vez el sitio elegido fue la Barra de Punta del
Este ya que se espera abastecer una fuerte demanda que trae
consigo el turismo tanto nacional como internacional en uno
de los puntos predilectos por consumidores con alto poder
adquisitivo. Este punto de comercializacién servird ademds

como centro logistico para abastecer a nuevos clientes del este
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del pais, ya que se ha avanzado en acuerdos con restaurantes

y hoteles ubicados en esa zona. En la segunda quincena de di-
ciembre se abrird en Ciudad Vieja un nuevo espacio de comer-
cializacién tras un acuerdo con Mercado Verde, otra empresa
asociada. El punto de produccién al que han llegado puede
abastecer estos tres puntos y mds. “Tenemos productores con un
terreno de 21 hectdreas y 13 inverndculos, como muestra de la ca-

pacidad que algunos de ellos han desarrollado’, sefialé Bennett.

A pesar de los frutos y el acelerado desarrollo que algunas de
las iniciativas que ha puesto en marcha esta cooperativa de pro-
ductores se evidencia que el colectivo no ha dejado de funcio-
nar como tal. La cooperativa mantiene reuniones semanales, en
donde se da cuenta de las novedades y se ocupa en el ajuste de
los planes de trabajo. Bennett indicé que desde hace un tiempo
la cooperativa ha reducido la inversién en talleres de formacién.
“Creemos que, asi como nuestro desarrollo colectivo, productivo y
comercial se debe a la mera experiencia del ensayo y errov, es im-
portante cultivar nuevas formas de generar conocimiento. Es mis,
creemos que es importante absorber el conocimiento que se encuen-
tra regado en los suelos, no sélo de nuestro pais sino de nuestro

continente también”.

Cada ano, el colectivo organiza un viaje expeditivo a algin lu-
gar de la regién. “Para compartir el conocimiento, la experiencia
de subir a las montanas bolivianas y conversar con los pueblos de
aquellos lares ha de ser una prictica enriquecedora hasta el har-

tazgo”.

Segin Bourdieu, el capital social es “la suma de los recursos reales
0 potenciales que estdn ligados a la posesion de una red duradera
de relaciones mds o menos institucionalizadas de conocimiento y
reconocimiento mutuo —o en otras palabras, a la pertenencia a un
grupo— que ofrece a cada uno de sus miembros el respaldo del capi-
tal de propiedad colectividad, una credencial’ que les da derecho
al crédito, en los diversos sentidos de la palabra. Estas relaciones
pueden existir solo en el estado prdctico, intercambios materiales ylo

simbdlicos que ayudan a mantenerlas” .

A la luz de las pricticas, la experiencia de este colectivo de
productores, cooperativizados en CALPAMAS, es un espacio
para la acumulacién de capital social. Este proyecto vincul6
un denso entramado de relaciones con otros actores entre los
cuales se encuentran el Municipio de Sauce, la Intendencia
de Canelones, el Municipio CH de Montevideo, la Red de
Agroecologia a nivel Nacional, la Sociedad de Fomento Rural
de Villa Nueva, la Sociedad de Fomento Rural de Santa Rosa,
tiendas amigas como lo son la Ecotienda o Mundo Verde, or-
ganizaciones civiles dedicadas a la formacién de capital huma-

no, entre tantos otros.

> Bourdieu, P (1986 “The forms of Social Capital”, J. Richardson (€d. ] Handbook
of Theory and Research for the Sociology of Education, New York.
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ECO-HABITANDO VALIZAS

Asociacion de Fomento de Barra de Valizas

Rocha

Valizas, ubicado en las costas del departamento
de Rocha, a unos 271 kms. al este de la capital
de Uruguay, alberga a unos 300 habitantes todo
el aiio. Sin embargo, puede llegar a recibir mds
de 10.000 turistas de la noche a la manana,

una vez que las copas brindaron por el nuevo
aio y enero se puso en marcha. Esto, afecta
sustancialmente las formas de vida que la
comunidad adopta
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maginemos un pueblo ridstico de pescadores y artesanos,

levantado en madera y paja a orillas de un mar inmenso.

Extensas playas de dorada arena que desde el principio de

los tiempos han convivido con un verde paisaje de montes

y chilcales que se entreveran con las enormes dunas. Un

arroyo que se recuesta sobre la costa de aguas saladas y la
brisa suave que recorre callecitas de tierra y gramilla. ;Lo imagi-
namos? Es Barra de Valizas.

Ahora pensemos un precario balneario atestado de personas,
con una intensa actividad nocturna, con pequefias calles que
se colman de transetntes y vehiculos. Las orillas de un rio ati-
borradas de pldsticos, envases en general y otros materiales no
degradables. En las esquinas, residuos por doquier esperan a ser
recolectados, mientras el propio viento se encarga de esparcirlos
dondequiera. ;Lo pensamos? Estds en Barra de Valizas en enero.
Es que mds alld de la caricaturizacién del contraste entre ambas
escenas, esto es lo que los moradores del humilde y cdlido po-

blado de Barra de Valizas experimentan afio a afio.

La organizacién del trabajo, del espacio, y por ende, las relacio-
nes sociales en su integralidad, permean formas de ordenacién
que establecen dindmicas bien diferentes dependiendo de la
época del afio en la que uno visite el lugar. De la tranquili-
dad del invierno, tiempo de reflexién, descanso y efimera pro-
yeccién, a la mecdnica frenética del verano, sobre todo desde
la segunda quincena de diciembre a la primera de febrero, en
donde se trabajan largas horas, se duerme realmente poco y se
restringen los espacios para el cultivo de la comunidad a través

de los cuales, los pobladores de Valizas suelen tramar sus vidas.

Los habitantes de Valizas cuentan con una larga trayectoria de
organizacién comunitaria, que se ha expresado en arduas jorna-

das de trabajo colectivo en pos de la mejora del lugar. Mediante



intervenciones puntuales de limpieza de calles, cunetas y espa-
cios comunes en general los pobladores han sabido mantener un
espiritu de participacién propio del lugar. El embellecimiento
de zonas de esparcimiento, la mejora de alguna plaza y la ge-
neracién de propuestas culturales han sido validas excusas para

convocar a los lugarer’los a congregarse comunalmente.

€n las dltimas décadas el aumento de pobladores
permanentes, el crecimiento del nimero de turis-
tas durante la temporada y la falta de soluciones
apropiadas para la atencion del saneamiento y
el manejo de los desechos, generaron una serie
de problemdticas ambientales en la zona asocia-
da a la gestion de residuos. La formacion y per-
manencia de basurales en las calles y espacios
publicos de la localidad se debian, en parte, a
los inadecuados y escasos contenedores. Esto
implicé un deterioro no sdlo estético de Valizas,
sino que afectaba de forma creciente, la calidad
de vida de las familias que alli residen.

Es de esta forma que un grupo de vecinos y vecinas comen-
zaron a pensar en soluciones de cardcter mds estructural. El
colectivo Grupo de Gestion Ambiental, fundado en el afio
2011, constitufa un espacio para el pienso y la ejecucién de
propuestas que tuvieran como fin la mejora de las condiciones
medioambientales de convivencia. Desde este colectivo, varias

proposiciones de trabajo comunitario se habifan llevado a cabo
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con relativo buen éxito. Sin embargo, los vecinos entendieron
que la institucionalidad adecuada para lograr los resultados
que se demandaban debia ser otra, en particular la Asociacién
de Fomento de Barra de Valizas (AFOBAVA), debido a que la
solucién trascendia lo expresamente medioambiental y reque-
rfa de una mirada de cardcter transversal a lo social y cultural.
Motivados por la experiencia de organizaciones sociales ami-
gas, de otras localidades, identificaron en el PPD un aliado
para la realizacién de un proyecto que abordara esta problemad-

tica de indole ambiental y comunitaria.

Algunas vecinas, particularmente, trabajaron en el disefio de este
proyecto, que tuvo como nombre Ecohabitando Valizas y que
buscé contribuir al manejo sustentable de residuos en la locali-
dad y disminuir el volumen de pldsticos vertido en los contene-
dores de residuos comunes, o abandonados en lugares publicos
de del poblado. Conjuntamente, el proyecto buscé concientizar
a los pobladores sobre la necesidad de implementar un sistema
mds eficiente de gestién de residuos que, mds alld de la incor-
poracién de cierto tipo de tecnologia, hacfa ineludible la trans-
formacién de algunos hdbitos personales de consumo y desecho

de materiales.

Es de esta manera que se presentd una propuesta que concentra-
ba la incorporacién de contenedores, de moderno disefio, para
la recoleccién de residuos, una mdquina compactadora, la cons-
truccién de un galpén de acopio y el traslado de ese material a
centros de gestién de desechos a nivel nacional. Todo esto con-
tarfa con el trabajo de mano de obra local remunerada y la coor-
dinacién por parte de algiin integrante de la propia AFOBAVA.
Ademds, se realizarian talleres de sensibilizacién con estudiantes
de la zona, tanto de primaria como de secundaria, con el fin
de realizar aportes en materia de educacién medioambiental y

control comunitario de los procesos de trabajo.

La aprobacién de la propuesta por parte del equipo de PPD sig-
nificé una gran oportunidad para la AFOBAVA ya que brinda-
ba la posibilidad de ejecutar un proyecto que, ademds de contar
con recursos econdmicos para su realizacién, tendria la facultad
de contar con recursos humanos de cardcter técnico y el aseso-
ramiento del equipo de PPD. Sin embargo, fueron varias las

dificultades que se debieron sortear en la ejecucion del proyecto.

Por un lado, debido a que AFOBAVA es una asociacion civil
sin fines de lucro y sus dirigentes no pueden cumplir con cargos
remunerados, algunos de los propulsores de esta iniciativa de-
bieron renunciar a sus roles directivos, recientemente asumidos,
para contraer compromisos técnicos con la ejecucion del pro-
yecto. Si bien esto es asumido por los participantes con determi-
nada naturalidad, y a pesar de que este significara un proyecto
de consentido impacto sobre el bienestar de los pobladores de
Valizas, puede que este tipo de ensayos debilitaran la institucio-
nalidad local, priorizando el desarrollo de una propuesta de in-
tervencién puntual, sobre la consolidacién de instituciones que
velan por la bienandanza de los pobladores de una determinada

comunidad con una mirada de largo aliento.
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Por otra parte, segin cuentan los propios promotores de esta

iniciativa, la poblacién de Valizas es fluctuante. Esto quiere de-
cir, que ademds de aquellos pobladores que han nacido y crecido
en la localidad, existe un importante nimero de personas que se
radican en el pueblo por una serie de afios, incluso meses, conti-
nuando luego sus proyectos de vida en otros lugares. Estos lti-
mos, conforman, muchas veces, el grupo de vecinos con mayor
dinamismo en la proposicién de nuevas iniciativas de participa-
cién, promoviendo la realizacién de eventos culturales, jornadas
de mejora de espacios publicos, actividades de limpieza y mante-
nimiento, entre otras alternativas de intervencién. El disefo del
proyecto Eco-habitando Valizas, cont6 con la participacion de
vecinos cuyas circunstancias de vida se asemejan a esto, pero que
al momento de la ejecucién ya no residian en la localidad. Esto
significé un duro traspié, ya que las capacidades instaladas en el
equipo de ejecucién perdieron algunos valores de verdadera im-
portancia. Este es el caso de Catherine, investigadora agroeco-
l6gica de origen canadiense que participé de la elaboracién del
plan estratégico de este proyecto, pero al momento de ejecutar

el mismo ya no se encontraba radicada en Valizas.



Otro de los problemas que la ejecucién del proyecto debié sor-

tear y que distanciaron a este proceso de aquel otro del disefio
y la planificacién, es el referido a la empleabilidad de lugarefios
en la realizacién de los trabajos de recoleccién y clasificacién de
materiales. Segtin un estudio de la Organizacién de las Nacio-
nes Unidas para la Ciencia y la Educacién (UNESCO) sobre
percepciones en cuanto a clasificadores informales en Uruguay,
los estereotipos que la poblacién se construye con respecto a
los clasificadores son de tipo negativos, son prejuicios que se
crean durante la interaccién que se da en el medio entre los
clasificadores y el resto de la sociedad, en donde predominan
estereotipos que ubican a los clasificadores en lo mds bajo de la
sociedad ya que realizan una tarea que “no es digna” del hom-
bre: trabajar y sobrevivir de la basura$. Esto significé que nin-
guno de los vecinos quisiera realizar esta tarea, a pesar de que
se contaran con recursos para salarios de calidad, por lo que la
busqueda de la persona apropiada para llevar adelante el traba-
jo de recoleccién y clasificacion de estos materiales supuso un

desgaste importante.

6 Lombardi, M.J. (2006] &l reciclador marginado. Un andlisis sobre la
percepcion de los residuos y los clasificadores informales. Anuario UNESCO.
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Finalmente, se logré un acuerdo con una persona que ya se en-
cargaba de tareas similares en el cumplimiento de sus funciones
para el municipio, aunque esto diera lugar a una afanosa dis-
cusién entre los propios vecinos allegados a esta iniciativa, en
torno al rol del Estado en el cumplimiento de sus funciones
publicas, y el papel que la sociedad civil debe cumplir como

rector de este orden o como prestador de servicios comunales.

La ejecucion de este proyecto debié enfrentar la cruda realidad
de la no sostenibilidad financiera. El plan estratégico habia de-
terminado que la recoleccién de plésticos arrojaria volimenes
mayores a los que finalmente se obtuvieron. Esto produjo que el
total de materiales procesados no cubrieran los costos operativos
y logisticos que demanda el proceso integral de tratamiento de
residuos solidos. No obstante, segtn la literatura especializada
en evaluacién de sostenibilidad, la misma no puede ser medida
tnicamente en relacién a su sustento econémico ya que ademds
de la sostenibilidad financiera se debe medir la sostenibilidad
institucional, operativa, técnica y de impacto. Tal es el caso, que
Eco-Habitando Valizas demostré cierta solidez en otros aspec-
tos, hecho que lo convierte en un proyecto sostenible, al punto
de haber logrado un acuerdo con el propio Municipio de la
localidad de Castillos para que este cubriera algunos costos a

partir del segundo ano.

Por tltimo, y a pesar de que Eco-Habitando se trata de un
proyecto consolidado y en pleno funcionamiento mds alld del
PPD, quienes lideraron este proceso recuerdan con un dejo de
amargura los bajos niveles de participacién vecinal que por mo-
mentos alcanzé esta propuesta. La comunidad “valicera” cuenta
con una larga trayectoria de organizacién colectiva en torno a
actividades de limpieza, mantenimiento y mejora de la locali-

dad. Los vecinos han sabido organizarse por décadas en cuanto

a las tareas que competen al bienestar comdn. A pesar de ello,
ante la convocatoria a intervenciones asociativas de esta indole
en el marco de este proyecto, los vecinos no acudian en el nd-

mero esperado.

Analizando las razones para esto, encontramos que, por un
lado, parte de las explicaciones a este comportamiento se pue-
den encontrar en el hecho de que Eco-Habitando Valizas fue un
proyecto pensado por determinados actores de la comunidad y
no la comunidad en si misma. A diferencia de otras instancias,
en donde todos los vecinos se movilizan casi de forma espontd-
nea en torno a preocupaciones que los convocan mancomuna-
damente, en este caso ¢/ pienso quedd a disposicion de algunos,
cambiando las 16gicas habituales del lugar. Por otra parte, el
financiamiento de PPD cred la idea de que el dinero mediarfa
entre las relaciones y labores a realizar. Es decir, se cambiaron
algunos elementos vinculados a la participacién y la accién mds
solidaria que motivaron el involucramiento de vecinos en in-
finidad de actividades locales, por otros en donde tinicamente

se trabaja si es que existe una cierta remuneracién econdmica.

Los logros de este proyecto son innegables. La localidad de Ba-
rra de Valizas cuenta hoy con un aceitado sistema de recolecciéon
y tratamiento de residuos sélidos, en particular pldsticos, que
protegen no sdlo la estética del lugar, sino que también las con-
diciones de vida de las familias que allf residen. Se incorporaron
materiales de excelente calidad, que han permitido alcanzar la
eficiencia en la labor. El proyecto logré realizar acuerdos de ca-
rcter estable, tanto con el Municipio como con la Intendencia,
que aseguran la permanencia de la propuesta més alld de la cul-

minacién formal del vinculo con el PPD.
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Se adquirié una mdquina compactadora que pre-
para el pldstico recolectado para ser transpor-
tado a posteriores centros de tratamiento de re-
siduos sdlidos. La construccion de un galpon de
acopio para estos materiales fue un logro de alto
impacto, ya que permite la acumulacion segura
de materiales residuales hasta el momento de su
eventual traslado. Mediante un acuerdo con una
cooperativa social de recolectores de la localidad
de Castillos y el propio municipio, se logré cu-
brir los costos logisticos que significaban tener
que enviar todos estos materiales a Montevideo
una vez que la capacidad de acopio del galpén
construido llegaba a sus limites. Se llevaron a
cabo mds de 150 talleres en centros educativos
y culturales como la escuela de Valizas o incluso
la policlinica local. Se promovieron actividades a
través de la radio comunitaria de Barra de Valizas
y se realizaron publicaciones informativas de
distribucion doméstica.

Los relatos sobre esta experiencia narran las capacidades de em-
poderamiento para una comunidad como la de Barra de Valizas
que un proyecto de estas caracteristicas puede alcanzar. El trata-
miento de los residuos sélidos, en especial pldstico, de forma res-
ponsable, ecolégicamente sostenible y de buena calidad es algo a
lo que los vecinos de la localidad ya se han acostumbrado. Esto
tiene el potencial de construir civilidad. Esta comunidad conoce
de los beneficios de un buen servicio de recoleccién y clasifica-

cién de residuos y, por ende, no permitird que esto jamds falte.



fines de la década del 80, cuando nuestro pais se

8 Fl C / gN C 1A E N 8 R G 8, Tl CA aflanzaba en sus procesos democrdticos, un grupo
Y ENERGIIAS ALTERNA TI VAS de mujeres de Malvin Norte, movilizadas por el

interés en brindar una solucién habitacional a sus

PARA C A Lg FA C C | O, NY familias conformaron un colectivo que a la postre
se convertirfa en una cooperativa de viviendas. Las

CALENTAMIENTO DE AGUA vicisitudes econdémicas que estas familias atravesaban limitaban
sus posibilidades de compra de viviendas dignas, por lo que la

opcidn colectiva se transformaba en una solucién viable.

Estas mujeres, organizadas y empoderadas por el deseo de brin-
Cooperativa Guyunusa darles a los suyos una mejor calidad de vida, mds econémica y
con sentido de comunidad, debieron atravesar duros escoyos
Canelones hasta la obtencién de la forma juridica en 1994, conforméndose
de esta manera en una cooperativa de viviendas. Tras meses de
busqueda, el colectivo encontré un terreno sobre el km 26 de la
Ruta Interbalnearia y resuelve que ese serfa el lugar que acobija-
ria sus suefos de hogar comun. Con un aporte inicial de $3.000
cada una, y una cuota mensual de $500, estas mujeres fueron

cubriendo los costos de hacerse con el predio.

Segin Silvana y Ana, el hombre a lo largo de la historia ha en-
contrado en la tierra un material de nobleza incalculable que le
ha brindado la posibilidad de construir asentamientos enteros,
recintos que el viento atestigua sin derribar, y rincones de cali-

dez familiar. Estas mujeres estdn convencidas de que la huma-

La Cooperativa Guyunusa no se trata de una or- nidad ha ido perdiendo su conexién con la tierra, y es por esto
ganizacién que se dedique al disefio y ejecucion que la cooperativa GUYUNUSA intenta retomar ese camino de
de proyectos medioambientales con base comu- armonia con el medio ambiente. Sin embargo, este vinculo con
nitaria, sino que concierne a un colectivo que in- la tierra que hoy las convoca en su diario andar, no fue siempre
tenta proporcionar mejores condiciones de vida la prioridad en cuanto a formas de construir. Fue recién tras
para sus familias respetando un cabal equilibrio visitar la Comunidad del Sur, que el colectivo de mujeres se
con el medio que los rodea. convencid de que es en barro que quieren construir sus casas, lo

que, ademds de ser una opcién mds econémica a otras, dotaba

de un significado completo a su bisqueda de la vivienda propia.
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A los tres anos de construccion que les llevé consumar las 10

viviendas que componen el complejo cooperativo, le antecedié
un arduo proceso que demandé una importante movilizacién
por parte de las socias de la cooperativa con tal de persuadir
tanto a arquitectos, como a autoridades ministeriales y finan-
ciadores de viviendas, de que la bio-construccién es un méto-
do seguro y eficiente. Esto, lejos de desgastar las esperanzas del
colectivo, fortalecié lazos y cre6 capacidades que al dia de hoy
se identifican con claridad: organizacién, impetu, y trabajo en

€quipo entre otras.

Consumado el suefio de la casa propia, estas mujeres sabfan que
adin quedaba un arduo trecho por recorrer en pos de alcanzar
las condiciones de vida ptimas para su familia. De hecho, el
predio no contaba con saneamiento, lo que significaba una gran
preocupacién para toda la cooperativa. Exploraron diferentes
alternativas que nunca lograron concluir, hasta que la propia
Silvana descubrié en un CAIF (Centros de Atencién a la In-
fancia y Familia) de la zona, una hoja volante que convocaba a

vecinos y organizaciones sociales a presentar propuestas al PPD.

De esta manera, presentaron ante el PPD una propuesta para la
construccién de un sistema de saneamiento natural mediante
la disposicién de humedales en el predio, siendo elegidos para
su ejecucién. Este humedal recoge las aguas servidas, las depura
mediante métodos naturales, contando con una fosa séptica por
desborde, y un proceso por medio del cual las piedras filtran es-
tas aguas, la totora oxigena logrando una trasformacién quimica
ala inversa, de modo tal que el agua no llegue a pudrirse, siendo

regada en el terreno.

Esta significé la primera experiencia para la Cooperativa en el
disefio y ejecucion de un proyecto comun, con financiacién ex-
terna y con la necesidad de rendir cuentas a otros que no sean
los propios socios de la cooperativa. El sistema de saneamiento
mediante humedales fue realizado sin mano de obra contratada,
con dificultades presupuestales, que entre otras cosas significé
que en determinado momento se dejara de contar con apoyo
técnico profesional, y con una falta de experiencia total en este
tipo de obras. Sin embargo, durante este proceso, lograron es-
tablecer un vinculo con el equipo PPD que representé un bas-
tién fundamental en la sostenibilidad del mismo. Tanto Silva-
na como Ana destacan la siempre bien dispuesta voluntad del
equipo de PPD a discutir aspectos técnicos y organizacionales,

propios de un proyecto con estas caracteristicas.

Es asi que ante una nueva convocatoria del PPD, estos
cooperativistas entienden que vuelve a abrirse una oportunidad
para avanzar en mejoras de las condiciones de vida en las que
se encontraban; esta vez se proponen optimizar los recursos de
calefaccién en sus hogares, generando sistemas de innovacién
que permitan la reduccién de costos energéticos para la
comunidad. Nuevamente, no es un fin altruista, orientado a

descubrir nuevas formas de manejo energético que transformen

las circunstancias de desarrollo de la humanidad el que mueve
a estas personas, sino que la razén para entablar esta nueva
busqueda es una y muy precisa: mejorar las condiciones de vida

de las familias de la Cooperativa Guyunusa.

Existe un importante costo ambiental en la gene-
racion de energia; también lo es el costo econémi-
co de dicho insumo para el presupuesto familiar.
Dado este elevado costo, la calidad de vida de
estas familias se vio deteriorada. Comenzaron,
por lo tanto, un recorrido que requirié de mucha
investigacidn, con miras a descubrir en otras ex-
periencias, formas dptimas de calefaccion de es-
pacios de barro. Estas casas suelen ser muy frias
durante el invierno, y el costo de calefaccionarlas
resultaba ser demasiado alto para estas familias.

Cuanto mds andaban, mds conocfan; cuanto mds recorrian,
mejores sugerencias encontraban; cuanto mds exploraban,
mayores desafios incorporaban. Descubrieron que existfa una
persona en Sarandi del Yi que se especializaba en la construc-
cién de estufas con ladrillos refractarios y barro, y no dudaron
en convocarlo para la ejecucién de este proyecto. Supieron de
los beneficios de calentar el agua para el abastecimiento de los

hogares mediante el empleo de colectores solares y decidieron

que la incorporacién de esta tecnologfa serfa pieza fundamen-
tal del proyecto. Buscaron la forma de contrarrestar las bajas
temperaturas que acaecian en la primera planta de sus hogares
y resolvieron que la colocacién de doble ventana en estas habi-

taciones constituirfa el tercer eje de esta propuesta.

Se procuré por lo tanto fomentar el uso de tecnologfas alterna-
tivas apropiadas y el uso eficiente de la energfa, que contribu-
yan a reducir el consumo de fuentes energéticas convencionales.
Generar ahorro energético y mejorar la calidad de vida en la
Cooperativa Guyunusa a través del mejoramiento de la aisla-

cién térmica de viviendas, asi como del uso de colectores solares

y estufas de biomasa a combustion lenta.




En su relato, Silvana y Ana destacaron el buen relacionamiento
que mantuvieron con el equipo de PPD que se construy$ ‘desde
su apertura, la buena disposicion a dar una mano, la vinculacion,
su don de referencia. En la orientacién del proyecto, el vincularnos
con otra gente, su asesoramiento, la tolerancia para el trato, ya sea
en sus llamadas telefonicas o sus visitas personales”. El acompana-
miento al proyecto y su dedicacién, se reflejan en la promocién
por parte del equipo de PPD de actividades de difusidn, ya sea
de los logros o los desafios de tal emprendimiento colectivo,

entre otros potenciales usuarios de los fondos de este programa.

Y si de desafios se trata, las mujeres de “La Guyunusa” debie-
ron sortear unos cuantos. Por un lado, desafios en cuanto a la
escasez de referencias técnicas que evidenciaba la bisqueda de
profesionales aptos para ser incorporados al equipo de trabajo
en pos de la solucién a problemas de ejecucién del proyecto.
Aspectos técnicos tales como el disefio de la chimenea de las es-
tufas, o la ubicacién de las mismas en el hogar; el hecho de que
las paredes de barro no soportaran el peso del ducto, o el tener
que abrir un boquete en esas paredes que con tanto esfuerzo y
dedicacién habian sido levantadas algunos afios atrds; el dise-
fio de las estructuras de los colectores solares, la orientacién de

estos, su altura, y la toma de decisiones en términos generales.

Por otro lado, las participantes de este designio no pierden la
oportunidad de resaltar que los desafios mds importantes en la
ejecucion de este proyecto tuvieron que ver con cuestiones orga-
nizacionales. “Es la pata renga, faltd delegar y las poderosas enveje-
cen”. Este tltimo intento, si bien logré concretarse, fue carente de
participacion colectiva. La cooperacién, savia misma de este gru-
po humano, fue esporddica y las dificultades para contagiar a las
nuevas generaciones se hicieron presentes. Nuevamente el discur-
so hegemoénico que venera lo individual se colé entre las rendijas

de las casas que a la postre quedaron igual mejor calefaccionadas.

Sin embargo, al ser indagadas por las fortalezas de este proyec-

to, el listado se extiende hasta la emocién. Lo primero que en-
fatizan es el hecho de que las reformas en las condiciones ma-
teriales de sus hogares y el acceso a tecnologias de generacién
de energfa produjeron una incuantificable mejora en la calidad
de vida de sus familias, regenerando incluso la armonia con el
medio que los rodea. Seguidamente destacan la concrecién de
un logro mds como colectivo. A pesar de que identifican a éste
como un proceso que desnudé algunos ejes herrumbrados de
la maquinaria cooperativa, reconocen que una vez mds fueron
capaces de lograr consensos, construir una hoja de ruta coman
y ejecutar en consecuencia. Por dltimo, acentiian el valor de
haber concretado un sistema de produccién y manejo ener-
gético que resulta ser medioambientalmente sostenible, gene-
rando incluso ‘“menos consumo de electricidad, menos consumo
de gas, y menos consumo de leria. Teniendo una emisién de humo

pequernisima”, cuenta Silvana.

Tanto Ana como Silvana estdn convencidas de que este proyec-
to tiene un gran potencial de replicabilidad, entendiendo esto
como la posibilidad o necesidad de llevar a cabo una propues-
ta de similares caracteristicas en otros espacios diferentes. De
hecho, se han acercado otras organizaciones como cooperati-
vas de viviendas que buscan conocer el sistema para ponerlo
en préctica. Ademds, la acumulacién de conocimiento, sobre
todo préctico, ha concebido que familiares y amigos cercanos
de las cooperativistas intenten absorber parte de este saber para
luego implementar practicas similares en sus propios hogares o

comunidades.

Distinta es la percepcidn que se tiene sobre las posibilidades de
escalamiento. Por escalamiento se entiende la posibilidad de ex-
pansién o crecimiento, incorporando otras técnicas, espacios de
impacto o participantes en cuestidn, que evidencia el proyecto.
Existe cierto consenso en cuanto a las limitaciones tanto técni-
cas como organizacionales para esto. Por una parte, no existen
capacidades técnicas que garanticen cualquier tipo de extension
de las prestaciones que el proyecto estipulé. Por otro lado, y
fundamentalmente, se cree que la concrecién de este proyecto
fue el nimero final de un espectdculo cooperativo que fuera
ampliamente galardonado pero que encuentra hoy demasiados

obstdculos a la participacién.

La acumulacién de capital social, es una marca de resultados
de este colectivo. Su propia historia se empapa de vinculos con
entes ministeriales, organizaciones de la sociedad civil y acto-
res comunitarios. En el marco de este proyecto, trazaron redes
con muchos de éstos, donde se destacan los vinculos con otras
cooperativas, organizaciones sin fines de lucro como el Centro
Uruguayo de Tecnologias Apropiadas (CEUTA) quienes difun-

den, investigan y capacitan en el uso de tecnologias apropiadas

integrando aspectos sociales, econémicos y ecolégicos, centros
educativos y técnicos independientes. Han participado con su
experiencia en eventos de cardcter nacional como el realizado en

Florida en el afio 2013, o en acontecimientos de indole inter-

nacional como la Asamblea del Fondo para el medio Ambiente
Mundial, ocurrido en Punta del Este en el 2010.
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Cooperativa Agraria Quebrada de los Cuervos

Treinta y Tres
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ntre sierras de relieve fuertemente ondulado y

quebradas de colinas y lomas, se encuentra una

garganta abierta creada por el entalle profundo

del correr de las aguas cristalinas del arroyo Yerbal

Chico. La Quebrada de los Cuervos es un acciden-

te geogrifico en el departamento de Treinta y Tres,
a mds de 300 kms. de distancia desde la capital del pafs sobre la
ruta nacional nimero 8.

Alli, un grupo de pequefios productores y asalariados rurales
residentes en la zona y cercanias, decidieron romper con lo que
se daba: la marginalidad en yermo como enclave para la ruti-
na que recorre las sierras. En su lugar, se propusieron probar y
mantener la odisea de lo asociativo. La clave radica alli, en man-
tener y sostener el proceso que, a contrapelo de los valores hoy
reinantes que veneran lo individual sobre lo colectivo, puede ser

una de las herramientas a usar ante la exclusién.

El colectivo referido, que hoy estd convertido en la Cooperativa
Agraria Quebrada de los Cuervos, fue originalmente constitui-
do por unas 15 familias de la zona. Segtn Julio Iguini, técnico
extensionista y coordinador del proyecto PPD, “lz gran mayoria
de los socios de la cooperativa son trabajadores rurales, pequerios
productores familiares y asalariados zafrales o permanentes, con
predios que por lo general no superan las 50 has. Estas familias de
productores tienen una orientacion ganadera y se dedican al cultivo
de chacras para abastecer el autoconsumo’. La superficie de los
predios no permite vivir exclusivamente de lo que se produce y
por ello es necesario buscar otras alternativas, a veces haciendo
trabajos zafrales para otros vecinos de la zona o trabajando para

industrias que se han instalado en los alrededores.



Generaciones de hombres y mujeres que han
desarrollado sus vidas en la profundidad de la
campana, en donde la matriz de conocimientos
se recrea en cada arreo, u ordeine, en cada es-
quila o pastoreo, adquiriendo las habilidades de
los oficios rurales en las tareas diarias junto a
padres y abuelos son la base de este proyecto,
que entiende al asociativismo como una herra-
mienta de contencion de la exclusion social. Fue
la auto-identificacion entre los productores, que
encuentra su raiz en vivencias comunes, las difi-
cultades de acceso al financiamiento, y la nece-
sidad del otro para concretar futuros, las bases
de la cooperativa.

Entre los vecinos se afirma que en la zona no hay experiencia
de trabajo colectivo. Al momento de conformar este colectivo,
tras la participacién de los integrantes en el curso de pedn gana-
dero propiciado por la Direccién General de Desarrollo Rural
(DGDR) del MGAP, sélo uno de los participantes habia forma-
do parte anteriormente de otros grupos de trabajo; en este caso
se trataba de una vecina que estaba afiliada a la Asociacién de
Mujeres Rurales del Uruguay (AMRU). Es claro que se trata de
una poblacién rural dispersa, separada por importantes distan-
cias, que no cuentan ni con trasporte propio ni publico, lo que
se suma a una cultura de no asociacién entre productores de este
porte. Todo esto hacfa impensable que la cooperativa pudiera

progresar en el alcance de logros comunes.
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La Cooperativa se cred formalmente en el afio 2007, y desde sus
origenes se remarcé la necesidad de promover iniciativas de ca-
rdcter social y productivo que apunten a mejorar las condiciones
de vida de los productores y sus familias. Una de las preocupa-
ciones del colectivo referfa al trabajo sobre los “ajustes de carga”
de los predios. Si bien el Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias (INIA) tiene algunas lineas de investigacién en
la zona, ninguna de ellas contemplaba los requerimientos de la
cooperativa. Es en este momento cuando aparecié en el espec-
tro del colectivo la posibilidad de presentar una propuesta de
trabajo al PPD.

El diagnéstico estaba claro, el sobrepastoreo y la consecuen-
te degradacién del tapiz vegetal, que afecta negativamente al
ecosistema, producto de la ganaderfa extensiva en el drea de
la Quebrada de los Cuervos, redunda en la disminucién de la
capacidad productiva. Por esto, propusieron promover la con-
servacion de los pastizales naturales y su biodiversidad a través
de un manejo sustentable desde el punto de vista ambiental y
econémico. Entre las actividades establecidas, se encuentra la
generacién de acuerdos para la implementacion del sistema de
pastoreo en el campo Huija, la ubicacién, subdivisién y acon-
dicionamiento del médulo de pastoreo en este predio, la eva-
luacién de productores y del ganado que hard uso del mddulo
de pastoreo, y la valoracién econdmica y financiera de dicho
médulo. Ademds, se establece la exigencia de realizar encuentros
de intercambio con investigadores, técnicos y productores rura-
les, a los cuales se les sumarfan espacios para la planificacién y
la estimacién de la productividad primaria de las comunidades

a partir de distintas metodologias.

Como se aprecia, el proyecto de Manejo de los pastizales e in-

vestigacion participativa para conservacion y desarrollo local en la
Quebrada de los Cuervos contd con dos grandes bloques de tra-
bajo. Por un lado, se traté de la implementacién de metodolo-
gias de investigacién del pastizal, las cuales tuvieron un abordaje
participativo, hecho verdaderamente particular, no sélo para los
socios de la cooperativa, sino también para los técnicos de la
academia que formaron parte del proyecto. Es que esta propues-
ta es producto de dos ante proyectos que estaban destinados a la
zona pero que fueron fusionados, en el entendido de que es me-
jor trabajar juntos que en paralelo. De esta manera, la propuesta
conté con los equipos técnicos de Aves Uruguay con Alianza el
Pastizal, y los investigadores de Facultad de Ciencias y Facultad
de Agronomia de la Universidad de la Republica.

El aumento de la forestacién en la zona, significé la suba del
valor de la tierra, fortaleciendo procesos de exclusién y mar-

ginalidad en productores familiares con escasos recursos. Para
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esto se buscé conformar un predio de pastoreo racional, con
sub-diviciones para obtener “momentos de alivio” de la pastura.
Este predio es parte del drea protegida de la Quebrada de los
Cuervos, que se encontraba administrado por el Ministerio de
Defensa (MDN) y contaba con un mal manejo de la ganaderia

que habia provocado un importante deterioro en las pasturas.

El proyecto prevefa la contribucién de predios por parte del
SNAPD, y a pesar de que se contd con el aval del MDN en una
primera instancia, durante el transcurrir de la ejecucién, no se
concretaba y el acceso a los terrenos era totalmente restringido.
Algunos participantes coinciden en que existié “una mano ne-
gra” que enlentecié el proyecto, lo que significé que los plazos
debieran extenderse. La intervencién del Instituto Nacional de
Colonizacién (INC) destrabd estos escollos y agilizé el acceso
a los tan deseados predios. La densa trama interinstitucional

que esta propuesta establecia, constituye uno de los principales

desafios que se debieron atravesar.




La necesidad de articular con muchos actores,
tanto publicos como privados, asi como la es-
casa visibilidad en la zona con la que contaba
este emprendimiento dificultaban el desarrollo
del proyecto. €l Plan de Manejo del drea protegi-
da establecia limites tanto geogrdficos como de
asociacidn que dificultaba lo ideado por quienes
disenaron el proyecto. Sin embargo, la propues-
ta trascendio todo esto, interactuando con los
centros educativos, promocionando actividades
de investigacion en avistamiento de aves, ge-
nerando espacios de discusidn y formacién con
técnicos, vecinos y otros actores relevantes en
el medio local.
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Manejo de los pastizales ¢ investigacion participativa para con-
servacion y desarrollo local en la Quebrada de los Cuervos contd
con algunas fortalezas bien identificadas por los participantes.
Primeramente, conté con un dindmico vinculo con el equipo
técnico del PPD, con quienes se trabajé palmo a palmo en el
disefio, ejecucion y correccién de lo planificado, en pos del lo-
gro de los resultados estipulados. Incluso durante los momentos
de mayusculos retos, el respaldo del PPD estuvo presente en la

articulacién colectiva de las acciones a seguir.

También es destacable la participacién de quién coordiné el
proyecto, técnico extensionista con una vasta experiencia en
proyectos de estas caracteristicas, que cuenta con la particula-
ridad de ser vecino de la zona. Esta situacién ha sido favorable
al grupo en muchos aspectos ya que se trata de una persona co-
nocedora de la zona, dado que vive en el lugar, y es también un
productor méds, lo que lo convierte en un actor de inmejorable
posicién para asesorar a la cooperativa en la iniciativas a desa-
rrollar. Conversaciones con otros referentes de la zona como la
maestra de la Escuela N°© 59 o incluso el propio secretario de la
cooperativa describen a Julio como un motivador importante
del grupo, quien ademds de cumplir su rol como técnico denota

un gran compromiso con la zona donde vive y trabaja.

Otra de las fortalezas de esta iniciativa tuvo que ver con la
puesta en marcha de estrategias de innovacién en un sentido
amplio de su definicién. En la actualidad existe a nivel mun-
dial un interés creciente por los temas de Innovacién Social
(IS) o Inclusiva, desde los hacedores de politica, las organiza-
ciones de la sociedad civil, investigadores, instituciones aca-
démicas y hasta empresarios. Este fendmeno se produce en
parte porque la innovacién social es un concepto que surge a
partir de la préctica, a partir de nuevas formas de hacer las co-

sas. Esto explica también el hecho de que la innovacién social

adquiera caracteristicas bien distintas segtin el lugar de que se
trate, dado que las necesidades sociales y el contexto de cada
lugar le impondrdn caracteristicas diversas al proceso. Asimis-
mo, la naturaleza multidisciplinaria del término contribuye a

su diversidad de aproximaciones conceptuales’.

En consecuencia, podemos aseverar que este proyecto se tratd
de un logro de la innovacién social, dado que ademds de pro-
mover el uso de herramientas de sofisticado manejo, como el
monitoreo satelital de los predios donde se trabajé, o la experi-
mentacién con “jaulas” y quemas, también concerté el disefio
de trasformadoras formas de organizacién social para un territo-
rio poco acostumbrado a la gestién asociativa. El proyecto tuvo
la virtud de romper con el circulo vicioso de lo que Arocena y
Sutz® denominan como “desigualdad persistente”, al referirse a
la alta desigualdad, mezclada con una baja capacidad de inno-
vacién, la cual ni robustece la innovacién ni la perfila hacia las

necesidades de los sectores mds postergados.

Hoy la Cooperativa Agraria de la Quebrada de los Cuervos es
un actor de relevancia para el medio local, promotor de una
vasta cantidad de propuestas que conciben al desarrollo econé-
mico y social territorial como una integralidad. Los socios de la
cooperativa y sus familias han generado un sinfin de espacios
de construccién comunitaria, en donde se destacan el grupo de
jovenes y las iniciativas emprendidas por el colectivo de mujeres
de la cooperativa. No son comunes las practicas colectivas que
vayan mds alld de alguna insipiente comisién de fomento esco-
lar. La carencia de experiencia de la comunidad en agruparse
u organizarse de manera colectiva es algo que sin dudas este
proyecto ha puesto a prueba, cuestionando aquellas relaciones
sociales que se han reproducido por generaciones y vaticinando

un porvenir comun.
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7 Young Foundation (2012] Social Innovation Overview: A deliverable of the
project: “The theoretical, empirical and policy foundations for building social
innovation in Europe” (TEPSIE), European Commission — 7th Framework
Programme, Brussels: European Commission, DG Research.

8 Arocena, R. y Sutz, J. (2009): “Sistemas de Innovacidn e Inclusion Social”,
en Pensamiento Iberoamericano 5, Madrid, 99-120. Disponible en
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egin cuenta la historia, Paysandi fue uno de los de-

SALAD ER 0 G UAVI Yl].’ partamentos del Uruguay con mayor auge de la in-
U N A PR 0 PU ESTA D E TU R I s M 0 dustria saladeril durante el siglo XIX, contando con

9 saladeros en forma simultdnea. El saladero de ma-

8 C U C ULTURAL yor importancia fue el hoy conocido como Saladero
Guaviyu. Este establecimiento fue construido en un

lugar estratégico para la zona, desde donde era posible captar la

importante produccién pecuaria de toda una vasta regién que

incluirfa los departamentos de Paysandd, Salto, Artigas y Tacua-

rembd, ubicdndose a orillas del rio Uruguay, la mejor via de trdn-

sito de la época, lo que aseguraba que la produccién llegara sin

Quebracho dificultad a los centros de consumo de Brasil, Cuba, Chile, Pert,

Inglaterra, Alemania, Dinamarca, Francia y Espana, entre otros.

Paysandu
La primera referencia histdrica que sefialan algunos estudios en
la zona data de 1860, en donde un informe elevado al jefe po-
litico don Basilio Pinilla relata sobre el establecimiento de una
escuela en el saladero, lo que permite deducir que se trataba de
un centro comercial y poblacional importante. Ya en 1867 don
Pedro Pifieirtia, empresario industrial, adquiere la propiedad del
Saladero de los sefiores Maud y Quevedo. El florecimiento de la
A solo 40 kilémetros de las Termas de Guaviyd, a industria saladeril en este establecimiento guarda la estampa en
27 kilémetros de la villa Quebracho ya70dela la base misma de la chimenea de la graserfa, donde un inmenso
ciudad de Paysandu se encuentra uno de los te- 1869 senala el momento en que la misma fuera erecta.
soros histdricos mds atractivos del departamen-
to: el Saladero Guaviyd. €l Parque Saladero Gua- Pifieirtia, para llevar adelante su empresa, se asocié con el estan-
viyd comprende unas 13 hectdreas en la zona ciero duraznense Nicanor Amaro, siendo los hijos del primero
de la propia desembocadura del arroyo Guaviyd quienes darfan el impulso fundamental a este establecimiento,
en el Rio Uruguay. €l paisaje, riqueza dnica de la convirtiéndolo en el gran saladero “San Pedro de Guaviyd”. La
zona, se reviste de palmares que han sido tes- principal produccién del saladero era el tasajo, que era carne
tigos del pasar de los tiempos, esperando a un salada y seca, cueros (también salados) y sebo, que en la época
costado del viejo y largo camino que une Villa fue el sustituto oriental del aceite europeo, lo que también se
Quebracho con el Saladero. utiliz6 para la fabricacién de jabones y velas. Las instalaciones

eran fundamentalmente de madera, por ser éste un material no

atacable por la sal.
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Algunas crénicas periodisticas de finales de la época cuentan
que el saladero posefa muelles de piedra y para la conduccién de
frutos, transporte de ganado y movimiento de pasajeros contaba
con un vapor remolcador, 6 embarcaciones mayores, 3 grandes
chatas y 4 6 5 botes. El propio relato, cuenta que en la facna
diaria participaban unos 300 hombres, sacrificdindose entre 800
y 1000 animales por dia, faendndose anualmente un promedio
de 80.000 en esa época.

Adentrindose en la dltima década decimondnica, la crisis finan-
ciera nacional afectd la empresa, disminuyendo su actividad y
pasando incluso a pertenecer a una sociedad inglesa, mientras
resistia los embates de la industria frigorifica que venia acapa-
rando rdpidamente el mercado. A finales de 1902 el Saladero
produjo su ultima matanza, cerrando asi su actividad saladeril

definitivamente.

Tal como fuera antes descrito, las ruinas del Saladero San Pedro
de Guaviyt son testimonio de una actividad que marcé un pe-
riodo econémico del pafs, sin embargo no habian tenido hasta
el momento un plan de conservacién y estudio arqueolégico

que posibilitara su puesta en valor patrimonial ni un plan de

gestién y preservacién de flora.
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En el afio 2011, la Mesa Zonal de Quebracho presenté ante el
PPD una propuesta de intervencidn, identificando la existencia
de una importante desvalorizacién natural y cultural de la zona
correspondiente al saladero. Se aprecia que el ecosistema de la
zona no es ajeno a la realidad de la mayoria de los montes de
nuestro paifs, siendo afectado por la invasién de especies vege-
tales exdticas, asociadas a las distintas corrientes migratorias. El
proyecto “Saladero Guaviyi: una propuesta de Turismo Ecocultu-
ral” buscaba contribuir a la conservacién de los ecosistemas y el
patrimonio histérico-cultural en el 4rea de influencia de la zona
conocida como “Saladero Guaviy”, a través de la consolidacién

de una propuesta de turismo eco-cultural sustentable.

Segun Rita Fernindez, arqueéloga y coordinadora de este
proyecto, “la intencién era enaltecer un sitio que tiene ruinas
arqueoldgicas, que tiene un valor histérico en si mismo y que a su
vez estd rodeado de un entorno natural hermosisimo”. El lugar
pertenece al INC pero en 1999 la Intendencia de Paysandu
firmé un convenio con este instituto y recibié en comodato
una fraccién de casi 14 hectdreas en la que estdn comprendi-
das las ruinas del saladero, asumiendo el compromiso de recu-
perar sus instalaciones y alrededores ademds de establecer las
comodidades necesarias que favorezcan la llegada de turistas
al lugar. Dicho predio quedé entonces bajo la gestién de la
Intendencia de Paysandt y desde la creacién del tercer nivel
de gobierno, el Municipio de Quebracho asumié ciertas com-

petencias sobre el predio.

Rita estudié arqueologfa, se volvié a radicar en Paysandu y es-
taba en la bisqueda de nuevas ideas para aplicar su formacién
cuando pensé en el Saladero Guaviyti como una inmejorable
oportunidad. Por casualidad se enteré que la Junta Local de
Quebracho, previo a la constitucién del municipio, tenfa in-

tenciones de comenzar alguna iniciativa en el saladero, se acercé

a ellos para trabajar juntos, les llevé un borrador de un breve
proyecto pero por diferentes razones no fue viable. De cualquier
manera, eso sirvié como para vincularse con la gente de la zona.
Luego se inscribié en un curso de formulacién y ejecucion de
proyectos de desarrollo a través del Consejo Econémico y So-
cial, una organizacién que se transformara posteriormente en la
Agencia de Desarrollo Econémico de Paysandd. En el marco de
este curso que duré 6 meses, Rita presenté como propuesta fi-
nal su proyecto sobre el Saladero de Guaviyd, encontrando una
excelente receptividad por parte de quienes llevaban adelante el
curso y sus compafieros. Inmediatamente supo que contaba con
su apoyo para avanzar con el mismo. Los pobladores de la zona,

se interiorizaron en la propuesta y mostraron su interés.

Al momento de pensar en un marco institucional para tal pro-
yecto, era bastante claro que la Mesa Zonal de Quebracho serfa
el espacio por excelencia para tal cuestién. La Mesa Zonal se
propone fomentar el desarrollo de la localidad y estd compuesta
por vecinos independientes y organizaciones sociales de la zona.
La de Quebracho, es una de las 7 mesas zonales del interior
del departamento de Paysandd, las cuales fueron creadas a tra-
vés de la Agencia de Desarrollo de Paysandu y la Intendencia
departamental. La Mesa Zonal de Quebracho integra a clubes
deportivos, la cruz roja, aparcerfas, e iglesias entre algunas de las

organizaciones de referencia en la localidad.

Los integrantes de la Mesa Zonal de Quebracho ya venian tra-
bajando en iniciativas de intervencién en este establecimiento
cuando se enteran de la convocatoria abierta del PPD. Aunque
experiencia en proyectos no tenfan, si habfan generado instan-
cias de formacién para jévenes de la zona. Luisa Rieiro, secre-
taria de la Mesa Zonal de Quebracho en aquel momento, hoy
convertida en su presidenta, es descrita como el “mororcito de la

localidad”, y fue sin dudas un bastién de suma importancia en
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el desarrollo de este proyecto. Ademds, mucha gente del Club

Social Quebracho participé activamente en la ejecucidn, lo que
le dio un respaldo importante a la labor realizada. En cuanto a
Rita, habia trabajado en proyectos arqueolégicos y siempre tuvo
el interés de volcar esto a la comunidad, “uniendo lo académico
con la sociedad”. Contaba con experiencia en turismo ya que
habia trabajado varios afios en el rubro y desde su regreso a Pay-
sandd habfa experimentado dificultades para ejercer su profe-
sién. Este proyecto vinculaba intereses varios ya que la cuestion
medioambiental ha sido un eje en la vida de Rita, quien junto
a su familia han decidido radicarse en el campo, lugar donde

disfrutan ‘e esa conexién con la naturaleza’.

Al momento de comenzar el proyecto, los integrantes del equi-
po técnico se encontraron con ‘un lugar que tenia cierta infraes-
tructura bdsica pero que estaba rotalmente destruida. Era un lugar
al que el visitante iba, llegaba en realidad, porque no habia refe-
rencia ninguna para ir, a unos 30kms desde rusa 3 hacia el oeste”.
Por lo tanto, se buscé poner en valor al lugar para ser explotado
turisticamente a través de la concrecién de diferentes activida-
des que pudieran realizar instituciones u organizaciones sociales
de la zona como escuelas, grupos de jévenes, y clubes deportivos

entre otros.



Una de las fortalezas de este proyecto estd asociada a la cuestién
institucional, en el robustecimiento de la propia sociedad civil
organizada como actor clave en el desarrollo local. En particu-
lar, esta propuesta consolidé a la Mesa Zonal de Quebracho
como agente fundamental en la agenda local, la cual tuvo una
expansién a nivel departamental, trascendiendo la villa Que-
bracho. Esto motivé la solicitud de la personeria juridica, reu-
niéndose con las restantes 6 mesas zonales del departamento en
un hecho tnico. Se llegé a un acuerdo en donde los diferentes
proyectos que apostaran al mejoramiento de la comunidad se
iban a presentar a través de la Mesa Zonal de Quebracho, con

extensién a todo el interior del departamento.

“Saladero Guaviyu: una propuesta de Turismo Eco-
cultural” debid enfrentar varios desafios durante su
ejecucion. Algunos de ellos tuvieron que ver con la
diferencia entre lo planificado, muchas veces vin-
culado a fuertes intenciones de deseos de realiza-
cion, con la realidad de las circunstancias. Si bien se
contaba con los medios para la ejecucion, el predio
no le pertenece a la sociedad civil, por lo que era im-
portante “no herir susceptibilidades, por mds que
en el proceso de diseiio del proyecto se hablé con
todos los actores involucrados”. €l terreno es pro-
piedad del INC, pero lo gestiona la Intendencia y el
Municipio de Quebracho. Esto supuso determinadas
exigencias en cuanto a ponerse de acuerdo sobre
lo que se iba a hacer. “Las dificultades que tuvimos
fueron sobre todo en nuestras capacidades para al-
canzar consensos” recuerdan los participantes.
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Durante el proyecto se cre6 un Comité de Gestién del lugar, el
cual estaba integrado por todas las instituciones involucradas
y tenfa como fin dltimo generar un plan de gestién del lugar.
Lamentablemente, esto nunca lleg a materializarse. El hecho
de no contar con la asidua concurrencia de actores claves como
la Intendencia o el Municipio dificultd el establecimiento de
dicho érgano de gestién. Los impedimentos para concretar ca-
nales fluidos de comunicacién y accién con los agentes estatales,
provocaron un sinfin de obstdculos que debieron sortearse du-
rante la ejecucién del proyecto y que, de alguna manera, contri-
buyeron a que el mismo debiera extenderse de 12 a 18 meses.
Citando a Merino?, diremos que en la participacién “hay un
dificil equilibrio entre las razones que animan a la gente a par-
ticipar y sus posibilidades reales de participar. Pero también entre
el ambiente que les rodea y su voluntad de intervenir de manera

activa en ciertos asuntos ptiblicos”.

En términos organizacionales, la Mesa Zonal de Quebracho
estaba acostumbrada a reunirse periédicamente. Sin embargo,
los desafios técnicos tuvieron que ver con la previsién de algu-
nos conocimientos especificos, en particular con lo referido a la
fauna y flora aut6ctona. Se comenzé trabajando con un técnico
proporcionado por la Intendencia de Paysandd, un ingeniero
agronomo especializado en estas temdticas. Posteriormente, esta
persona dej6 de trabajar en la Intendencia aunque de todas ma-
neras siguié vinculado al proyecto, prestando asesoramiento en
el establecimiento del sendero indigena, uno de los dos senderos
que se crearon en el marco de este proyecto. Sin embargo, de
haber contado con un equipo mejor formado en estas cuestio-
nes, y con una participacién mds efectiva a lo largo de todo

el proyecto, otras actividades podrian haber sido desarrolladas.

9 Merino, M (1997 ). “La participacién ciudadana en la democracia”, €n:
Cuadernos de Divulgacién de la Cultura Democrdtica # 4. México.

Asimismo, uno de los grandes desafios que este proyecto de-
bi6 enfrentar refiere al sostenimiento de los procesos. Especifi-
camente, fue pricticamente imposible establecer algin tipo de
protocolo de mantenimiento que fuera més alld de la ejecucién

misma del proyecto en el marco del PPD.

El proyecto “Saladero Guaviyi: una propuesta de Turismo Ecocul-
tural” incorpora el sentido de sustentabilidad, ya que segtin los
propios actores 70 es una experiencia aislada, surge del andlisis
de otras propuestas que ya existen desde hace un tiempo en nuestro
pais”, su abordaje trasciende lo turistico y lo ecolégico, agregan-
do la dimensién cultual del espacio. En palabras de Rita Ferndn-
dez, “lo rico de esto tiene que ver con su abordaje eco-cultural, tras-
cendiendo lo expresamente turistico ya que combina no solamente
el proceso de armonizar el placer y regocijo de los visitantes con los
recursos naturales, sino que ademds incorpora los elementos cultu-
rales que le aportan las piezas arqueoldgicas de incalculable valor.
Uruguay cuenta con otros espacios que bien pueden ser aprovecha-
dos para la implementacion de propuestas que articulen lo turistico

con lo cultural en un disfrute y respeto pleno por el capital natural”.

En términos asociativos y/o comunitarios los desafios fueron
muy importantes. A pesar de que todos los habitantes de Que-
bracho conocen el Saladero, este dificilmente se encontraba
dentro de los principales elementos que caracterizaban la iden-
tidad local, en donde se identificaba una falta de apropiacién
de un lugar que pertenece al rico patrimonio histérico de la
localidad. Este proyecto realizé una gran contribucién en este
sentido. Respaldado por el trabajo permanente que los actores
locales, obteniendo altos grados de visibilidad, y con un gran
involucramiento por parte de los vecinos, el Saladero Guaviyt es

hoy un lugar de referencia para los pobladores locales.
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En relacién a las mejoras materiales en el Saladero Guaviy,

son indiscutibles y visibles. Se procuré enaltecer la estética del
lugar y se aseguré que existieran las condiciones éptimas para
el desarrollo de una actividad turistica de calidad. Ademds, se
trabajé sobre la concientizacién de la comunidad sobre la im-
portancia de los recursos naturales que deben ser protegidos.
Esto constituyé un estado de alerta permanente que favorece
el mantenimiento de los recursos originarios del lugar, sobre
todo en lo que refiere al monte nativo en donde se pueden en-
contrar mds de 28 especies autdctonas. Es mds, ante el interés
de la nueva administracién de la Intendencia por revitalizar el
lugar, con la intencién de presentar a Quebracho como pue-
blo turistico (cuestién que fuera realizada recientemente) . Este
proyecto contribuy® a la apropiacién del patrimonio cultural y
éste estuvo fuertemente respaldado por el trabajo permanente
que los actores locales: de los vecinos y de la Intendencia prin-

cipalmente.

En sintesis, la serie de aspectos sefialados en los pdrrafos prece-
dentes asociados al empoderamiento ciudadano, sumados a la
importancia arqueoldgica del Saladero en si mismo y a que su
puesta en valor dio lugar al interés de la Intendencia y del MIN-
TUR en Quebracho, son las razones por las cuales éste proyecto

fue elegido como uno de los 6 casos a estudiar en profundidad.
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EDUCANDO Y SENSIBILIZANDO
PARA LA CONSERVACION DE LA
BIODIVERSIDAD QUE ME RODEA

Canas

Cerro Largo

Situada en la zona centro-este del departamento
de Cerro Largo, proximo a las costas del arroyo
de Las Canas se encuentra la pequena localidad
que lleva su mismo nombre. Se accede por un ca-
mino de tierra caliza desde la ruta 26 a la altura
de su km 25 del tramo que une Melo con Rio Bran-
co. De acuerdo al Censo del ano 2011 la localidad
cuenta con una poblacion de 72 habitantes, sin
embargo, los vecinos cuentan unas 200 perso-
nas que conforman unas 40 familias que viven
en los alrededores.
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15 de Setiembre de 1825 la Honorable Sala de Repre-
sentantes de la Provincia Oriental sanciona y decreta
con valor y fuerza de ley que “Para evitar la monstruo-
sa inconsecuencia que resultaria de que en los mismos
Pueblos en que se proclaman y sostienen los derechos del
hombre continuasen sujetos a la bdrbara condicion de siervos los
hijos de éstos” serdn libres, sin excepcidn de origen, todos los que
nacieren en la Provincia desde esta fecha en adelante, quedando
de esta manera prohibido el trifico de esclavos desde o hacia

paises extranjeros.

De acuerdo a las referencias histdricas, la instauracién de la “li-
bertad de vientres” en nuestro pais produjo que muchos escla-
vos huyeran desde el Brasil hacia las tierras de la Banda Oriental
para que sus hijos nacieran libres, ya que el pais aboliria la escla-
vitud recién 50 afios mds tarde. Por esto, con el pasar de los afios
se convirtié en una practica comun que las mujeres esclavas bra-
silefias que estaban por dar a luz cruzaran el rio Yaguarén, para
que sus hijos nacieran libres. De esta manera, rancherios y po-
blados se fueron formando, entre espesos montes virgenes, cuna
de comunidades, que casi 200 afios mds tarde siguen buscando

la tan preciada libertad.

Es verdaderamente aberrante el hecho de que mucha gente viva
en condiciones de extrema penuria, como ha sido desde el inicio
de los tiempos. Més atin cuando la humanidad ha alcanzado
facultades tecnoldgicas y sociales que permitirian superar estas
desidias. La busqueda de soluciones a estas cuestiones ha sido
parte del corazén mismo del desarrollo, y a pesar de que los
reiterados fracasos en su nombre inciten a descartar al desarro-
llo como idea, seguirdn presentes la realidad del subdesarrollo
y la desigualdad. No cesar ante esa realidad, ni perdurar en la
comodidad de critica sin praxis, es apostar por la renovacién de

las propuestas para el desarrollo.



Es justamente esto lo que un grupo de vecinos de la localidad
asumié como cierto al momento de plantearse trabajar juntos
en una propuesta educativa, que por un lado aborda temas de
sensibilidad permanente en esta comunidad, como lo es todo
lo relacionado con el ambiente, la flora y la fauna, y que por el
otro introduce metodologias de educacién alternativas de ca-
récter lidico y experimental. En forma adicional se propusie-
ron modificar y disminuir conductas agresivas hacia el entorno
ambiental, fomentando en los nifios, a través de la Educacién
Ambiental, los beneficios que implican para la comunidad el

cuidado, restauracién y conservacion de la biodiversidad.

Parte de los objetivos especificos de este pro-
yecto denominado “€ducando y Sensibilizando
para la Conservacion de la Biodiversidad que
me rodea” fueron brindar las herramientas a do-
centes y alumnos para el reconocimiento de las
especies mds relevantes del drea. Asimismo, era
fundamental sensibilizar a docentes y alumnos
para que interpretaran los beneficios y valores
que genera la biodiversidad que los rodea como
medida de disminuir la presién negativa sobre
las especies nativas de fauna y flora.

Hay elementos tanto ambientales como sociales para considerar
pertinente la puesta en marcha de una propuesta de este tipo.
Por una parte, es de destacar que el Rio Yaguarén atin mantiene

tramos de monte ribereno primario permitiendo que algunas
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especies con requerimientos de hdbitat necesitados de una es-

tructura vegetal mds densa encuentren, en ese sitio, su tltimo
refugio. No obstante, dicha riqueza ecosistémica sélo se da en
algunos tramos ya que la mayor parte ha sufrido la degrada-
cién ambiental y pérdida de biodiversidad, similar a otras zonas
del Uruguay. El cambio de uso de la tierra (cultivo forestal),
estd impactando negativamente la fauna y flora local. Asimis-
mo, existen factores culturales de parte de los pobladores de la
zona que inciden negativamente en la conservacién de la rica y
singular fauna y flora del drea. La caza furtiva para comercio ile-
gal fue fragmentando y aislando algunas especies emblemdticas
(“carpincho”), de alto valor para la conservacién para la zona y
en especial, algunas de distribucién restringida (“Tamandud’,
“paca’, etc.). Otro de los factores que contribuye a la degrada-
cién ambiental es la tala de especies nativas y la quema intencio-

nal de pajonales y bosque”.

El resumido equipo técnico que desarrollé este proyecto contd
con inmejorables capacidades para la ejecucién del mismo. La
coordinacién del proyecto estuvo a cargo de Beatriz Herndndez,
maestra retirada y productora ganadera de la zona, y participa-
ron de la ejecucién Mateo Pastore, productor y activista gremial
y social del departamento, junto al gran aporte del reconoci-
do ornitélogo Eduardo Arballo. Se trabajé con 4 escuelas de la
zona (Canas, Caifitas, Asperezas y Montecitos), y con una que
estd mds alejada, sobre las orillas mismas del rio Yaguarén, entre
el espeso monte virgen y la esperanza, la escuelita de Paso de la
Armada. El trabajo incluia no sélo la labor con los ninos, sino
que también involucraba a los padres, vecinos y al resto de la co-
munidad. Se realizaron 2 jornadas con cada escuela y se llevaron

a cabo jornadas comunes con las 5 escuelas.

El proyecto se presenté en el marco de la Sociedad de Fomento
Rural de Cerro Largo (SFRCL), en donde tanto Beatriz como
Mateo son socios. Es una institucién de referencia en todo el
departamento, dada su larga trayectoria en el apoyo a diferentes
proyectos de forma permanente. En el afio 2010 se forma otra
organizacién en la zona, la cual fue creada a partir de una inicia-
tiva del MGAD, en el marco de una politica territorial de alcance
nacional del Ministerio. Se trata de la Comisién de Vecinos de
la Doceava Sesion (COVEDOSE), que ademds tiene partici-
pacién en la Mesa de Desarrollo Rural. Quienes pensaron en
este proyecto acudieron a este espacio en una primera instancia,
pero la directiva de ese momento tuvo algunos resquemores con
respecto a propuesta, sobre todo en cuanto al hecho de que este
proyecto no le dejarfa ningtin rédito econdmico a la institucidn,
aunque claramente le dejarfa otras ganancias mds alld de las ex-
clusivamente econémicas. Por lo cual, decidieron presentar la
propuesta ante la SFRCL, quienes inmediatamente brindaron

su apoyo para la realizacién del mismo.
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Beatriz, cuenta con una larga trayectoria como representante de
importantes organizaciones rurales, lo cual le otorga un conoci-
miento inmejorable sobre la situacién en la que se encuentran
productores y comunidades de la zona, el departamento e in-
cluso el pais. La SFRCL apoyé con una contraparte poniendo
a disposicién materiales de trabajo e instalaciones edilicias. Se
trata de una institucién que se encarga de organizar activida-
des que promuevan la mejora de las condiciones de vida de los
productores. En Cerro Largo tiene més de 1500 socios, y segin
cuentan, surge como iniciativa de “los paperos”, aquellos peque-
fios productores de papa de la zona que conformaron esta aso-
ciacion. La SFRCL ya trafa alguna experiencia, sobre todo en la
ejecucion de proyectos de biodiversidad por medio del MGAP,
generando valiosos antecedentes como el cerramiento de algu-
nas dreas para su proteccion, predios que fueran utilizados para

trabajar incluso en este proyecto educativo.

La vocacién de maestra de Beatriz permea a la impronta misma
de la propuesta, asumiendo, segtin sus propias palabras, que %
vos querés preservar algo, entonces empezd con los nifios”. El disefio
metodoldgico estipulaba que en la mafiana Arballo trabajara con
los ninos en una modalidad similar a la de una clase, en donde
se implementaban métodos ludicos de aprendizaje, con ldminas
a todo color para cada escuela con ilustraciones de animales, 4r-
boles y flores de la zona, trabajando sobre diferentes proyeccio-
nes. Luego la parte préctica consistia en caminatas por el propio
monte en compafifa del propio educador. En la tarde Beatriz
trabajaba con juegos que promueven la participacién de los ni-
fios, aplicando conocimientos que habian sido educados en la
mafiana. Una vez por mes se realizaba un encuentro con alguna
otra escuela, aunque el proyecto previé una serie de instancias en

donde todos los participantes fueron congregados.



Los principales desafios tuvieron que ver con la necesidad de

que los nifios incorporaran conocimientos que a los docentes
les falta. A pesar de que algunos docentes han incorporado
estos saberes en otros espacios, es cierto que la formacién cu-
rricular no prevé adiestramiento en estos temas. “El tratamien-
to de nuestra flora y nuestra fauna ha sido algo que ha estado
histdricamente en el tintero de nuestra educacién. Los nifios de
campana a pesar de estar en este medio han ido perdiendo, tras
varias generaciones, un tipo de conocimiento que supo ser autdc-

tono, tdcito”, comenta Beatriz.

Otros desafios estuvieron vinculados al traslado de nifios, maes-
tros y vecinos. Esto tiene un componente presupuestal, dado que
los poco mds de 5 mil délares americanos que este proyecto re-
cibi6é de PPD. El monto permitié cubrir los costos logisticos de
movilizar a todos los usuarios y técnicos ante las diferentes jor-
nadas de trabajo, asumiendo ademds los costos de alimentacién
de mds de 100 personas cada vez que se reunian. Por otra parte,
la movilidad en el medio rural responde a algunas aristas cultu-
rales dado que, segtin nos cuenta Beatriz, fue dificil convencer a
algunos padres que dejaran participar a sus hijos de estas actividades

ya que tienen temor de dejar ir a sus hijos incluso hasta la esquina’.
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Adriana y Yudi, fueron dos animadoras del proyecto de educa-
cién comunitaria. Adriana Rodriguez trabaja en la cocina de la
escuela, y junto a otra companera que se encarga de la limpieza,
son las dos auxiliares de la institucién. Trabaja hace 18 afios en
la escuela y recuerda el proyecto como una experiencia tnica,
en donde tuvieron la oportunidad de conocer y pasear. A ellos
les gustan los pdjaros y los animales, les gusta conocer. Fue de mu-
cho provecho, se compartid con otros pueblos”, nos dice. Adriana
entiende que este proyecto llegé en un momento oportuno para
la comunidad, ya que algunos cambios importantes se venian
experimentando, sobre todo en lo referido al ambiente, al pai-
saje que los rodea. Las suaves ondulaciones algo rocosas eran el
semblante caracteristico del paisaje del lugar, caracterizado por
el monte nativo y el hallazgo de grutas naturales. Sin embargo,
esto ha cambiado. Extensos montes se han plantado en la zona
producto del crecimiento exponencial que la industria forestal
ha tenido, no sélo en Cerro Largo sino que en toda la regién

Noreste del pais. Reivindicar la especie aut6ctona se tornaba por

lo tanto impostergable.

Yudi Silvera, es la mamd de Camila, quien asiste a la escuela 30
de Cafias, y supo ser participe de este proyecto de educacién
ambiental. Es una fiel muestra de las raices afro del pueblo, or-
gullosa exponente del “currupio”, dialecto comun entre los habi-
tantes de la zona, mezcla Gnica del espafiol y el portugués. Yudi,
recuerda el proyecto por la visita a la escuela de Paso de Armada,
y comenta que ‘ir al rio, para mi fue cantidad, porque al rio no lo
conocia. Muchas cosas del monte que aprendi de grande, en esa visi-
ta”. Segin Yudi, el proyecto fue un intento por rescatar la esencia
de su lugar, ya que el pueblo convive con otras transformacio-
nes, no solo paisajisticas, sino que también culturales: la llegada
de las tecnologias de la informacidn, en particular el celular, las
“Ceibalitas” e internet. Si bien es cierto que esto fuerza nuevas
formas de relacionarse en comunidad, para Yudi los beneficios
son varios, comentando que ‘@hora ayudamos con los deberes de
los nirios e incluso hasta los nombres de los gurises se los buscamos por
internet”. Beatriz entiende que a través del proyecto identificéd
que estas nuevas tecnologfas causaron otro gran y positivo efecto

en los vecinos que participaron: volvieron a escribir.
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Si bien es cierto que el proyecto “€ducando y
Sensibilizando para la Conservacion de la Bio-
diversidad que Me Rodea” no tuvo la fuerza su-
ficiente para mantenerse en funcionamiento lue-
go de la intervencidon del PPD, sin embargo, y tal
como se ha expresado a lo largo de estas lineas,
fue capaz de revitalizar y reproducir conocimien-
to autdctono en un momento de profundas trans-
formaciones para estas comunidades perdidas
en la ruralidad uruguaya, nada mds oportuno y
solemne que eso.




» PROBLEMAS LOCALES,
INICIATIVAS LOCALES

FICHAS DE PROYECTOS

e cara a la sistematizacion de los proyectos imple-
mentados durante el periodo 2010-2015 se recurrié
a distintas fuentes de informacién. Por un lado a
los informes de avance y final de cada uno de los
proyectos (en total se relevaron 133 informes) que
dan cuenta de los distintos procesos por los cuales transitaron
los proyectos. En los informes de avance los proyectos indican
las principales caracteristicas de la problemitica abordada, su
objetivo general, los objetivos especificos, las expectativas en
relacién a las actividades a realizar en términos de tiempo e im-
pacto. Asimismo brindan informacién sobre los montos otorga-
dos y aspectos constitutivos de la OSC ejecutora del proyecto.
Por su parte, en los informes finales la informacién adquiere
otro cariz. En la mayoria de ellos, los proyectos senalan las difi-
cultades que se generaron a lo largo de la implementacién, los
desafios enfrentados y el conjunto de lecciones o aprendizajes

incorporados a lo largo de la implementacién.

10 s importante mencionar que hay dos proyectos de los cuales no se realizé
ficha de sistematizacién por distintas razones. Uno de ellos no concretd su
ejecucidn y el otro interrumpid abruptamente su desarrollo.
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Para el periodo 2010-2015, hay 29 proyectos ubicados bajo el
AF Biodiversidad, 13 en el AF Cambio Climdtico, 4 bajo el AF
denominada Contaminantes Orgdnicos Persistentes (CODPs),
3 dentro de Degradacién de Tierras y 4 dentro de la linea es-
tratégica denominada Proyectos Estratégicos o Desarrollo de
Capacidades'®. Dentro de la Linea Temdtica Conservacién y
Uso Sustentable de la Biodiversidad (CyUSBD) se realiza la
distincién entre Urbano y de Produccién Agroecoldgica. En la
referida a Ecoturismo, 8 de los 9 proyectos refieren a un co-fi-
nancimiento del MINTUR. En relacién a la LT Recuperacién
de Ecosistemas, existe la distincién entre dos sub-categorfas:

Dunar y Pastizales y Monte Nativo.

> Grafico 16. Proyectos por Linea Tematica
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Fuente: Informes de avance y finales de proyectos gestionados en el marco
del Programa de Pequefias Donaciones (2010-2015)



AREA FOCAL: BIODIVERSIDAD

HACIA LA IMPLEMENTACION DE UNA PROPUESTA DE GESTION SUSTENTABLE DE UNA

UNIDAD AGRO-ECO-SISTEMICA DENTRO DEL AREA PROTEGIDA VALLE LUNAREJO

AREA FOCAL:
Biodiversidad

LINEA TEMATICA:
Recuperacion de ecosistemas; pastizales y monte nativo (AP)

RADICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO:
Rivera, Rural

LOCALIDAD:
La Palma-Lunarejo (Area Protegida Quebradas del Norte)

PERIODO:
2010-2015

ORGANIZACION:
Sociedad de Fomento Rural Masoller

MONTO OTORGADO:
U$S 21.820
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DIAGNOSTICO:
Las practicas inadecuadas de pastoreo, la ausencia de una

infraestructura apropiada y un conocimiento restringido de los

colonos sobre pasturas nativas y su correspondiente manejo

generaron impactos ambientales negativos.

OBJETIVOS:

Fortalecer las capacidades de las organizaciones sociales
dentro del area de influencia del Valle Lunarejo para gestionar
los recursos naturales desde una perspectiva ambiental,
social y econédmicamente sustentable.

Implementar un manejo conservacionista de la pradera
natural acorde al plan de manejo del area protegida en

un predio de 250 hectéreas.

Aplicar medidas de conservacién y uso de monte nativo
para 50 hectareas seleccionadas.

Fortalecer el grupo Las Palmeras asi como integrarlo

a las redes socio-institucionales que actdan en el territorio.

Un proyecto con valor agregado: la confor-
macion de una cooperativa de colonos

as siete familias que participaron del proyecto, lograron sub-

dividir el predio a través de la incorporacion de una nueva

tecnologia que ampliaba el concepto de monte y pasturas
nativas. Estas practicas fortalecieron la cohesion entre el grupo
de colonos y habitantes lo que permitid, entre otros aspectos sus-
tantivos, la constitucién de la personeria juridica de la Cooperativa
Agraria. En forma adicional, uno de los logros mas valorados por
el grupo participante ha sido la adjudicacion definitiva del predio
por el INC al colectivo de colonos participantes. Para el proyecto, la
asistencia técnica recibida fue de gran importancia, ya que permi-
ti6 problematizar la tematica vinculada al monte nativo, su explo-
tacién y sus impactos sobre el ecosistema. Para los referentes del
proyecto, el PPD ha permitido difundir conocimiento sobre nuevas
tecnologias, pasturas y montes nativos a todos los participantes,
lo cual ha influido positivamente en la gestion de los recursos na-
turales y en la apropiacién que se ha realizado del espacio y de las
tareas realizadas.

73

Las acciones realizadas en el marco del proyecto fueron desa-

rrolladas mediante un fuerte componente de participacién social
de caracter multiple, que albergé a participantes individuales, a
colectivos formales e informales. Asimismo, la participacién que
se desarrollé no estuvo dirigida Unicamente a la consulta, al con-
trol 0 a la resolucién de conflictos y toma de decisiones, sino que
supuso la combinacién de mas de una de estas caracteristicas,
logrando que la misma se vuelva un valor en si misma mas alla
que un medio para la consecucién de otro fin. El conjunto de ac-
tividades desplegadas en el territorio, permitié el reconocimiento
del valor de la pastura natural en el conjunto de los habitantes,
supuso el desarrollo de aprendizajes en cuanto a organizacién
y gestion colectiva de proyectos, asi como la generacién de in-
formacidn y perspectiva critica respecto a la propuesta turistica
departamental a través de la generacién de redes de intercambio
y vinculacién con distintas instituciones.



AREA FOCAL: BIODIVERSIDAD

MANEJO DE LOS PASTIZALES € INVESTIGACION PARTICIPATIVA PARA LA
CONSERVACION Y DESARROLLO LOCAL €N LA QUEBRADA DE LOS CUERVOS

AREA FOCAL:
Biodiversidad

LINEA TEMATICA:
Recuperacién de ecosistemas; pastizales y monte nativo

RADICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO:
Treinta y Tres, Rural

LOCALIDAD:
Area Protegida de Quebrada de los Cuervos

PERIODO:
2010-2015

ORGANIZACION:
Cooperativa Agraria Quebrada de los Cuervos

MONTO OTORGADO:
U$S 25.000
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DIAGNOSTICO:

El sobrepastoreo y degradacidn del tapiz vegetal que afecta nega-
tivamente la vida silvestre, producto de la ganaderia extensiva en
el area de la Quebrada de los Cuervos, ha generado una serie de
impactos negativos a nivel ambiental y cultural.

OBJETIVO:

* Promover la conservacién de los pastizales naturales
y su biodiversidad a través de un manejo sustentable desde
el punto de vista ambiental y econdmico.

Intercambios productivos
y participativos

os referentes del proyecto, han sefialado con especial énfasis

que el apoyo técnico recibido desde el PPD fue sustantivo. A

través de la implementacién del proyecto, se ampli6 la posibi-
lidad de participacién directa de vecinos, organizaciones publicas y
privadas en la gestion de los recursos naturales del Paisaje Protegi-
do Quebrada de los Cuervos, una de las Areas Protegidas de mayor
importancia del pafs.

El proyecto conté con 30 participantes. Las acciones realizadas
en el marco del mismo fueron desarrolladas mediante un fuerte
componente de participacion social que permitié la “investigacion
participativa” de cara a la conservacidn y desarrollo sustentable de
la Quebrada de los Cuervos.

La participacién que tuvo lugar en el marco del proyecto implicé la
combinacidn de instancias de consulta, de resolucién de conflictos
y toma de decisiones. De forma adicional, el proyecto logré vincu-
larse con otras acciones comunitarias que, entre otra serie de fac-
tores, le ha permitido mejorar la divisién del trabajo a la interna de
la organizacién social ejecutora, incorporando cuestiones asocia-
das a la planificacién estratégica y permitiendo un relacionamiento
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mas profundo con la poblacién de la zona. Resulta sustantivo indi-

car que una vez que el proyecto fue implementado, logré incorpo-
rarse a la dinamica departamental mediante la participacién en la
Mesa de Desarrollo Rural.

La cogestion que se produjo en el drea a través de la interaccion
entre actores locales y el asesoramiento técnico, creo el marco
de trabajo que permitié el manejo del campo natural en la Colonia
“Ruben Lena” y predios ganaderos adyacentes, contribuyendo con
el Plan de manejo del PPCQ y generando una propuesta de conser-
vacion y produccién apropiada al contexto de los productores ru-
rales locales. Ademas, se logré contar con los datos de produccién
forrajera para cada una de las unidades de pastizal presentes en el
area definida, mediante los dos métodos propuestos inicialmente
(cortes y sensoramiento remoto). A partir de estos valores, junto
con los productores involucrados y los integrantes de la UdelaR, se
logré aplicar un método sencillo de célculo y ajuste de la capacidad
de carga de los predios.



AREA FOCAL: BIODIVERSIDAD

AREA FOCAL:
Biodiversidad

LINEA TEMATICA:
Recuperacion de ecosistemas; pastizales y monte nativo (AP)

RADICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO:
Rio Negro; Rural; Nuevo Berlin y San Javier

RADICACIGN GEOGGFRAFICA DEL PROYECTO:
Rio Negro, Urbano-Rural

LOCALIDAD:
Nuevo Berlin y San Javier. Area protegida de Esteros de Farrapos
e Islas del Rio Uruguay

PERIODO:
2010- 2012
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} MIEL DE FARRAPOS € ISLAS DEL RIO URUGUAY

ORGANIZACION:

Grupo de apicultores nucleados en San Javier y Nuevo Berlin con
personeria juridica de la Sociedad de Fomento Rural de Nuevo
Berlin.

MONTO OTORGADO:
U$s 22.893

DIAGNOSTICO:

Araiz de la tala indiscriminada y la expansién de la agricultura
basada en el consecuente uso de agro-téxicos, la flora y la fauna
de la zona se han afectado provocando una inadecuada e irracional
distribucién de las colmenas.

OBJETIVOS:
e Promover la reduccién de la tala de especies nativas,

revalorizando el servicio eco-sistémico que cumplen las mismas.

® Re-ordenar la actividad productiva apicola.

® Reducir la tala de especies nativas que brinda alimento
a la especia de abejas Apis Meliferas.

e Planificar y fortalecer el desarrollo sustentable
de la actividad apicola.

Un drea protegida dulce:
la produccidn sustentable

a zona donde despelgé el proyecto estd situada al oeste de

Rio Negro, sobre el curso bajo del Rio Uruguay, al sur de la pla-

ya Puerto Vigjo, cercano a la colonia San Javier y al norte de
la antigua comunidad de Nuevo Berlin. Desde hace bastante mas
de un siglo es el hogar compartido por inmigrantes rusos, alema-
nes y colonias del INC, que alli encontraron un lugar para vivir sus
creencias, su cultura y su trabajo. Una amalgama Unica, bioldgica y
humana para un sitio que en 2008 ingresé al SNAP.

El proyecto emprendido conté con la participacion activa de 20
ciudadanos. Sin embargo, muchos grupos de vecinos de la zona
interesados en mejorar la situacién de la tala indiscriminada se
incorporaron paulatinamente a las actividades realizadas. A pesar
de dicha participacién, el proyecto no logré insertarse en redes de
coordinacién y articulacién de distintas instituciones de influencia

dentro del area geografica donde se desplegd el proyecto.

Sin embargo, mantuvo interacciones con instituciones de influen-

cia nacional y el apoyo permanente del SNAP. Se alcanzaron algu-
nos resultados, tales como la geo-referenciacién de las colmenas
de los 42 apicultores involucrados, listados para cada uno de los
apiarios de las especies de flora nativa mas relevantes y capacita-
cién para lograr mejoras en el manejo de las colmenas. Los apicul-
tores adoptaron las nuevas practicas y visualizaron asi el beneficio
en la produccién de miel.



AREA FOCAL: BIODIVERSIDAD

} GESTION COMUNITARIA Y PRODUCTIVA EN EL AREA CANAS - PUEBLO 33

DIAGNGSTICO:
Los efectos del sobre-pastoreo, las practicas de control de

AREA FOCAL:
Biodiversidad

malezas a través de la quema de campo y matorral, la degradacién
LINEA TEMATICA:
Recuperacion de ecosistemas; pastizales y monte nativo (AP)

del tapiz natural, la baja productividad, asi como la invasién
de especies ex6ticas y la existencia de extensas superficies
destinadas a forestacion bajo sistemas de monocultivo.

RADICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO:
Tacuarembo; Rural OBJETIVOS:

* Realizar cambios en el manejo del campo natural mediante

LOCALIDAD: el uso de tecnologias apropiadas para mejorar
Cafas su conservacion y productividad.

® Aportar a la mejora de los conocimientos de los productores
PERIODO: rurales del drea con énfasis en el buen manejo del campo
2010-2015 natural y sus recursos.

e Contribuir al fortalecimiento comunitario promoviendo
ORGANIZACION:
Asaciacién Civil La Colmena- Tacuarembd

la capacidad critica sobre su situacién y las posibles vias
de cambio y transformacién.

MONTO OTORGADO:
U$S 24.871
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Generando pequenas capacidades

| proyecto se desarroll6 en la Quebrada del Laureles, el extre-

mo norte del Departamento de Tacuarembé. Esta zona forma

parte de las Quebradas del Norte y se encuentra en proceso
de ingreso al SNAP. Se buscé generar capacidades en pequefios
productores de la zona Cafias-Pueblo 33, sobre conservacién de
suelos, rehabilitacién del campo natural e implementacién de me-
joras en los sistemas de pastoreo en 30 hectéreas. Puntualmente,
se pretendi6 fortalecer la organizacién comunitaria de la localidad
a través de procesos grupales para disminuir el aislamiento y fo-
mentar la vecindad.
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A'lo largo del proyecto, fueron numerosas las actividades desti-
nadas a apoyar el desarrollo grupal, la resolucién de conflictos y
la planificacién. Por tal motivo, el grupo de participantes debid
reunirse con la finalidad de identificar colectivamente la serie de
problematicas a abordar, logrando que el trabajo en equipo sea, en
si mismo, una experiencia de aprendizaje que permitié una mayor
integracién de la comunidad. En tal sentido, han desplegado un
tipo de participacién de consulta, llevada adelante por actores mul-
tiples. Para los referentes consultados, los mayores impactos del
proyecto estuvieron asociados a la modificacién de pautas cultu-
rales y de convivencia
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REMANENTES VERDES DE LA COSTA: COGESTIGN PUBLICO-PRIVADA DE PARCHES
DE VEGETACION COSTERA EN EL DEPARTAMENTO DE MALDONADO

AREA FOCAL:
Biodiversidad

LINEA TEMATICA:
Recuperacion de ecosistemas; pastizales y monte nativo (AP)

RADICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO:
Maldonado, Costero

LOCALIDADES:
Punta Colorada, Punta Negra, Punta Ballena y Santa Ménica

PERIODO: 2011.
Aln en curso.

ORGANIZACION:
Asaciacién pro biodiversidad de Maldonado - APROBIOMA.

MONTO OTORGADO:
U$s 37308

DIAGNOSTICO:

La situacidn critica de los parches debido a la invasién de especies
ex6ticas y el accionar continlo de las actividades humanas, ha
puesto en riesgo la permanencia de formaciones vegetales Unicas
en laregion y en el mundo.

OBJETIVOS:

¢ Contribuir a la conservacidn y revalorizacién de parches
remanentes de vegetacion nativa presentes en la faja costera
del departamento de Maldonado mediante un plan de gestién
participativa vecinal.

e Difundir laimportancia e investigar los usos potenciales
de estas formaciones vegetales.

* Fortalecer el intercambio de informacién, nucleando actores
locales y regionales que potencien la formulacién de politicas
municipales y/o gubernamentales.

La trayectoria en la temdtica
como valor agregado

os tres parches escogidos como zonas de acci6n se localizan

en Punta Negra, Punta Ballena y Santa Ménica. Dos parches

pertenecen a la Intendencia de Maldonado y uno pertenece
al Ministerio de Transportes y Obras Publicas (MTOP). Producto de
la implementacién del proyecto se lograron identificar importantes
valores de biodiversidad de matorral y bosque psaméfilo. El estu-
dio realizado indicé la presencia de mas de 60 especies vegetales
integradas en 30 géneros diferentes, algunas de ellas de caracter
endémico. Esto significa que su aparicién es Unicamente en ese
lugar y no se la encuentra en otros lados.

APROBIOMA es un grupo de vecinos provenientes de diversas zonas
del departamento de Maldonado que se ha propuesto los objetivos
de promover la conservacion de la biodiversidad, la educacién am-

biental, los usos productivos sustentables y la colaboracion técni-
ca junto con otros grupos e iniciativas de la regién. Dado que se
trata de un grupo de actores que venia trabajando sobre el cuidado
medioambiental (aproximadamente 30) desde hace algin tiempo,
la permanencia del grupo participante una vez finalizada la ejecu-
cion del proyecto contd con mayor fluidez. Es importante destacar
que el proyecto logré captar el interés de mas personas que si bien
no forman parte del “corazdn estable de participantes” colaboraron
con las actividades realizadas.

Se generaron espacios de participacion para diferentes beneficia-
rios, vecinos y estudiantes, quienes realizaron conjuntamente
diversas actividades, tales como la construccién de senderos,
instalacion de carteleria y publicaciones destinadas a mostrar la
rica biodiversidad presente en la vegetacion psaméfila, asi como la
necesidad e importancia de su conservacién.
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} SALADERO GUAVIYU: UNA PROPUESTA DE TURISMO €CO-CULTURAL

AREA FOCAL:
Biodiversidad

LINEA TEMATICA:
Ecoturismo

RADICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO:
Paysandd, Rural

LOCALIDADES:
Quebracho

PERIODO:
2010-2015

ORGANIZACION:
Mesa zonal Quebracho

MONTO OTORGADO:
U$S 34.337

DIAGNOSTICO:

A la desvalorizacién natural, cultural e histérica de la zona corres-
pondiente al Saladero Guaviyu se le sumaba la precaria situacion

del ecosistema de la zona, que no es ajeno a la realidad de la ma-

yoria de los montes del pais que se ven afectados por la invasion

de especies vegetales exéticas.

OBJETIVOS:

e Procurar la conservacion de los ecosistemas y el patrimonio
histérico-cultural en el drea de influencia de la zona conocida
como “Saladero Guaviyd”.

e Consolidar una propuesta de turismo eco-cultural sustentable

que involucre de forma participativa a la poblacién.

Los acuerdos participativos
como forma de construccion

os referentes del proyecto indicaron que durante la gestion

del mismo, aprendieron que las alianzas son fundamentales

a la hora de trabajar, siempre es necesario llegar a acuerdos,
sobre todo considerando las caracteristicas de Saladero Guaviyu.
El proyecto contd con un tipo de participacién social que tendi6
a convocar a actores de multiple procedencia (aproximadamente
270 participantes), como ser los colectivos formales e informales
-grupos de vecinos interesados en participar de las actividades
desarrolladas- Esta caracteristica le permitié involucrarse en redes
de articulacién y coordinacién locales y departamentales que co-
laboraron, conjuntamente, en la revalorizacién y apropiacion de la
importancia del Saladero Guaviyt| para la colectividad y la historia
compartida ya que es considerado patrimonio histérico departa-

mental y nacional.

Segun lo indicado por referentes del proyecto, las tres principales
lecciones aprendidas durante la implementacién del mismo se aso-
ciaron a la centralidad del trabajo con instancias de la magnitud del
PPD, la capacitacién sobre fauna autéctona y el aprendizaje desa-
rrollado alrededor de canales de difusién y comunicacién. Sin em-
bargo, todos los actores consultados han rescatado la centralidad
de apropiacién ciudadana de la serie de simbolos inmateriales que
rodean al Saladero y su historia.

B L T E——
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APORTES PARA EL MEJORAMIENTO DE LA BIODIVERSIDAD DE Contribuyendo a la estabilidad
LOS AGRO-ECOSISTEMAS €N LA TRANSICION A LA PRODUCCION AGROECOLOGICA de los agro-ecosistemas

AREA FOCAL: DIAGNOSTICO: | proyecto desarrollado apoyé la difusién de practicas agro- Los referentes del proyecto han indicado que a lo largo de la im-
Biodiversidad Asociado al advenimiento del modelo de agro-negocios y el rapido ecoldgicas en los sistemas prediales productivos y el forta- plementacién se visualizé la necesidad de fomentar la responsa-
crecimiento del area del “Santoral” destinada al monocultivo de soja lecimiento de procesos colectivos, promoviendo la asocia- bilidad entre los participantes del proyecto para que las activida-
LINEA TEMATICA: transgénica, se agravaron los problemas ambientales, econémicos, tividad y el desarrollo de alternativas de comercializacién grupal, des previstas puedan desarrollarse correctamente. Para ello fue
Conservacién y Uso Sustentable sociales y culturales de la region. El aumento de la presién sobre los diferencial y justa de 18 productores. A partir de la experiencia des- fundamental inducir el compromiso colectivo y la capacidad de
de la Biodiversidad (CyUSBD]) recursos naturales y la imposicién de coexistencia de la agricultura plegada por el proyecto, se participé de una gira de intercambio de organizar y dividir el trabajo de forma equitativa entre los parti-
familiar con un modelo no sustentable de desarrollo provocaron experiencias con cooperativas de produccién agroecolégica en el cipantes. A lo largo de la gestién del proyecto se ha evidenciado
RADICACIGN GEOGRAFICA DEL PROYECTO: la creacién de un contexto complejo que requiere de soluciones Sur de Brasil y de un intercambio de experiencias con productores la madurez adquirida en el proceso para la toma de decisiones
Canelones, Rural participativas. organicos de la Regional Minas de la Red de Agroecologia. La imple- colectivas. Este tipo de accién ha fomentado la legitimidad del
mentacién del proyecto, permitié adquirir una trituradora, mejorar proceso en su conjunto y la apropiacién conjunta y compartida
LOCALIDAD: OBJETIVOS: mas de 42 hectareas a través de la incorporacién de enmiendas de todos los participantes.
Sauce, Santa Rosa e Contribuir a la mejora de la estabilidad ambiental, social, econémica organicas e implantacién de abonos verdes, crear dos canales
y productiva de los sistemas de produccién familiar en las zonas de nuevos de comercializacién colectivos, potenciar la produccién de
PERIODO: influencia de las organizaciones de productores de Santa Rosa y Villa bioinsumos y aumentar la participacién social del proyecto. Asi-
2011-2015 Nueva mediante la incorporacién de practicas agroecolégicas. mismo se realizaron las gestiones correspondientes con la Asocia-
® Desarrollar,implementar y difundir practicas agroecolégicas en cion Certificadora (ACAEU) para la obtencidn de sellos que indiquen
ORGANIZACION: los sistemas prediales productivos, aumentando la biodiversidad y “Producto apto para el uso en produccidn organica”.
Sociedad de Fomento Rural propiciando manejos ecolégicamente sustentables.
de Santa Rosa (SFRSR) * Fortalecer los procesos colectivos promoviendo la asociatividad y
el desarrollo de alternativas de comercializacién grupal, diferenciada
MONTO OTORGADO: yjusta.
U$S 33.750
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} PAYSANDU NUESTRO Y VERDE

AREA FOCAL:
Biodiversidad

LINEA TEMATICA:
Conservacion y Uso Sustentable de la Biodiversidad (CyUSBD),
Urbano

RADICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO:
Paysandu, Urbano

LOCALIDADES:
Paysandu

PERIODO:
2012-2015

ORGANIZACION:
Grupo Ecolégico Naturista Sanducero

MONTO OTORGADO:
U$S 10.027
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DIAGNOSTICO:

La pérdida de arboles autdctonos y la sustitucién por especies
exdticas se ve agravada por la degradacion constante de la
zona costera que contribuye a la erosion de toda la zona de
intervencién. De forma adicional la falta de informacién en

el conjunto de la poblacién sobre las consecuencias negativas
de la pérdida de biodiversidad.

OBJETIVOS:

* Promover la forestacién y conservacién de la flora
nativa existente.

e Sensibilizar e informar a la poblacién sobre los beneficios
del monte nativo para la mitigacién al cambio climatico.

e Forestar tramos especificos de la costa y otras zonas
de la ciudad en pos de contribuir a la biodiversidad.

Sensibilizacion e informacion: el cultivo

de la biodiversidad

| proyecto se propuso la promocién de la forestacién y con-

servacion de las especies nativas a través de la sensibiliza-

cién de la poblacién sobre los beneficios del monte nativo
para el incremento de la biodiversidad y la mitigacidn al cambio
climatico. En el marco de las actividades del proyecto se reali-
zaron talleres y jornadas informativas a escolares y pobladores
sanduceros sobre las cualidades de las especies nativas propias
de la zona costera, al tiempo que se reforestaron dos zonas de la
ciudad involucrando a las personas comprometidas con el tema
(los informes de actividades suministrados el proyecto indican
que fueron cerca de 600 participantes]. Otra de las acciones im-
portantes del proyecto fue la creacion de un arboretum, al que se
le puso el nombre de Ricardo Carrere. De esta forma, un predio
privado que no tenia ningln uso, se convirtié en un espacio ar-
bolado y con juegos infantiles, de uso publico, para el disfrute de
los sanduceros. De forma adicional se desarrollaron acciones de
informacién a la poblacién sobre la importancia de la presencia
de arboles en los espacios publicos de la ciudad.
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Una vez que el proyecto culminé su ejecucién, se presenté un

Plan para la Costa a largo plazo. Las autoridades departamentales
tomaron algunas de las propuestas vertidas y se comprometieron
a trabajar de forma coordinada en el futuro. Para los referentes, el
proyecto tuvo una valoracion positiva por parte de la comunidad
ya que se plantd flora nativa, lo que permitié la incorporacién de
aprendizajes colectivos a través de jornadas de sensibilizacién a
escuelas y liceos que habilitaron el disfrute conjunto. El aprendiza-
je fue continuo y se ha mantenido a lo largo del tiempo, mediante el
trabajo colectivo y la participacion, lo que le ha permitido insertarse
en las légicas nacionales de intercambio y redes.

L
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} GESTION COMUNITARIA PARA LA RECUPERACION DEL ARROYO COLORADO

AREA FOCAL:
Biodiversidad

LINEA TEMATICA:
Recuperacién de ecosistemas; pastizales y monte nativo

RADICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO:
Canelones, Rural

LOCALIDADES:
Sauce

PERIODO:
2012-2015

ORGANIZACION:
La Comarca del Sauce

MONTO OTORGADO:
U$S 34.460
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DIAGNOSTICO:

El Arroyo Colorado tiene en la actualidad, solamente, un 15%

de monte nativo riberefio, debido a la presién ejercida por las
actividades agropecuarias. El filtrado del agua operado por

las raices, protege considerablemente la contaminacién. Sin
embargo, el desconocimiento de los habitantes y autoridades
locales dificulta la incorporacién de modificaciones en la actitud
de los habitantes y usuarios esporadicos. En forma adicional,

la presencia de residuos domiciliarios en el cauce quita valor
paisajistico y recreativo al arroyo.

OBJETIVOS:

e Contribuir a la mejora del ecosistema hidrico de la cuenca
del Arroyo Colorado por medio de acciones comunitarias
regenerativas.

e Educar, sensibilizar y difundir informacidn para el cuidado
del arroyo y promover la gestidn integrada de la cuenca con
los actores locales involucrados.

e Elaborar un mapa de actores e instancias didacticas y de
intercambio con los habitantes de la zona.

® Realizar un relevamiento participativo de la agroindustria y
sus impactos en el arroyo y en las zonas cercanas.

Concientizacion participativa

| principal desafio de la iniciativa fue concientizar a los pro-

ductores de la cuenca del arroyo acerca del perjuicio ambien-

tal de sus actividades productivas sobre la calidad del agua
del arroyo, informando sobre los valores ambientales a proteger,
y las presiones ejercidas por los diferentes actores. Para ello se
construyd, de forma participativa un “mapa ecolégico”, en el que
se representaron residentes, agroindustrias y sus impactos, eco-
sistemas y biodiversidad del entorno del arroyo, con la finalidad de
visualizar claramente el conocimiento generado sobre la situacion
de la cuenca del arroyo. De forma adicional se realizé un audiovi-
sual, con fines educativos, trabajado a partir de la metodologia de

taller en las escuelas de la zona.

Como intervencién concreta en la recuperacién de las margenes

del arroyo, se reintrodujeron 1.500 ejemplares de especies de flo-
ra autdctona en una superficie de 2 hectareas de monte. El monte
riberefio del arroyo Colorado fue enriquecido con &rboles frutales
nativos, mejorando de esta manera el entorno del arroyo para re-
creacién, y posibilitando en un futuro la disponibilidad de frutos
comestibles para la comunidad.

La iniciativa generd espacios comunitarios que no existian, donde
participaron con equidad todas las personas de la cuenca, dando
la misma importancia a la voz de todos los actores propiciando el
empoderamiento de los pequefios productores familiares. Por tales
motivos, |a iniciativa fue declarada de interés municipal y departa-
mental. Este acercamiento entre la comunidad y el gobierno local
posibilité la realizacién de actividades en conjunto, como una jor-

nada de limpieza de los margenes del arroyo.




AREA FOCAL: BIODIVERSIDAD

ACCIONES DE RECUPERACION Y MANEJO DEL ECOSISTEMA
COSTERO €N EL FORTIN DE SANTA ROSA

AREA FOCAL:
Biodiversidad

LINEA TEMATICA:
Recuperacién de ecosistemas; sistema dunar

RADICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO:
Canelones, Costero

LOCALIDADES:
Fortin de Santa Rosa

PERIODO:
2012-2015

ORGANIZACION:
Comisién Pro Fomento Fortin de Santa Rosa

MONTO OTORGADO:
U$S 35.000

DIAGNOSTICO:

Alo largo de la coste del pais y particularmente en la de
Canelones, el aumento de la poblacién tiene consecuencias
asociadas al cambio de uso del suelo por la forestacién con
especies ex6ticas y luego a la infraestructura de viviendas,
hoteleria y otros servicios. Dada la alteracién de los regimenes
de drenaje, el departamento enfrenta un complejo escenario de
deterioro de sus playas y pérdida de la calidad natural turistica
que lo caracteriza.

OBJETIVOS:

e Contribuir al desarrollo sustentable de la costa de Canelones.

e Desarrollar capacidades locales e implementar acciones
de recuperacién y manejo costero en Fortin de Santa Rosa.

¢ Visibilizar localmente las acciones de recuperaciény
conservacién costera del proyecto.
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Mejora ambiental de cara al Manejo
Costero Integrado

| proyecto movilizé cerca de 130 participantes y buscé reali-

zar una serie de acciones para sentar las bases de un Manejo

Costero Integrado en el Fortin de Santa Rosa. En el marco del
proyecto, se capacitaron a los integrantes de una red de referentes
territoriales y se realizaron actividades de recuperacién y conser-
vacidn del ecosistema costero, mediante el trabajo de una cuadrilla
local, involucrando también a vecinos, guardavidas, jévenes, estu-
diantes y docentes de la zona. Se trabajd junto a organizaciones
socias para la realizacién de talleres de sensibilizacién y educacién
costera para la poblacién de la zona, acciones de voluntariado para
la recuperacién dunar y jornadas de visibilizacién para la comuni-
dad y los visitantes durante la temporada.

A través del disefio participativo de capacitacién se logré capaci-
tar a un grupo de 37 referentes territoriales en acciones de Manejo
Costero, quienes lideraron actividades de reconstruccién dunar en
otras localidades, replicando la experiencia. Los participantes del
Curso en Gestién Costera adquirieron conocimientos en Diagnés-
tico Ambiental Costero mientras que el equipo de guardavidas fue
capacitado en la medicién y monitoreo de perfiles de playa. La Co-
mision de Vecinos, guardavidas y referentes juveniles (que partici-
paron de las instancias de construccién de pantallas captoras de
arena, plantacion y drenaje sostenible de aguas pluviales) conoci6
tangiblemente cémo intervenir el ecosistema, experimentandolo.




AREA FOCAL: BIODIVERSIDAD

UNIGN DE COMUNIDADES PARA LA RECUPERACION Y CONSERVACION
DEL MONTE NATIVO DE LAS SIERRAS DE MALDONADO Y ROCHA

AREA FOCAL:
Biodiversidad

LINEA TEMATICA:
Recuperacién de ecosistemas; monte nativo

RADICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO:
Rocha-Maldonado, Rural

LOCALIDADES:
Sierra Carapé

PERIODO:
2012-2015

ORGANIZACION:
Asociacién Civil Quebrada del Yerbal

MONTO OTORGADO:
U$S 30.000
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DIAGNOSTICO:

Elavance progresivo del monocultivo de eucaliptus de las empre-
sas forestales, algunas practicas de quema de monte para pas-
toreo y la presencia de Especies Exéticas Invasoras (EEI], sobre
todo zarzamora y madreselva han generado un impacto ambiental
nocivo y una forma de desarrollo poco sustentable. Ante estas
circunstancias, la comunidad de Rocha y Maldonado, comparten

la visién de la conservacién y recuperacién de los ecosistemas
serranos donde estan insertas.

OBJETIVOS:

e Fortalecer la diversidad y riqueza biol6gica de los montes
nativos de las serranfas y quebradas de la alta cuenca de
la Laguna de Rocha.

¢ Desarrollar un plan de manejo de EEl con métodos no
agresivos para la naturaleza en 50 hectareas de monte nativo.

® Mejorar la diversidad y riqueza bioldgica del monte autéctono
de quebrada y serrania.

® Aumentar el nimero de ejemplares de especies productivas
nativas en el territorio de la quebrada y serrania.

La diversidad bioldgica como riqueza

| proyecto se propuso fortalecer la diversidad y variedad bio-

I6gica de los montes nativos de las serranias y quebradas de

la alta cuenca de la Laguna de Rocha, a través del desarrollo
de un plan de manejo de especies exéticas invasoras. Las acciones
del proyecto son parte de los esfuerzos de dos comunidades -M’bo-
rauy y Quebrada del Yerbal- para recuperar los ecosistemas serra-
nos y sustraerlos al avance de los monocultivos de eucaliptos y a
la presencia de otras especies exéticas invasoras. Las actividades
se desarrollaron en coordinacién con instituciones educativas lo-
cales, las cuales participaron en eco-caminatas de sensibilizacién
y reconocimiento de flora y fauna.
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A'lo largo de la implementacién del proyecto, se generé un acuer-
do con el Centro Universitario Regional Este para realizar jornadas
de reconocimiento de biodiversidad. El acuerdo se formalizé con la
presentacién de un Proyecto de Extensién en el marco de llamado
de Fortalecimiento de Trayectorias Integrales de Comisién Sectorial
de Extensién y Actividades en el Medio de la Universidad de la Re-
publica, titulado Monitoreo y planificacidn participativa de un drea
protegida comunitaria en la sierra de Rocha el que resulté financia-
do. Una vez culminada la ejecucidn, se continud el vinculo con la co-
munidad a través del trabajo conjunto. En relacidn a los resultados

del proyecto se redujo la densidad por extraccién y se controld el
rebrote de las principales EEl en el 80% del area cubierta.




AREA FOCAL: BIODIVERSIDAD

PROMOCIGN Y CONSERVACION DE LA FLORA NATIVA Conservacion de recursos naturales en el Norte:
EN LA LOCALIDAD BALTASAR BRUM el protagonismo de las pequenas localidades

AREA FOCAL: OBJETIVOS: | proyecto se propuso promover el cuidado del ambiente a

Biodiversidad * Promover el cuidado del ambiente a través de la conservacion través de la conservacién de los recursos naturales locales y

de los recursos naturales locales y la promocién de la flora la promocién de la flora autdctona del norte del pais. La idea

LINEA TEMATICA: autdctona del norte del pais. general del proyecto fue multiplicar flora nativa de la Isla Cabellos,

Uso y Conservacién de la Biodiversidad ® Generar un servicio para la produccién de flora nativa a zona arbdérea autéctona muy antigua y promover la multiplicacién

cargo de 5 productores familiares. de germoplasma en otras zonas por parte de productores familia-

RADICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO: ® Educary sensibilizar sobre el valor ambiental y social res en vivero. Se logré capacitar a distintos interesados en la tema-

Artigas, Rural de la reforestacién con especies nativas en la comunidad local. tica, reproducir y plantar diversos ejemplares de arboles nativos.

e Generar un banco de germoplasma local. De forma adicional, se procuréd mantener contactos con otras ac-

LOCALIDADES: ciones comunitarias e instituciones con la finalidad de difundir las
Baltasar Brum I i _ actividades y coordinar posibles futuras acciones.

PERIODO: En términos generales, la articulacién con diversas organizaciones

2012-2015 y la comunidad, asi como el manejo de los tiempos en cuanto a la

planificacién del proyecto fueron los aspectos mas destacados por
ORGANIZACION:
Fundacién Logros

los referentes del proyecto. Este grupo de 27 personas y las activi-
dades se mantienen hasta hoy mediante la realizacién de peque-
fias actividades locales que involucran e integran a los vecinos de
MONTO OTORGADO:
U$sS 27.673

una de las zonas mas vulnerables del pais.
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AREA FOCAL: BIODIVERSIDAD

EDUCANDO Y SENSIBILIZANDO PARA LA CONSERVACION

DE LA BIODIVERSIDAD QUE ME RODEA

AREA FOCAL:
Biodiversidad

LINEA TEMATICA: Educacién ambiental

RADICACIGN GEOGRAFICA DEL PROYECTO:
Cerro Largo, Rural

LOCALIDADES:
Parajes Cafias, Cafiitas, Asperezas, Montecito y Paso de la Armada.

PERIODO: 2012-2015

ORGANIZACIGN:
Sociedad de Fomento Rural de Cerro Largo

MONTO OTORGADO: U$S 5.000

DIAGNGSTICO:

El Rio Yaguarén ain mantiene tramos de bosque riberefio primario
que permiten que algunas especies con requerimientos de habitat
especifico y necesidades de una estructura vegetal mas densa,

encuentren en ese sitio, su Ultimo refugio. No obstante, dicha
riqueza eco-sistémica sdlo se da en algunos tramos mientras
que el resto ha sufrido la destruccién ambiental y pérdida de
biodiversidad, similar a otras zonas del Uruguay. El cambio de
uso de la tierra (cultivo forestal) ha impactado negativamente la
fauna y flora. De forma adicional, existen factores culturales de
parte de los pobladores de la zona que inciden negativamente en
la conservacion de la rica y singular fauna y flora del area: la caza
furtiva para comercio ilegal fue fragmentando y aislando algunas
especies emblematicas como el “carpincho” y de alto valor de
conservacion para la zona.

OBJETIVOS:

* Modificar y disminuir conductas agresivas hacia
el entorno ambiental.

e Explicitar, a través del estimulo de los nifios,
los beneficios que trae para la comunidad, el cuidado,
restauracion y conservacion de la biodiversidad del area.

e Desarrollar un sentido de identidad y pertenencia hacia un
lugar que posee una fauna y flora singular y que ha sido
propuesto para formar parte del SNAP.

La infancia como amplificacion

| proyecto capacité a docentes y alumnos para el recono-
cimiento de la fauna y la flora del area que incluye el Rio
Yaguardn y su afluente, el arroyo Las Cafias. Esta area esta
incluida en el bioma Bosque Atlantico Costero o Mata Atlantica.
Los participantes (163] del proyecto aprendieron acerca de las
funciones de los ecosistemas y los beneficios de la conservacién
de la biodiversidad. Las actividades consistieron en un conjunto
de talleres, enlas escuelas rurales y un CAIF rural. Los talleres se

desarrollaron en el aula y en el campo, incluyendo observaciones
y actividades ludicas.

Las maestras, los nifios y sus respectivas familias continuaron con

el cuidado medioambiental y la re-valorizacién del territorio donde
estuvo inserto el proyecto, producto de haber desarrollado una me-
todologia que priorizé las l6gicas in situ, mostrando cémo funcio-
nan los ecosistemas y cuales han sido las alteraciones e impactos
negativos en los mismos, provocando importantes impactos en las

pautas de cuidado hacia el medioambiente.




AREA FOCAL: BIODIVERSIDAD

} TRES CIENTIFICAS LOCAS TRAS LA PREHISTORIA PERDIDA

AREA FOCAL:
Biodiversidad

LINEA TEMATICA:
Educacion ambiental

RADICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO:
Itinerante

LOCALIDADES:
Gregorio Azndrez, Solis Grande, Balneario Solis y Estacién Las
Flores, Piedras de Afilar, Capilla Cella y Cuchilla.

PERIODO:
2012-2015

ORGANIZACION:
Grupo de Teatro el Caldero

MONTO OTORGADO:
U$S5.000
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DIAGNOSTICO:

El conocimiento generado a partir de las Gltimos hallazgos
arqueoldgicos en el territorio, de las excavaciones hechas en
Rocha y Tacuarembé en la década de 1390 y 2000, han tenido
una escasa difusién. Mas aln en los departamentos fuera de
Rocha y Tacuarembé. Los nifios que acuden a escuelas rurales o
de pequefias localidades tienen un acceso mas restringido, tanto
a esta informacién como a expresiones artisticas de caracter
didactico, que los nifios de ciudades grandes o de la capital.

OBJETIVOS:

e Fomentar el arraigo territorial mediante el fortalecimiento
de la identidad que presupone el conocimiento de la
prehistoria del pais.

e Contribuir a redimensionar el lugar donde se habita,
valorando a través del conocimiento la parte invisibilizada
de la prehistoria.

e Ofreceratravés del arte una puerta para acceder
al patrimonio cultural directamente por medio de la
investigacién, siendo agentes activos en la construccién
del entramado de nuestra historia, teniendo un sentido
critico sobre lo que nos han contado.

€l arte como vehiculo hacia la
apropiacion territorial

ara el proyecto, del cual participaron cerca de 800 nifios y

adultos, el arte es un vehiculo promotor de identidad, cono-

cimiento y responsabilidad acerca de la modificacién de las
pautas de convivencia y cuidado medioambiental. Destinado prin-
cipalmente a identificar las diferentes culturas que habitaron el
territorio del pafs, las obras de teatro presentadas en los distintos
lugares y centros educativos pretendieron desmitificar la idea de
que antes de los espafioles los Unicos habitantes de estas tierras
eran los Charrdas, sin considerar las otras tribus contemporaneas
y previas a ésta, ya que esta demostrado por diferentes investiga-
ciones arqueoldgicas que habitaron cerca de 12.000 afos antes
del presente.

De las evaluaciones entregadas durante la ejecucién de las obras
de teatro en cada uno de los centros educativos, los maestros ma-
nifestaron que, tanto para ellos como para los nifios, el proyecto
significd el primer acercamiento a los contenidos educativos sobre
los que trataba la obra. De forma adicional, para los referentes del
proyecto, la principal ensefianza que dejé el proyecto supuso un
gran aprendizaje acerca del cémo implementar un proyecto, cémo
sortear las dificultades que se aparecen y como aprovechar las
ventanas de oportunidad que se abrian en cada localidad.
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AREA FOCAL: BIODIVERSIDAD

} PUNTO VERDE

AREA FOCAL:
Biodiversidad

LINEA TEMATICA:
Educacién Ambiental

RADICACIGN GEOGRAFICA DEL PROYECTO:
Colonia

LOCALIDADES:
Nueva Palmira

PERIODO:
2012-2015

ORGANIZACION:
Madre Tierra

MONTO OTORGADO:
US$ 5.260

DIAGNOSTICO:

Nueva Palmira es una ciudad-puerto con una gran explosién industrial.
Durante los ultimos afios numerosas empresas de granos se han insta-
lado en la ciudad, y como consecuencia hay un gran movimiento comer-
cial, mayor poblacién zafral y familias que se instalan o se mueven de
forma itinerante. Esto genera un desorden territorial: expropiaciones de
terrenos o barrios para extender zona industrial, realojos, falta de accesos
adecuados para transito pesado que se dirige al puerto, falta de infraes-
tructura necesaria para hacer frente a este crecimiento, etc. En forma pa-
ralela se suceden grandes problemas ambientales (aguas servidas, falta
de saneamiento y exceso de basura no gestionada adecuadamente] que
vuelven ain mas compleja a la realidad. En este contexto, la poblacién
local comenzé a reaccionar a través de organizaciones de la sociedad civil
que apuestan a revertir esta situacién desde distintas propuestas.

OBJETIVOS:

® Potenciar y fomentar una educacién ambiental dirigida a la
apropiacién social de los conocimientos para contribuira la
construccién de una sociedad sustentable basada en
los recursos locales.

® Impulsarun cambio cultural respecto a los modos de produccién
y hébitos de consumo en la zona.
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Bio-construccion y reciclaje:
alternativas colectivas

| proyecto se propuso dar a conocer a grupos de jévenes y

adultos técnicas de bio-construccidn y de reciclaje de mate-

rial de desecho a través de la presencia de multiplicadores de
éstas en un contexto de trabajo como lo es una ciudad puerto con
“desarrollo” exponencial e imprevisto con serias consecuencias
para la comunidad. El proyecto permitié involucrar distintos cen-
tros de educacién formal y no formal, asi como construir y fortale-
cer redes con organizaciones de la sociedad civil e instituciones. El
grupo estable de participantes fueron 26.

A'lo largo de su desarrollo, existieron coordinaciones con diversas
instituciones con la finalidad de lograr aliados en la implementa-
cion. Asi fue que se logré la realizacién de talleres de bio-construc-
cién, capacitacién de técnicos, aglutinamiento de grupos de mul-
tiplicadores y referentes para formacién en reciclaje. En términos
generales, para los involucrados —responsables y referentes del
proyecto- se visualizaron la capacidad proactiva del grupo, la ca-
pacidad de generar ideas y organizar en pos de lograr resultados
positivos y planificados.




AREA FOCAL: BIODIVERSIDAD

FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES PARA €L DESARROLLO
DEL ECOTURISMO EN LAS QUEBRADAS DEL NORTE

AREA FOCAL:
Biodiversidad

LINEA TEMATICA:
Ecoturismo (PPD-MINTUR)

RADICACIGN GEOGRAFICA DEL PROYECTO:
Rivera, Rural (AP)

LOCALIDADES:
Lunarejo, Boquerén, La Palma, Masoller y Tranqueras.

PERIODO:
2012-2015

ORGANIZACION:
Valle del Lunarejo Cooperativa Agraria de Responsabilidad Limitada

MONTO OTORGADO:
U$S 15.000
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DIAGNOSTICO:

La zona del Lunarejo posee una serie de caracteristicas
demograficas y socio-econdmicas especificas que requieren

del desarrollo del ecoturismo responsable como ruta de salida
econdmica sustentable. Para ello resulta fundamental la
instalacion de moradores de la zona para que actden como Guias
de Naturaleza.

OBJETIVOS:

* Fortalecer al colectivo de la zona Lunarejo (Bola de Oro,
Balcones, Cerro Boquerdn, La Palma, Masoller, Quebradas y
Tranqueras) para el desarrollo del ecoturismo responsable.

e Formar moradores de la zona para que actden como Guias de
Naturaleza y presten servicios de calidad en ecoturismo.

* Impulsar el trabajo colectivo para la organizacién de un grupo
formal de Guias de Naturaleza y Gestores eco-turisticos.

® Mejorar los Senderos disefiados a través de la limpieza de los
mismos y de la incorporacién de elementos de seguridad.

e Elaborar artesanias para exhibicién de productos locales en
cada uno de ellos.

Locatarios fortalecidos:
una forma de apropiarse del territorio

| proyecto se propuso fortalecer al colectivo de la zona del Lunarejo

para el desarrollo de actividades de ecoturismo responsable a tra-

vés de la formacién de moradores de la zona para que actien como
Guias de Naturaleza y presten servicios de calidad en materia de ecotu-
rismo. En términos generales, la iniciativa propendi¢ al fortalecimiento
del colectivo y de la cohesién social en torno a un proyecto sustentable.
Las actividades seguidas promovieron que los participantes del proyec-
to se convirtieran en “ejecutantes” de acciones destinadas a preservar y
valorar la biodiversidad de un area incluida en el SNAP.

En el marco del proyecto, se adquirieron los equipos necesarios para rea-
lizar senderismo (tales como larga vistas, polainas, chalecos, monturas,
kit de reposicion de medicamentos). Se elaboraron adhesivos, tarjetas
de presentacion para guias y senderos asi como también material impre-
so acerca de los términos de responsabilidad para turistas. En sintesis, el
proyecto buscé generar, ademds de conocimiento y proteccidn sobre el
area de intervencion, ingresos para las familias involucradas a través de
las actividades desarrolladas por los guias, mas alla de los productos tu-
risticos en si mismos. Es por este motivo, que los referentes del proyecto
identifican que el mayor impacto del proyecto se asocid a la modificacién
de pautas laborales y productivas.
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AREA FOCAL: BIODIVERSIDAD

} SENDEROS DEL HUM

AREA FOCAL:
Biodiversidad

LINEA TEMATICA:
Ecoturismo (PPD-MINTUR)

RADICACIGN GEOGRAFICA DEL PROYECTO:
Soriano

LOCALIDADES:
Islas Barrientos y Sauzal, Mercedes

PERIODO:
2012-2015

ORGANIZACION:
Bilu Guidai Conservacion y Ecoturismo

MONTO OTORGADO:
U$S 15.000
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DIAGNOSTICO:

Las principales actividades desarrolladas en Soriano son las
agropecuarias, la agricultura (monocultivos de soja y trigo) la
forestacion (eucaliptos) y en menor medida la ganaderia. Esta
realidad afecta de manera negativa los recursos naturales,
principalmente por la disminucién del habitat y la utilizacién

de productos quimicos en la agricultura. La serie de factores
sefalados, reducen los ambientes naturales (rio, arroyos,
cafiadas, bosques indigenas y humedales) donde se concentra la
biodiversidad.

OBJETIVOS:

e Promover el desarrollo del Ecoturismo o Turismo de Naturaleza
en el Bajo Rio Hum.

e Conservar la biodiversidad, valorizando el patrimonio cultural
a través de la generaci6n de senderos de interpretacion
ambiental en las islas de Bajo Rio Hum, incluyendo
sefalizacién y miradores de aves.

® Planificar una campafia de difusién del emprendimiento
mediante la capacitacién de un equipo de trabajo adecuado,
con la finalidad de conformarse como “Guias del Hum”.

La Naturaleza de turismo

| Rio Negro también es conocido como rio Hum a partir del

idioma de los pueblos originarios. El proyecto contribuyé a la

promocion del Ecoturismo en el bajo Rio Negro a través de la
conservacion de la biodiversidad y la valorizacién del patrimonio
cultural local. En la actualidad, el Bajo Rio Negro esta propuesto
para ingresar al SNAP por poseer una gran riqueza en biodiversi-
dad. La construccién de dos senderos de interpretacion ambiental
en dos islas del rio favorecid las visitas guiadas a los senderos par-
tiendo desde la ciudad de Mercedes, acompafiados de la instala-
cién de dos observatorios de aves, uno en isla “El Sauzal”, aguas
arriba y otro en “Barrientos” aguas abajo. La creacién de este tipo

de infraestructura fortalecié al turismo de la zona.
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El proyecto permitié que los participantes del mismo, asi como los
habitantes de las zonas aledafias, desarrollaran mas conocimien-
tos sobre el ambiente y ecosistema en el cual estaban insertos.
En relacién a los aprendizajes desplegados, el proyecto permiti6
desarrollar conocimientos generales referidos a los paisajes au-
téctonos, la importancia de la flora y fauna para el ecosistema
global. También se profundizaron conocimientos tedrico-practicos
especificos sobre la prehistoria, primeras naciones, antropologia,
arqueologia, conocimientos sobre primeros auxilios y reanimacién
para los guias asi como de aspectos legales. Senderos de Hum, lo-
gro insertarse en la légica de articulacién departamental, ya que
mantuvo coordinaciones con la Direccién de Turismo de la Inten-
dencia de Soriano, y regional integrando, junto a otras iniciativas
en el litoral, un circuito ecoturistico creado en el marco del trabajo
conjunto de PPD y MINTUR.




AREA FOCAL: BIODIVERSIDAD

FORTALECIMIENTO DEL PRODUCTO ECOCULTURAL €N EL PASO ANDRES PEREZ

Y EN EL AREA “MONTES DEL QUEGUAY”

AREA FOCAL:
Biodiversidad

LINEA TEMATICA:
Ecoturismo (PPD/MINTUR)

RADICACIGN GEOGRAFICA DEL PROYECTO:
Paysandu, Rural

LOCALIDADES:
Guichdn, Paso Andrés Pérez, Rio Queguay

PERIODO:
2012-2015

ORGANIZACION:
Queguay Canoas

MONTO OTORGADO:
U$S 14.990

OBJETIVOS:

e Fortalecer la sensibilizacién y valoracién patrimonial de
los elementos histéricos- culturales y naturales del paso
Andrés Pérez y de la zona de “Montes del Quéguay”.

e Utilizar herramientas dirigidas al desarrollo del turismo
responsable.

e Sensibilizar a la comunidad de Guichdn, en especial a jévenes
estudiantes, para comprender y valorizar los recursos
histérico-culturales y ambientales del paso Andrés Pérez
y de la zona de Montes del Queguay.

® Implementar un plan de difusién de los productos

y sus contenidos.

Circuitos turisticos interpretativos-
participativos

| proyecto buscé aprovechar la potencialidad que brinda la

integracion del area de “Montes del Queguay” al SNAP. En el

marco del mismo, se disefiaron e instrumentaron dos circui-
tos interpretativos (uno nautico y otro terrestre), se confeccion6 e
instal6 carteleria y un mirador dentro del espacio de monte nativo.
Ademéas, se realizaron mejoras y adecuaciones de la infraestruc-
tura que habia sido realizada con el apoyo de otro proyecto PPD,
ejecutado entre 2007 y 2010. Estas acciones comprendieron el
re-disefio del sendero interpretativo de flora y fauna en Paso An-
drés Pérez, la adecuacién y construccién de nuevas pasarelas para
facilitar su recorrido, la reparacién de un médulo doble de bafio
seco con saneamiento ecoldgico y la profundizacién en la capacita-
cién de un grupo de guias. Todo esto ha permitido continuar fortale-
ciendo la construccidn de una propuesta de turismo eco-cultural y
contribuir con la futura implementacién de un Centro de visitantes.

Se capacitaron 10 los guias locales en flora y fauna nativa, aves
y cuestiones histdricas- culturales y participaron 250 vecinos
de la zona y alrededores. El grupo de guias logré formalizarse
en una asociacién y actualmente trabaja coordinadamente para
prestar servicios a los diferentes grupos de visitantes. Para los

referentes, el apoyo brindado por el PPD permiti6 generar nuevas
ideas y continuar con el proyecto. “Los conocimientos son va-
rios e innumerables, pero los mds especificos son en flora- fau-
na- senderismo, que fueron difundidos por especialista. Pero se
han incorporado otros muy importantes, como lo son el trabajo
en equipo, la coordinacidn de diferentes actores locales, y con
personas ajenas a nuestra comunidad”.




AREA FOCAL: BIODIVERSIDAD

AREA FOCAL:
Biodiversidad

LINEA TEMATICA:
Ecoturismo/ Conservacién y uso sustentable de la biodiversidad
(frutales nativos)

RADICACIGN GEOGRAFICA DEL PROYECTO:
Treinta y Tres, Rural

LOCALIDADES:
Quebrada de los Cuervos

PERIODO:
2013-2016

ORGANIZACION:
Asociacién Civil Pindé Azul

MONTO OTORGADO:
U$S49.103

GESTION AMBIENTAL DE ECOSISTEMAS PREDIALES
EN QUEBRADA DE LOS CUERVOS

DIAGNGSTICO:
Elincremento de la presién del turismo sobre el ecosistema y su
biodiversidad, debido al desarrollo de las actividades turisticas en

el area protegida, ha generado una serie de impactos importantes.

Se estiman 14.000 visitantes anuales, de los cuales 5.000 se
concentran en semana de turismo, colapsando el inico sendero
existente en el area ndcleo.

OBJETIVOS:

e Contribuir a la preservacién y manejo sustentable
del area protegida “Quebrada de los Cuervos” y de su cinturén
de amortiguacién.

® Mejorar la produccién sustentable con enfoque agroecolégico
en 8 agro-ecosistemas prediales del 4rea.

* Integrar estos agroecosistemas a modo de circuito
eco-turistico, de manera de ampliar y diversificar la oferta
eco-turistica en el drea protegida “Quebrada de los Cuervos”.

Eco-turismo en sistemas productivos
sustentables

| proyecto buscé promover los sistemas productivos susten-

tables (agroecoldgicos] y las iniciativas de gestion ambiental

en eco-sistemas prediales en el &rea protegida “Quebrada de
los Cuervos” mediante la colaboracién de 56 participantes. Se pro-
puso lograrlo a través del fortalecimiento de la red de productores
agroecoldgicos locales y de la produccién de las Unidades de Ex-
perimentacion Participativa (UEP) en la zona de la Quebrada de los
Cuervos; el establecimiento de un Centro de Capacitacién en agro-
ecologia, para la promocién de sistemas productivos sustentables
y gestién ambiental; el establecimiento de un servicio de interpre-
tacién ambiental de la red agroecolégica local y del establecimiento
de una estrategia de comunicacidn institucional y de promocién de

la red de agroecologia local.

Araiz de laimplementacién del proyecto, fue posible mejorar la pro-

duccién a partir de métodos mas sustentables, e incrementar la
oferta turistica a partir de la realizacién de diversas actividades. En
este contexto, se logré capacitar a través de talleres a un nume-
roso grupo de personas. La participacion activa de los vecinos y
la responsabilidad con la cual asumieron sus tareas son factores

diferenciales que han permitido que el proyecto logre el éxito.




AREA FOCAL: BIODIVERSIDAD

PRESERVACION Y REVALORIZACION DEL ENTORNO NATURAL

DE CALERA DE LAS HUERFANAS

AREA FOCAL:
Biodiversidad

LINEA TEMATICA:
Recuperacién de ecosistemas; monte nativo

RADICACIGN GEOGRAFICA DEL PROYECTO:
Colonia

LOCALIDAD:
Carmelo y Colonia Arrde

PERIODO:
2013-2016

ORGANIZACION:
Movimiento pro Calera de las Huérfanas

MONTO OTORGADO:
U$S 12.100
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DIAGNOSTICO:

La presencia de especies exéticas invasoras en el bosque nativo
del predio donde se ubica la calera, con visibles signos de compe-
tencia y desplazamiento de especies autéctonas, esta deterioran-
do todo el mismo. Las especies invasoras son Gleditsia triacanthos
y Ligustrum lucidum. Teniendo en cuenta la biodiversidad existente
en la zona y el ecosistema conformado por el monte-arroyo, se evi-
dencia una sub- explotacién del valor turistico, deportivo y cultural
del entorno a la Calera de las Huérfanas, ya que el dnico atractivo
turistico son las ruinas arqueolégicas, en las que no se evidencian
las condiciones ambientales adecuadas para recibir a la gran canti-
dad de personas que hoy la visitan.

OBJETIVO:

e Revalorizar el entorno natural de Calera de las Huérfanas con
formado por el ecosistema monte nativo-arroyo para mantener
a la misma como un enclave de desarrollo local
ambientalmente sustentable.

a elaboracién y disefio del proyecto, conté con el apoyo In-

tendencia de Colonia y el Ministerio de Turismo (MINTUR). Por

Su parte, la implementacién del proyecto tuvo impactos po-
sitivos en la comunidad, principalmente a partir de la iluminacién
de la Calera que ha realzado la zona y ha dado una nueva impronta,
ademas de conferir mayor seguridad para el predio patrimonial. El
proyecto ha generado que varias organizaciones hayan demostra-
do interés en realizar actividades en el predio, tanto de orden artis-
tico, cultural o educativo.
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La participacién en tareas de preservacion del ecosistema que
rodea a Calera de las Huérfanas, permitié que los vecinos se invo-
lucren con mayor asiduidad. En términos de aprendizaje, el forta-
lecimiento interno de la organizacidn, la adquisicién de nociones
de gestién y la incorporacién de otras disciplinas académicas han
sido los enunciados por los participantes. “Muchas personas se
han visto enriquecidas, adquiriendo conocimientos de especies
del monte nativo, respeto y cuidado del sitio arqueoldgico, de las
especies autdctonas y del medio ambiente”.



AREA FOCAL: BIODIVERSIDAD

PROMOVER LA CONSERVACION DE LOS RECURSOS NATURALES

EN EL PARQUE CERRO NICO-PEREZ

AREA FOCAL:
Biodiversidad

LINEA TEMATICA:
Recuperacién de ecosistemas; monte nativo

RADICACIGN GEOGRAFICA DEL PROYECTO:
Lavalleja-Florida

LOCALIDAD:
Batlle y Orddfiez y Nico Pérez

PERIODO:
2013-2015

ORGANIZACION:
Asociacién Rural Batlle y Ordofiez-Nico Pérez

MONTO OTORGADO:
U$S 31.906
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DIAGNOSTICO:

El parque Cerro Nico-Pérez es el Unico lugar de esparcimiento en
la zona donde se encuentra ubicado, ademas de ser un espacio de
peregrinacién importante. Sin embargo, el problema ambiental mas
impactante de la zona es la pérdida de especies de flora nativa y
por tanto de biodiversidad por la presencia de tojo (especie exdtica
invasora que se caracteriza por ser agresiva, generando comunida-
des establecidas a modo de matorral extremadamente denso, casi
impenetrable). Esta situacion ha generado que el Camino de los
misterios no se vea claramente, perdiendo su atractivo.

OBJETIVO:

* Promover la conservacién de los recursos naturales mediante
el control de una especie exética invasora.

® Procurar el manejo adecuado del suelo y la recuperacion
de especies nativas lefiosas.

Conservacion de los recursos naturales

| proyecto implementado buscé promover la conservacion de
los recursos naturales del parque cerro Nico- Pérez mediante
el control del tojo (Ulex europaeus), especie exética invasora
que predominaba sobre la vegetacién nativa. Se organizaron cami-
natas por el cerro cuatro veces en al afio para visibilizar el problema
con estudiantes de los liceos y escuelas de la zona que incorpora-
ron conceptos como ecosistema, erosion y reciclaje. Las charlas e
intercambios con la comunidad en un espacio semanal, permitie-
ron que participaran distintos integrantes del proyecto que trasla-

daron la necesidad de controlar la especie invasora.
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Para uno de los referentes del proyecto “desde que se delimitd el
sendero con las cuerdas y los postes se produjeron importantes
avances. La instalacion fue valorada por las personas de la loca-
lidad que manifestaron sus comentarios y pudieron apreciar el
gran cambio que tuvo el cerro en el antes y después de iniciado
el proyecto. Desde que comenzaron las actividades, se ha podido
comprobar que con el corte de las plantas de tojo ya hay entrada

de luz que permite ver la aparicién de especies del tapiz herbdceo”.




AREA FOCAL: BIODIVERSIDAD

} ABRAZO DEL SOL/S

AREA FOCAL:
Biodiversidad

LINEA TEMATICA:
Recuperacién de ecosistemas monte nativo

RADICACIGN GEOGRAFICA:
Maldonado-Canelones

LOCALIDAD:
Parque Abrazo del Solis Grande

PERIODO:
2013-2015

ORGANIZACION:
Comision del Abrazo del Solis

MONTO OTORGADO:
U$S 50.000
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DIAGNOSTICO:

El Arroyo Solis Grande nace en las Sierras de Minas y es afluente del
Rio de la Plata. Por sus caracteristicas y su facil accesibilidad, his-
téricamente ha sido un importante lugar de recreacion y camping
agreste y gratuito, para pobladores locales y no locales, con la par-
ticularidad de estar en las margenes de un arroyo caudaloso, que
permite realizar ademas actividades acuaticas. Esta peculiaridad,
junto con la carencia de habitos de uso amigables con el medio, ha
generado acciones de fuerte impacto negativo sobre el ambiente
(acumulacion de residuos, pesca indiscriminada, caza furtiva, tala
del monte nativo y avance de especies invasoras).

OBJETIVO:

e Fortalecer la gestién sostenible y participativa del Parque
incluyendo las comunidades locales y los Municipios de
Soca (Canelones) y Solis (Maldonado).

e Contribuir a la recuperacién de los ambientes naturales
del Parque. Impulsar el turismo de naturaleza creando
senderos e infraestructuras.

Todos beneficiados

| proyecto implementado permitid la creacién de un banco

de semillas generado a partir de la recoleccién e intercambio

con cultivadores de la zona. A través de la confeccién de un
inventario de las especies de flora y fauna observadas dentro del
territorio (incluyendo mamiferos anfibios, reptiles, aracnidos y pe-
ces) que contd con la participacion de escuelas de la zona, se logré
el empoderamiento de los participantes y la respectiva apropiacién
del proyecto. En tal sentido, la valoracién fue muy positiva, ya que
se logré transmitir conocimientos a vecinos (cerca de 500) y al
equipo coordinador del proyecto.
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Se instalé un sendero interpretativo para facilitar el transito y el
disfrute del recorrido. Se logré una mayor limpieza del parque, ya
que se colabora con la recoleccién de residuos generados por los
usuarios de las instalaciones del camping y los veraneantes, en
particular durante los tres dias del Festival “Abrazo del Solis Gran-
de”. Puntualmente, los referentes destacan los conocimientos que
desarrollaron sobre monitoreo de agua a través de la participacién
en el taller “Intercambiando conocimientos y prdcticas vinculadas
al monitoreo participativo”. Adquirieron conocimientos sobre los
acuerdos ambientales internacionales, sobre el acceso a la infor-
macién, la transparencia y rendicién de cuentas y el enfoque de
género asi como del fortalecimiento de las capacidades de la orga-
nizacion ejecutora, en el marco del proyecto Desarrollo de capaci-
dades de las organizaciones de la sociedad civil en Uruguay para
enfrentar los desafios ambientales.

11 €125 de Junio de 1883 se fundd el pueblo José Batlle y Ordofiez-Nico Pérez.
Se encuentra ubicado en la Cuchilla Grande a 205 kilémetros de Montevideo. La
poblacién dispersa del medio rural se acercaba al paraje recientemente fundado
con la finalidad de acceder a los servicios religiosos que alli se brindaban.
Alrededor de una imagen de la Virgen desde la ermita de San Nicolds, se ha
desarrollado el llamado “Camino de la Fe” o de los Misterios ya que el ascenso y
acceso a la imagen religiosa es en si mismo implica una gran aventura.



AREA FOCAL: BIODIVERSIDAD

} SENDERO TURISTICO LA YEGUADA - NUEVO BERLIN

AREA FOCAL:
Biodiversidad

LINEA TEMATICA:
Ecoturismo (PPD/MINTUR)

RADICACIGN GEOGRAFICA:
Rio Negro

LOCALIDAD:
Villa Nuevo Berlin- “La Yeguada”

PERIODO:
2013-2015

ORGANIZACION:
Club Pescadores Unidos Nuevo Berlin-Young

MONTO OTORGADO:
U$S 20.000

DIAGNOSTICO:

La falta de actividades sociales y recreativas para la comunidad y
principalmente para los jévenes de Villa Nuevo Berlin, asi como la
ausencia de servicios turisticos, han impulsado una serie de ini-
ciativas tendientes a mejorar y ampliar las propuestas y paquetes
turisticos en la zona.

OBJETIVO:
* Promover el desarrollo del ecoturismo responsable en
el sendero del Arroyo La Yeguada para conservar
la biodiversidad y nuestro patrimonio cultural y natural.
e Capacitar al grupo participante sobre fauna y flora nativas
y sobre la historia y la cultura del 4rea.
® Mejorar el sendero a orillas del arroyo La Yeguada y
la propuesta de actividades guiadas a lo largo del mismo.
* Impulsar la sensibilizacién de la poblacién local sobre la
relacién entre las comunidades y el drea protegida de los
Esteros de Farrapos e Islas del Rio Uruguay.

Senderos renovados

a propuesta Sendero turistico La Yeguada-Nuevo Berlin se

sumo a otras que se realizaron en pro de desarrollar la activi-

dad turistica en la localidad. La comunidad se beneficié de los
puntos turisticos definidos, ademas de ofrecer un nuevo punto de
encuentro atractivo, como tomar conocimiento sobre el sitio indi-
gena que desconocian. Los consultados indicaron, principalmente,
que destacan la incorporacion de nuevos aprendizajes acerca de
los primeros pobladores indigenas que llegaron a la zona y nuevas
herramientas sobre cémo manipular y/o gestionar muestras ar-
queolégicas.
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En este contexto, los principales aprendizajes que dejé la imple-
mentacién del proyecto refieren a generar nuevos canales de
comunicacién con las instituciones gubernamentales, volver efi-
ciente la organizacién interna de la organizacién ejecutora con el
objetivo de dinamizar los procesos y la toma de decisiones asi
como fomentar la responsabilidad y el compromiso de implementar
el proyecto. Asimismo, se ha sefialado en reiteradas oportunidades
que “(...] la asistencia técnica recibida ha sido muy valiosa para
el grupo porque ha demostrado gran capacidad para trabajar en
grupo e intercambiar con el conjunto del colectivo”.
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AREA FOCAL: BIODIVERSIDAD

} SENDEROS EN ESTEROS DE FARRAPOS

AREA FOCAL:
Biodiversidad

LINEA TEMATICA:
Ecoturismo (PPD/MINTUR)

RADICACION GEOGRAFICA:
Rio Negro, Rural

LOCALIDAD:
San Javier

PERIODO:
En curso

ORGANIZACION:
Asociacion Civil Grupo Esteros de Farrapos

MONTO OTORGADO:
U$S 20.000

DIAGNOSTICO:

La principal actividad econdmica de San Javier es la agropecuaria, pero
en los Ultimos afos se ha comenzado a apostar por el turismo. De esta
manera, el proyecto ha pretendido ayudar a la activacién del Turismo en
el Area Protegida Esteros de Farrapos. Debido a que el sendero que se pre-
tende adaptar se encuentra en Balneario Puerto Viejo, el mismo comple-
mentara la propuesta existente en dicho Balneario, a la vez que podra ser
utilizado en salidas didacticas por parte de los guias del SNAP. El sendero
presenta la particularidad de contar con cuatro ambientes diferentes: Sa-
banas (“Monte parque”) y “blanqueales”; Arenales, paleocosta; humedal
semi-permanente y Formacion humedal permanente.

OBJETIVO:

* Contribuir a la puesta en valor del Area Protegida Esteros de Farrapos
e Islas del Rio Uruguay.

e Adecuar el disefio de un sendero ubicado en balneario Puerto Viejo,
generando un sendero interpretativo, dotando de carteleria
identificadora de especies de flora nativa.

¢ Difundir la oferta turistica vinculada a estos senderos.

e Contribuir a la educacién y sensibilizacion de la comunidad local
y de los visitantes, en cuanto a la importancia de la conservacion
del drea protegida Esteros de Farrapos.
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Puesta en valor de una zona
dentro del Area Protegida

| proyecto pretendié contribuir a la puesta en valor de una

zona dentro del Area Protegida Esteros de Farrapos e Islas del

Rio Uruguay. Principalmente, pretendié adecuar el sendero
ubicado en balneario Puerto Viejo, generando un sendero interpre-
tativo, facilitando el acceso al sendero y su recorrido, dotandolo de
la infraestructura necesaria. Paralelamente se generaron instan-
cias de sensibilizacién ambiental para centros educativos y la co-
munidad. Asimismo se procuré diversificar la oferta turistica exis-
tente, proporcionando un servicio adicional en el entorno natural,
aumentando el valor recreativo y el aprendizaje durante la estancia

del visitante.

Para los referentes, la importancia del trabajo con la comunidad, la
profundizacién del conocimiento respecto al objeto del proyecto y
el trabajo en redes con otras organizaciones a nivel local y nacional
fueron destacados como los principales aprendizajes que ha deja-
do el proyecto hasta el momento.
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AREA FOCAL: BIODIVERSIDAD

DESARROLLO DE UN MODELD DE GESTION ECOLOGICO
EN EL CAMPING LOS PINOS - RINCON DE FRANQUIA

AREA FOCAL:
Biodiversidad

LINEA TEMATICA:
Ecoturismo (PPD/MINTUR)

RADICACIGN GEOGRAFICA:
Artigas, Costero

LOCALIDAD:
Bella Unién

PERIODO:
En curso

ORGANIZACION:
Grupo para la Proteccién Ambiental Activa

MONTO OTORGADO:
U$S 20.000

DIAGNOSTICO:

El camping “Los Pinos”, ubicado en Rincén de Franquia sobre el
rio Uruguay, en una posicion privilegiada. Sin embargo el parador
pasé por un franco proceso de deterioro lo que supuso su cierre.
La situacién ha empeorado en la medida que no se han encontrado
emprendedores con capital ni conocimiento, interesados en rever-
tir esa situacion.

OBJETIVO:

® Promover y consolidar el rea protegida y el desarrollo
del turismo de naturaleza y nautico en la zona de Rincén
de Franquia y la Triple Frontera.

e Contribuir al desarrollo de un modelo de gestién sostenible
del camping “Los Pinos”.

* Fortalecer los servicios de interpretacion ambiental
de Rincén de Franquia.

Desarrollando conocimiento a través
de la ejecucion de proyectos

| grupo ejecutor del proyecto ha adquirido conocimientos so-

bre servicio de camping, la gestién ambiental, ahorro ener-

gético, atencién al visitante e interpretacién del patrimonio
natural. Estudiantes de bachillerato de turismo de Universidad
del Trabajo de Uruguay-Consejo de Educacién Técnico Profesional
(UTU- CETP] han recibido capacitacion sobre planes de negocio por
parte de técnicos del MINTUR. Se han realizado varios talleres con
otros actores interesados en el desarrollo turistico de Bella Unidn y
se puede decir que hoy dia existe un esbozo de una visién comin
compartida de la zona. El proyecto particip6 de Talleres del Corre-
dor de los Péjaros Pintados (PPD/MINTUR) donde intercambiaron
experiencias con otros grupos a partir de las cuales se generaron
oportunidades de acciones en conjunto en el mediano plazo.

La asistencia técnica recibida fue acorde a las demandas del gru-
po y consideran que para una préxima etapa sera necesario con-
tar con apoyo técnico para elaborar un plan integral de interpre-
tacién y comunicacién para Los Pinos y para Rincén de Franquia
en general. Como resultado final se espera construir un modelo
de gobernanza y gestién ambiental del camping, para que sea to-
mado como guia por quienes finalmente lo gestionen, y ademas,
que pueda ser aplicado en otras zonas. A pesar de los aspectos
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altamente positivos sefialados, los referentes han indicado que

desde el municipio de Bella Unién se observé un escaso interés
e indiferencia. De forma adicional sefialaron la necesidad de fo-
mentar y profundizar el trabajo constante con la poblacién local
con el fin de visualizar las potencialidades del proyecto. Ademas,,
consideran indispensable desarrollar capacidades comerciales
de los participantes directos del proyecto y de las autoridades

con la finalidad de mejorar los servicios brindados.




AREA FOCAL: BIODIVERSIDAD

} UN BELEN NATURAL

AREA FOCAL:
Biodiversidad

LINEA TEMATICA:
Ecoturismo (PPD/MINTUR)

RADICACIGN GEOGRAFICA:
Salto, Costero

LOCALIDAD:
Pueblo Belén

PERIODO:
En curso

ORGANIZACION:
Grupo “Por un Belén Turistico”
(con Personeria Juridica de Juventud Unida FC.)

MONTO OTORGADO:
U$S 19.950

DIAGNOSTICO:

La ubicacién del Pueblo Belén a la vera del Lago de Salto Grande, po-
see un entorno natural casi inalterado que posibilita la realizacién
de innumerables actividades de tipo recreativo o deportivo, tanto a
nivel terrestre como nautico. Sin embargo, los avatares econdmicos
de décadas pasadas llevaron a la pérdida de numerosos puestos de
trabajo, vinculados a la agroindustria, que hoy se encuentran reo-
rientados hacia la actividad turistica (principalmente en Termas del
Arapey a través de hoteles y restaurantes).

OBJETIVO:

e Promover el desarrollo turistico de Belén mediante el uso
responsable y equilibrado de los recursos naturales y culturales.

* Optimizar los beneficios y la atencién de las necesidades
de los visitantes, garantizando el desarrollo del sector en
el largo plazo, con el fin de que la comunidad local se beneficie
de esta actividad.

* Fortalecer a través de la generacién de un cuerpo de acciones
que, de manera encadenada e involucrando a la poblacién,
posicionen a Belén como parte de los destinos en el corredor
termal.

Uso responsable y equilibrado
de los recursos naturales y culturales

n el marco del proyecto se han promocionado y difundido
aspectos culturales y espacios naturales propios de Pueblo
Belén a través del desarrollo de acciones que contribuyeron a
la generacién de un tipo de turismo ambientalmente sustentable y
comprometido. El proyecto, dado que se encuentra en curso, prevé
tener resuelto para fines de 2016 un plan operativo y de sensibili-
zacion hacia la comunidad que haga énfasis en la construccién de
una estrategia de turismo ecoldgicamente sustentable. En forma
adicional, prevén la instalacién de un centro de atencidn al turista

para recibir, atender e informar a los visitantes sobre las diversas
ofertas, circuitos, recorridos y sitios de interés ambiental, patrimo-
nial, cultural o historico.

Los referentes consideran que la capacidad de articulacién y coor-

dinacién que ha desarrollado la ONG hacia otras instituciones y
actores son los principales aprendizajes que se han absorbido. De
forma adicional han indicado que constatan el fuerte compromiso
que tienen los integrantes del proyecto, sobre todo los jévenes, con
el objetivo general planteado. Este aspecto diferencial ha impacta-
do en la fortaleza y unidn del grupo y en su capacidad de “hacer

cosas distintas en busca de un futuro mejor”.




AREA FOCAL: BIODIVERSIDAD

SERVICIO DE ALOJAMIENTO DE BAJO IMPACTO AMBIENTAL
EN PARQUES Y AREAS PROTEGIDAS

AREA FOCAL:
Biodiversidad

LINEA TEMATICA:
Ecoturismo (PPD/MINTUR)

RADICACIGN GEOGRAFICA:
Rivera, Rural

LOCALIDAD:
Arroyo Sauzal, Parque Gran Bretafia
de ciudad de Rivera

PERIODO:
En curso

ORGANIZACION:

Frontera Ecolégica (Personeria Juridica de Liga

de Ciclismo de Rivera)

MONTO OTORGADO:
U$S 19.700

DIAGNOSTICO:

La localidad de Sauzal se encuentra en las nacientes del arroyo que lleva su nom-
bre, al pie de la Cuchilla Negra que marca el limite con Brasil. Sauzal es un area
rural de predios familiares, de muy baja densidad poblacional y por tanto con un
bajo nivel de antropizacién. La falta de conocimiento del valor patrimonial de la
zona se ve reflejada en la ausencia de demanda concreta para utilizar el sendero.
Esto evidencia la necesidad de desarrollar una propuesta que ofrezca distintos
atractivos del lugar. Para eso es necesario poder aumentar también algunos servi-
cios, fundamentalmente el de alojamiento, ya que de ese modo el visitante tendra
la oportunidad de permanecer mas tiempo.

OBJETIVO:
e Desarrollar una propuesta turistica que valorice el patrimonio natural
y cultural de la localidad de Sauzal.
* Fortalecer el desarrollo del ecoturismo en las Quebradas del Norte a través
de la construccién de ofertas de captacién y recepcidn en areas protegidas.
® Generar alternativas de alojamiento ecoldgico en la localidad
de Arroyo Sauzal.
® Fomentar la creacién de una red de Ecoturismo en la Zona del Arroyo Sauzal.
e Sensibilizar e informar a la poblacién local sobre los valores y potenciales
eco-turisticos de la region.
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Una propuesta innovadora
de turismo ecoldgico

| fortalecimiento del desarrollo del ecoturismo en el Parque

Natural Quebradas del Norte se buscé a través de la construc-

cién de mecanismos de captacion y recepcion en la localidad
“Arroyo Sauzal”, ubicada en las nacientes del arroyo que lleva su
nombre, al pie de la Cuchilla Negra. En particular el proyecto preten-
dié generar alternativas de alojamiento ecolégico en la localidad,
fomentar el funcionamiento en red de actividades de ecoturismo
endicha zona y sensibilizar e informar a la poblacién local sobre los
valores y potenciales eco turisticos de la region.

La posada némade, nombre de la alternativa de alojamiento creada,
es una gran carpa geodésica, equipada con camas, teniendo tam-
bién servicio de desayuno, el que se sirve en otra carpa de simila-
res caracteristicas. Fue instalada en el Parque Gran Bretania de la
ciudad de Rivera y esta previsto que pueda ser instalada en alguno
de los predios que poseen senderos en el Valle del Lunarejo.

La asistencia técnica recibida, ademas de estar colaborando con el
plan de negocios del proyecto ha sido también una pieza clave en
la conformacién de la Asociacién de Guias sosteniendo y lideran-
do. En el mismo sentido, la importancia de socializar el proyecto
antes de ejecutarlo -como forma de “bajarlo a tierra”™- y el apremio

de formar recursos humanos para garantizar la sustentabilidad del
mismo en el largo plazo, asi como la importancia de la fortaleza
econdmico-financiera del proyecto fueron los aprendizajes sefiala-
dos. “Un aporte que creemos que ha hecho el trabajo con el mapa y
con el juego es darle a los nifios y nifias una perspectiva nueva so-
bre su territorio. Otro aprendizaje que hemos hecho, es en cuanto
a temas de infraestructura, por ejemplo, la necesidad de estudiar
alternativas para los bafios secos y todo lo que tiene que ver con el
impacto de la instalacién de la Posada. Hemos realizado avances
en el conocimiento del territorio dentro del grupo de gufas. Ademds
de acumular conocimientos en el sentido de la estructuracion de
productos turisticos”.




AREA FOCAL: CAMBIO CLIMATICO

SANEAMIENTO ECOLGGICO Y GESTION DE RESIDUOS

EN BARRA DE VALIZAS

AREA FOCAL:
Cambio climatico

LINEA TEMATICA:
Efluentes y residuos

RADICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO:
Rocha, Costero

LOCALIDAD:
Barra de Valizas

PERIODO:
Finalizado

ORGANIZACION:
Asociacion Civil Comisién de Vecinos Barra de Valizas

MONTO OTORGADO:
U$S 35.000
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DIAGNOSTICO:

La falta de adecuado sistema de saneamiento en la zona de la Barra
de Valizas, se ve afectada por el constante aumento del turismo. En
tal sentido, se vuelve imprescindible caminar hacia una estrategia
de cuidado ambiental integral, que permita una gestién sustenta-
ble de la gestion de las aguas servidas.

OBJETIVOS:

® Contribuir con la mejora ambiental y el desarrollo sustentable
de Valizas, a través de la Mejora de la gestion de los desechos
domésticos y las aguas residuales de dicha localidad.

e Difundiry promover la experiencia del proyecto a nivel local,

departamental y nacional.

Desarrollando experiencias sustentables

para la gestion del saneamiento

a implementacién del proyecto implicé el desarrollo de ca-

pacidades para el relacionamiento con actores locales en

clave de articulacién y coordinacién. Para ello se realizaron
talleres y actividades de sensibilizacidn, a los que 265 vecinos que
no participaron de la experiencia del proyecto enmarcado dentro
del PPD se acercaron en busqueda de informacién y con interés de
participar de acciones de limpieza de la localidad. En términos de
aprendizajes concretos, los referentes del proyecto identifican a la
construccién de humedales que han tenido un impacto positivo so-
bre las dunas. Sin embargo, también identificaron algunas desven-
tajas en relacion al uso de bafio seco. De todas maneras, entienden
que el mayor impacto del proyecto estuvo en la modificacién de las
pautas culturales y convivencia.
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El proyecto ha permitido el manejo de unidades de saneamiento

ambiental por parte de los vecinos y técnicos de Valizas. Cuando
las unidades sanitarias instaladas cumplieron 6 meses de funcio-
namiento (mayo 2012) se ajustaron algunos detalles de la opera-
cién y mantenimiento de los mismos. Concretamente, se llevaron
adelante talleres sobre Salud y Saneamiento, Diagndstico Ambien-
tal Comunitario, discusiones sobre las Tecnologias Apropiadas de
Saneamiento (TAS) mas adecuadas y una serie de actividades de
sensibilizacién y educacién a nivel de la comunidad local y pobla-
cion visitante durante la temporada turistica. Finalmente se pusie-
ron en funcionamiento las TAS en algunos hogares participantes y
en la Escuela de Valizas.

La utilizacién de bafios secos sin separacién de orina es un for-
mato de la tecnologia que no se habfa aplicado antes en el pais y
los resultados del proyecto muestran su buena performance en el
clima del pais, lo cual supone una validacién que hasta el momento
no se tenia para el pais. Tanto la Comisidn de Vecinos Barra de Va-
lizas como el Grupo Valizas Limpio han valorado de forma positiva
la experiencia global del proyecto porque ha logrado enraizarse a
nivel local.



_CAIF
MARIPOSAS

AREA FOCAL: CAMBIO CLIMATICO

_

i
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EDUCANDO DESDE LA HUERTA PARA UN ENTORNO SUSTENTABLE

AREA FOCAL:
Cambio climatico

LINEA TEMATICA:
Uso Sustentable de la Biodiversidad.

DIAGNOSTICO:

Enlazona de Aires Puros se han visualizado una serie de problema-
ticas asociadas al manejo de los residuos, en los habitos alimen-
ticios y en el distanciamiento con el medio natural. Esta serie de
factores han generado un importante declive de los lazos familia-
res y comunitarios, asi como un fuerte deterioro hacia el cuidado

Construyendo una alimentacion
saludable de forma participativa

| proyecto buscé propiciar el acceso a una alimentacién ba-
lanceada en el barrio Aires Puros a través de la creacion de
una huerta organica en el centro CAIF Mariposas y, a partir
de ello, motivar a las familias vinculadas a implementarlas en sus
hogares. Buscé, paralelamente, contribuir a la disminucién de re-

.

i

RADICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO: ambiental. siduos gracias a la clasificacién y la reutilizacién de los desechos
Montevideo, Urbano organicos e inorganicos a través de sistemas de compostaje y
OBJETIVOS: vermicompostaje comunitarios y familiares mediante un pequefio
LOCALIDAD: ® Brindar oportunidades a los nifios/as y sus familias, de emprendimiento productivo cooperativo en base a las creaciones
Aires Puros acercarse activamente desde la integracidn intergeneracional artisticas elaboradas a partir de la reutilizacién de elementos inor-
y comunitaria, a la experimentacidn, respeto y re-encuentro ganicos de desecho. De la ejecucién del proyecto participaron 50 Se construyd una huerta organica dentro del predio del CAIF y 9
PERIODO: con la naturaleza, en una tarea de sensibilizacién, familias de la zona, las que participaron de una serie de reuniones huertas orgéanicas en los hogares de las familias involucradas. To-
2010-2015 concientizacién y practicas apropiadas que preserven alo largo de la implementacién del mismo. dos los alimentos fueron consumidos, logrando aportar a la cons-

ORGANIZACION:

Centro Interdisciplinario de Desarrollo Social

MONTO OTORGADO:
U$S 15.000
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el medio ambiente.

e Propiciar el acceso a una alimentacién balanceada a través
de la implementacion de huertas organicas familiares
y comunitarias.

e Contribuir a la disminucién de residuos de la zona de
influencia del centro, por intermedio de la clasificacién
y la reutilizacion de los desechos organicos e inorganicos.
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truccién de una dieta saludable y balanceada. A pesar de ello, los
referentes del proyecto consideran que no se logré acceder a la
cantidad esperada de familias dedicadas a la clasificacién de re-
siduos en sus hogares y tampoco fue posible implementar el em-
prendimiento productivo previsto. De todas maneras, resulta un
dato sumamente alentador que el 100% de los nifios del CAIF hayan
participado de los talleres de reutilizacién y reciclaje de desechos
alolargo de todo el proyecto.



AREA FOCAL: CAMBIO CLIMATICO

USAR EL SOL PARA CALENTARNOS

AREA FOCAL:
Cambio Climatico

LINEA TEMATICA:
Produccidn y uso de energias renovables

RADICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO:

Tacuarembd, Rural

LOCALIDAD:
San Gregorio de Polanco

PERIODO:
2011-2012

ORGANIZACION:

Asaciacién de Fomento y Turismo San Gregorio de Polanco

MONTO OTORGADO:
U$S 15.000

DIAGNOSTICO:

Una de las consecuencias mas problematicas y nocivas del calen-
tamiento global es el aumento de los niveles de didxido de carbono
en el aire. El alto consumo de fuentes de energias tradicionales y
no renovables es uno de los generadores de dicho gas.

OBJETIVOS:

e Promover el uso de energias alternativas con el fin de reducir
costos y cuidar el medio ambiente.

e Disminuir el uso de lefia y de energia eléctrica, asi como
mejorar el acceso al agua caliente de familias de bajos
recursos de San Gregorio de Polanco.

® Involucrar a familias que realizan algin emprendimiento
turistico o gastronémico.

e Difundir la experiencia y sensibilizar a la comunidad
de San Gregorio y visitantes de los emprendimientos.

Propiciando la energia participativa

n términos generales el proyecto buscé disminuir el con-

sumo de fuentes de energias tradicionales generadoras de

diéxido de carbono, a través del acceso a tecnologias que uti-
lizan energia solar. Fueron 25 las familias que accedieron al uso de
calentadores (calefones) solares y que participaron de las distin-
tas etapas del proyecto. Estas fueron seleccionadas en un univer-
so que cumplia determinadas caracteristicas, pero finalmente los
calentadores fueron otorgados por sorteo. La instalacién de estos
permitid que se disminuyeran los costos mensuales destinados al
calentamiento del agua originados de los medios tradicionales de
energia (eléctrica, gas o lefa).

Dado que el lugar en donde se desarroll6 el proyecto tiene una cre-
ciente actividad turistica, el mismiZ vio favorecida su visibilidad y
se discutieron posibles mecanismos de replicabilidad. La inciden-
cia social de este tipo de proyectos es absoluta ya que logra que
una poblacién de muy bajos recursos acceda a un bien de mucha
utilidad, y a la vez permite generar vinculos sociales, organizar el
trabajo y generar conocimiento de la importancia de proteger el
medioambiente.

Durante el transcurso del proyecto se realizaron una serie de en-
cuentros informativos acerca del uso de la energfa solar a cargo de
los ejecutores del mismo y de técnicos provenientes del PPD. La
participacidn social que se gener6 a partir del proyecto, permitié
la apropiacién de las actividades y el cumplimiento colectivo de las
metas y objetivos propuestos, asi como la incorporacién a redes de
coordinacidn y articulacion externas al proyecto que colaboraron
con la visibilidad del mismo.




AREA FOCAL: CAMBIO CLIMATICO

EFICIENCIA ENERGETICA Y ENERGIAS ALTERNATIVAS
PARA CALEFACCION Y CALENTAMIENTO DE AGUA

AREA FOCAL:
Cambio Climatico

LINEA TEMATICA:
Produccidn y uso de energias renovables

RADICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO:

Canelones, Urbano

LOCALIDAD:
Solymar

PERIODO:
2011-2015

ORGANIZACION:
Cooperativa de Vivienda Guyunusa

MONTO OTORGADO:
U$S 26.450
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DIAGNOSTICO:

El costo ambiental de la generacion de energia es muy importante,
al igual que el costo econémico que supone dicho insumo para el
presupuesto familiar. Dada la combinacién de ambos tipos de cos-
tos, el uso de calefaccién se ve restringida redundando en la cali-
dad de vida de las familias de la zona.

OBJETIVO:

* Promover el uso de tecnologias alternativas apropiadas.

e Promover uso eficiente de la energia con la finalidad de
contribuir a la reduccién del consumo de fuentes energéticas
convencionales.

® Procurar ahorros energéticos con el objetivo de mejorar
la calidad de vida en la Cooperativa Guyunusa.

e Fomentar la aislacién térmica de las viviendas, asi como
del uso de colectores solares y estufas de biomasa
acombustion lefia.

* Sensibilizar y capacitar sobre las bondades de la experiencia
a cooperativistas, técnicos, decisores politicos y estudiantes.

Calefacciones cooperativas: la aislacion
térmica como alternativa

| proyecto promovié el uso de tecnologias alternativas apro-

piadas y el uso eficiente de la energia con el objetivo de redu-

cir el consumo de fuentes energéticas convencionales de 24
personas. Para ello se instalaron un sistema de aislacién térmica
de las viviendas, 4 colectores solares y 8 estufas de biomasa a
combustién lenta para generar ahorro energético y mejorar la ca-
lidad de vida de los integrantes de la Cooperativa Guyunusa. Los
cooperativistas se han apropiado de la experiencia del proyecto, y
siguen participando en actividades de sensibilizacion y capacita-
cién en conjunto con técnicos y estudiantes. Cabe destacar que
dicha Cooperativa posee un sistema alternativo de saneamiento a
través de un humedal artificial, que fue implementado también con
apoyo del PPD.

Sibien el proyecto fomentd la participacion social, la misma recayo
sobre el colectivo formal (ONG) previamente formado y con vasta
trayectoria en la tematica, que no ha logrado insertarse en légicas
de coordinacién y articulacién de mas largo alcance. Sin embargo,
ello no ha impedido la apropiacién del conocimiento en cuanto al
funcionamiento de colectores y estufas que fueron instaladas. A
pesar de ello, los aprendizajes y modificaciones realizadas en las
pautas culturales hacia el medio ambiente fueron incorporados

Unicamente en la cooperativa, no logrando insertarse a nivel local,

municipal y/o departamental. Concurren a visitar la experiencia
cooperativistas, estudiantes de Universidad de la Republica (UDE-
LAR), autoridades y técnicos. El sistema de saneamiento junto al
sistema de ahorro y eficiencia energética se han constituido en un

modelo a replicar.
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AREA FOCAL: CAMBIO CLIMATICO

CONSTRUCCION D€ BIODIGESTORES DE POLIETILENO (BDP) Del residuo al recurso:
Y VALIDACION DE LA TECNOLOGIA ASOCIADA Zun trecho participativo?

AREA FOCAL: DIAGNGSTICO: partir de la instalacién del proyecto en el territorio se realizé

Cambio Climatico En los establecimientos lecheros se genera diariamente un considerable volu- una jornada de capacitacién para 40 productores donde se
men de estiércol y la gestién de este es trascendental en proyectos productivos explicaron los objetivos concretos del mismo y el funciona-

LINEA TEMATICA: sustentables. Sumal manejo produce contaminacién y eutrofizacién de cursos de miento de un BDP ubicado en San Ramén-Canelones. El proyecto

Produccidn y uso de energias renovables agua y supone un foco de infeccidn. La disminucién del uso de energia eléctrica y tuvo una fuerte vinculacién con la escuela agraria, sin embargo
el no uso de fertilizantes quimicos podrian resultar ademas en beneficios econé- como la generacién del proyecto surgié desde la motivacién de

RADICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO: micos para los pequefios productores que impulsen un cambio en las practicas de técnicos y no desde los productores, los niveles de participacién

Paysandd, Rural manejo de la materia fecal vacuna. fueron menores que en otros casos.

LOCALIDAD: OBJETIVO:

Parada Esperanza ® Fomentar el uso de energias alternativas, como es la generacién y uso de

bio-gas contribuyendo a la reduccién de las emisiones de metano generadas

PERIODO: por el estiércol vacuno de los establecimientos rurales de la zona.
2012-2015 e (Capacitar a los productores y sus familias en la construccién, operacién y
mantenimiento de biodigestores de poliuretano (BDP).

ORGANIZACION: e Construir cinco BDP pilotos para la generacion de energia y capacitar a los A pesar del gran esfuerzo realizado por los referentes del proyecto
Asociacién de Productores Lecheros 12 estudiantes de tercer afio de la carrera Tecnélogo en Salud Ocupacional para su implementacién, de la combinacién de informacién consul-
de Parada Esperanza (APLPE) de la Escuela Universitaria de Tecnologia Médica de Paysandt (EUTMP). tada (informe de actividades y consulta telefénica) se constata la

¢ Difundir lo realizado, los resultados y las lecciones aprendidas hacia las otras falta de interaccién con los habitantes de las zonas involucradas.
MONTO OTORGADO: asociaciones de productores lecheros asi como a la poblacién en general, Esto, dificulté enormemente la incorporacién de la tecnologia por
U$S 19.206 para motivarlos a replicar esta experiencia. parte de los productores y en la dindmica general de la localidad y

del departamento.
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AREA FOCAL: CAMBIO CLIMATICO

ARROPANDO JUNT@S

AREA FOCAL:
Cambio climatico

LINEA TEMATICA:
Efluentes y residuos

RADICACIGN GEOGRAFICA DEL PROYECTO:
Montevideo, Urbano

LOCALIDAD:
Jardines del Hipddromo- Piedras Blancas

PERIODO:
2012-2015

ORGANIZACION:
Casa Lunas

MONTO OTORGADO:
U$S 15.472

DIAGNOSTICO:

Si bien los residuos textiles no son la mayor preocupacion en cuanto al
impacto ambiental, han ido en aumento. De forma genérica la fraccién de
los mismos representa el 2% de la basura de origen domiciliario. En tal
sentido, la reutilizacién de los residuos textiles evita que éstos se acu-
mulen en los vertederos al tiempo que se logra la continuidad del ciclo de
vida del producto.

OBJETIVOS:

e Contribuir a reduccién del impacto ambiental producido por el
desecho de residuos textiles.

e Capacitar para la identificacién, clasificacién y reutilizacién
de los residuos textiles a jévenes madres y padres participantes de

e (asa Lunas, con la finalidad de convertirlos en “promotores”
del medio ambiente.

® Sensibilizar a la comunidad en general, y especialmente a quienes
por su medio de vida estén vinculados a la clasificacién de residuos,
en el manejo responsable y reutilizacién de los residuos textiles.

e Capacitar a todos los participantes del proyecto en el disefio
y confeccién de nuevos productos a partir de deshechos textiles.
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Reutilizar para integrar
desde la infancia

n el marco del proyecto se realizaron talleres de capacita-

cién para la confeccién de prendas y accesorios, para ser

vendidas como forma de generar ingresos para las jévenes,
ademas de habitos de trabajo. Posteriormente, se realizé una jor-
nada de discusién para disefiar junto a las jovenes participantes
(50) de la organizacion Casa Lunas, la folleteria que se utilizaria
en la campafa de sensibilizacién y que acompafiaria a todos los
productos reciclados. También se llevé adelante un encuentro
con 30 estudiantes de primer afio del Centro de Disefio Industrial
(CDI) en el cual las jévenes participantes del Proyecto dieron a
conocer el mismo y se discutié sobre las caracteristicas que de-
beria tener la folleteria para la campaiia de difusion. A partir de
estos intercambios, se realizaron folletos..

Sibien el financiamiento del proyecto culming, el mismo prosigue y
es un puntal para el rea educativa-laboral de Casa Lunas generan-
do modificaciones en las pautas culturales, laborales y de convi-
vencia para todos sus integrantes. Casa Lunas a lo largo de sus dis-
tintas tareas educativas ha integrado la mirada de las/os jévenes
participantes del proyecto, pretendiendo generar modificaciones
en los comportamientos y fortalecer el conjunto de capacidades
individuales y grupales.
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En términos concretos, la actividad impacté muy favorablemente

en la vida de las jovenes participantes en aspectos asociados a la
autoestima -sentir que ellas pueden y el animarse a proyectar-, la
independencia, la autonomia, la adquisicién de habitos laborales,
aprendizaje y perfeccionamiento de una técnica artesanal concre-
ta. Se mantuvo y cumplié el contrato grupal e individual, donde se
acordaron pautas de convivencia laboral. El equipo se ha fortaleci-
do ya que a través del proyecto se aporta a distintas areas.




AREA FOCAL: CAMBIO CLIMATICO

FORMAS ALTERNATIVAS DE ENERGIA: RECICLAJE DE BOTELLAS PARA LA CONSTRUCCION DE

CALENTADORES SOLARES EN LA COOPERATIVA DE VIVIENDAS POR AYUDA MUTUA COVITEA

AREA FOCAL:
Cambio climatico

LINEA TEMATICA:
Produccidn y uso de energias renovables

RADICACIGN GEOGRAFICA DEL PROYECTO:

Montevideo, Urbano

LOCALIDAD:
LaTeja

PERIODO:
2012-2015

ORGANIZACION:
Cooperativa de Vivienda Teja-ANCAP

MONTO OTORGADO:
U$S 172980

DIAGNOSTICO:

El crecimiento de las urbanizaciones trae aparejado el aumento de la generacién de residuos
y de la demanda energética, las cuales tienen fuertes impactos ambientales y econémicos.
En consecuencia, resulta urgente definir estrategias para afrontar ambos problemas. La coo-
perativa en la cual se enmarca el proyecto se ubica en el barrio La Teja, territorio caracteriza-
do por una fuerte presencia industrial que co-existe con la vida residencial. Por un lado, lidia
con la refineria de Administracién Nacional de Combustibles Alcohol y Portland (ANCAP) que
quema algunos de sus desechos en la “chimenea de ANCAP”, generando importantes niveles
de contaminacién. Por otro lado, cuenta con un espacio costero sumamente degradado, en
su gran mayoria por residuos sélidos -principalmente plasticos- que cubren no solo la arena,
sino la propia superficie acuatica.

OBJETIVOS:
e Fomentar la utilizacién de alternativas energéticas de bajo costo y facil uso,
que reduzcan el impacto ambiental por parte de la poblacion humana.
e Capacitar a las familias integrantes de la Cooperativa en la construccién, operacién
y mantenimiento de cada colector solar instalado.
® Reducir el consumo energético utilizando el colector solar para alimentar c
on agua caliente el hogar.
e Difundiry trasmitir los resultados obtenidos, tanto a gente relacionada a la Federacién
Uruguaya de Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua (FUCVAM) como a
otras cooperativas.
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Cooperativismo sustentable:
el reciclaje como canal de integracion

| proyecto surgi6 de las inquietudes que sobre el tema se ha-

bian propuesto en la biblioteca barrial que posee COVITEA. A

partir de una serie de reuniones informativas sobre las ac-
tividades a realizar en el marco del proyecto con participantes de
COVITEA y vecinos del barrio se comenzaron a pensar talleres sobre
energias renovables y alternativas ante la crisis energética.

En el marco del proyecto, se capacitaron a las 33 familias integran-
tes de la cooperativa en la construccién, operacién y mantenimien-
to de colectores solares. En ese sentido, todos los participantes
aprendieron los pasos basicos para armar el colector y su funcio-
namiento (estos van desde la sanitaria, pasando por soldadura,
reciclaje y termodindmica) al tiempo que lograron discutir y abor-
dar el tema de las energias renovables, su alcance y cuales estan
disponibles en la actualidad.

A pesar de los importantes objetivos planteados, no se logré captar
elinterés de la mayoria de los hogares para concretar la instalacién
de los artefactos, tal como estaba planificado. Solamente se logré
construir dos colectores, uno en la guarderia de la cooperativa, y

otro en una de las viviendas, los que se realizaron con la supervi-
sién honoraria del ingeniero que formd parte del proceso de disefio
del proyecto. Esto se puede explicar debido a que se realizd el lan-
zamiento del Plan Solar a nivel nacional, lo que permitié una buena
accesibilidad a calentadores solares ya armados. Adicionalmente,
la modalidad de autoconstruccién, supuso mayor cantidad de
tiempo del contemplado originalmente.




AREA FOCAL: CAMBIO CLIMATICO

COMUNIDAD URBANA SOSTENIBLE

AREA FOCAL:
Cambio climatico

LINEA TEMATICA:
USyCBD

RADICACIGN GEOGRAFICA DEL PROYECTO:
Montevideo, Urbano

LOCALIDAD:
Cerrito de la Victoria

PERIODO:
2012-2015

ORGANIZACION:
Accién Promocional 18 de julio

MONTO OTORGADO:
U$S 24.982
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DIAGNOSTICO:

El barrio Cerrito de la Victoria se caracteriza por estar constituido,
por un lado, por el denominado “barrio viejo”, es decir, vecinos con
historia y fuerte arraigo dado que han nacido y formado sus fami-
lias por varias generaciones. Por otro lado, se encuentran los Com-
plejos Habitacionales donde se insertaron vecinos desalojados de
otros barrios de Montevideo. A esto se suman los asentamientos
irregulares y complejos precarios producto de la crisis habitacional.
En este contexto se hace muy dificil generar intercambios entre sa-
beres y pautas culturales acerca del cuidado del medio ambiente,
su problematica y compromiso con el barrio.

OBJETIVOS:

* Contribuir a que el Predio Institucional logre convertirse
en un Predio Urbano Sostenible, en aspectos relacionados a
la intensificacién en el uso del suelo, eficiencia energética,
bio-construccién, recuperacién de agua, reciclaje de material
organico, produccién y elaboracién de alimentos
agroecolégicos.

Un predio urbano revalorizado

| proyecto se propuso la creacién de un Predio Urbano Sos-

tenible con el objetivo de convertirse en un ejemplo para la

sociedad, en aspectos relacionados a la intensificacién en el
uso del suelo, eficiencia energética, bio-construccién, recuperacién
de agua, reciclaje de material organico, produccién y elaboracién
de alimentos agroecolégicos. Y, a la vez, que las acciones que se
realizaran favorecieran los intercambios y permitieran superar las
dificultades de didlogo diagnosticadas. En el marco del proyecto se
desarrollaron infraestructuras, talleres de formacién y momentos
para el intercambio de informacién y saberes. Asimismo buscé
revalorizar viejas practicas, como el intercambio de recetas y ali-
mentos, cuidado del entorno, e incorporar nuevas, como el reciclaje
de los residuos y asi mejorar la calidad de vida gracias a una mejor
gestién del medio ambiente.

Existieron aprendizajes a partir de la articulacién con otras orga-
nizaciones y se consolidé un espacio de produccién ecoldgica e
incorporacién de la tematica ambiental en los horizontes de la orga-
nizacién y el colectivo. De acuerdo a lo sefialado por los participan-
tes, la asistencia técnica ofrecida por el proyecto fue acorde con la
comprometida, viéndose superada por momentos por la demanda
de cupos para la capacitacion y acompafiamiento de propuestas.

El conjunto de actividades que se desarrollaron en la institucién,

junto a vecinos y representantes de organizaciones agroecolégicas
y representantes municipales que ascendieron a los 210, ha produ-
cido un importante proceso de discusién, que permitié establecer
un diagnéstico participativo que dio cuenta de las necesidades de

la poblacién de la zona.




AREA FOCAL: CAMBIO CLIMATICO

POBLADORES DE AUTODROMO Y PENINO UNIDOS €N LA RESTAURACION
Y RECUPERACION AMBIENTAL DE LA FAJA COSTERA ALEDANA A LA PLAYA,
COMO MEDIDA DE MITIGACIGN Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

AREA FOCAL:
Cambio climatico

LINEA TEMATICA:
Recuperacién de eco-sistemas de monte
nativo costero (AP)

RADICACIGN GEOGRAFICA DEL PROYECTO:
San José, Costero

LOCALIDAD:
Ciudad del Plata

PERIODO:
2012-2015

ORGANIZACION:
Comision Fomento Penino

MONTO OTORGADO:
U$S 24.950

DIAGNGSTICO:
El drea de intervencidn ha sufrido un constante deterioro ambiental producto de prac-

ticas culturales llevadas a cabo por algunos de los propios pobladores del drea, como la

tala indiscriminada de la vegetacién nativa, dando lugar a la aparicién de especies exé-

ticas invasoras, quema de vegetacién, y extraccion de aridos (arena, conchilla). A esto

ha de agregarse la pérdida de humedales por una urbanizacién no planificada que ha ge-

nerado que toda el rea haya quedado mas vulnerable a las mas frecuentes intrusiones

del mar. La ocurrencia de eventos climaticos extremos, como consecuencia del Cambio

Climatico, ha provocado el aumento del nivel de las aguas causando inundaciones a las

viviendas del drea, provocando importantes consecuencias sociales y econémicas.

OBJETIVOS:

Contribuir a la recuperacién de parte de la vegetacién nativa del albardén costero,
para restaurar la pantalla natural como modo de mitigar las frecuentes incursiones
marinas y restaurar valores ecositémicos.

Sensibilizar a los pobladores sobre la importancia de recuperar y conservar

el albardén costero como medida de adaptacién a los efectos del Cambio Climatico.
Adquirir y plantar algunas especies arbéreas y arbustivas que crecen
naturalmente en el area y fomentar el control de especies de plantas exéticas
invasoras.

Promover el cultivo de algunas especies nativas como modo de incentivar la
reforestacién con nativas del albardén costero.
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Aprendizajes y mejoras colectivas para
la recuperacion de la vegetacion nativa

| conocimiento sobre la tematica, asi como la integracién con

las poblaciones y autoridades locales y departamentales han

sido de las experiencias mas destacadas por los integrantes
del proyecto. Los conocimientos basicos sobre el funcionamiento
de la dindmica costera, su vegetacién y las implicancias del cam-
bio climatico han sido las principales ensefianzas. El aprendizaje
acerca de los diferentes actores de la comunidad y cémo estos ob-
servan a la problematica ambiental y su continda degradacion fue
ampliamente destacada por los participantes. El drea elegida forma
parte del ecosistema costero fluvial-marino de la desembocadura
del Rio Santa Lucia, caracterizado por una alta biodiversidad de es-
pecies de fauna y flora.

No obstante, debido a un uso ambientalmente no sustentable de
los recursos naturales por parte de algunos pobladores, el area
costera ha venido sufriendo alteraciones importantes, generando
la degradacién y pérdida de algunos de los mencionados recursos.
La tala, corte y quema de las especies de la flora nativa psaméfila
costera, ha contribuido al debilitamiento del cordén dunar costero.
Este cordén constituye la primera barrera importante que protege
el interior del area de los embates del mar y es de vital trascenden-
cia a la hora de pensar en la adaptacion al Cambio Climatico.

En términos generales, el proyecto ha contribuido a la recuperacion
de parte de la vegetacidn nativa del albardén costero de la franja
costera conocida como Playa Penino, para restaurar la pantalla na-
tural como modo de mitigar las frecuentes incursiones marinas y
restaurar valores eco-sistémicos. El proyecto instald un vivero con
flora nativa rescatada del area de intervencién que ha contado con
la visita de cerca de 2000 personas.




AREA FOCAL: CAMBIO CLIMATICO

CONSERVACION DE BOSQUE NATIVO EN €L ABRA DE ZABALETA

AREA FOCAL:
Cambio climatico

LINEA TEMATICA:
Recuperacién de ecosistemas; monte nativo

RADICACIGN GEOGRAFICA DEL PROYECTO:
Lavalleja, Rural

LOCALIDADES:
Abra de Zabaleta

PERIODO:
2013-2015

ORGANIZACION:
Asociacion de Formadores Docentes en
Educacién Ambiental (AFDEA)

MONTO OTORGADO:
U$S 41.395
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DIAGNOSTICO:

La zona del Abra Zabaleta posee un deterioro significativo producto
del crecimiento de especies invasoras de rapido desarrollo (madre-
selva, ligustro, crategus, zarzamora) y la propagacion de chircales
en algunas laderas. El quebranto de algunos tramos de alambrado
del predio donde se realizé el proyecto, habilita la entrada de gana-
do ajeno que come y pisotea los nuevos. Por otra parte, lo denso de
la masa vegetal dificulta la accesibilidad a algunos puntos notables
del paisaje como las cumbres comprendidas en el predio. A esto
debe sumarse la presencia de la ruta, que constituye un factor de
riesgo para la supervivencia del ecosistema.

OBJETIVOS:

* Contribuir a la conservacién del paisaje y la biodiversidad
del Abra de Zabaleta, en particular a la recuperacién y
conservacién del monte galeria y monte serrano presentes
en el area.

® Poner en valor esta zona para fines educativos, turisticos y
de investigacion. Instrumentar la participacion de la poblacién
local y regional en las tareas de conservacién de la flora
autéctona y difundir principios y criterios de conservacion
entre ellos y eventuales visitantes de otras partes del pais.

Conservacion de la naturaleza como
proceso de largo plazo

as actividades previstas por el proyecto se llevaron a cabo

junto a la participacidn de la poblacién local, estudiantes del

area y del departamento (450 personas). En ese marco, se
mejord la infraestructura del lugar, realizando puentes y pasama-
nos para recorrer los senderos de observacién e interpretacion de
la naturaleza con la finalidad de completar la oferta turistica local,
priorizando las acciones de conservacién. Los senderos que se
trazaron fueron dos: Sendero de la Laguna, sobre terreno plano y
dificultad baja, de aproximadamente 1000 metros (a lo largo del
mismos se percibe vegetacién de monte galeria y plantas acuati-
cas) y Sendero del Arroyo, de aproximadamente 1300 metros sobre
terreno plano y dificultad baja.

Las principales lecciones identificadas por los referentes fueron
la eficiencia en las convocatorias para estimular la participacién
social y los aprendizajes en torno a los tiempos de la ejecucién de
los proyectos: “a veces los tiempos de los procesos que confor-
man los proyectos no son los mismos que los tiempos de la ejecu-
cion”. Quienes fueron consultados, indicaron que el proyecto per-
mitié visualizar a la tarea de conservacién de la naturaleza como
un proceso continuo, que no tiene fin. No basta con la voluntad
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Je conservar, ni se aprenden definitivamente metodologias para

hacerlo: “la tarea es un permanente campo de experimentacién
y aprendizaje acerca de cémo encarar las nuevas situaciones y
responder a ellas”.



AREA FOCAL: CAMBIO CLIMATICO

SISTEMAS PARA UN MANEJO SOSTENIBLE DEL AGUA EN EL MEDIO RURAL

AREA FOCAL:
Cambio climatico

LINEA TEMATICA:
Efluentes y residuos

RADICACIGN GEOGRAFICA DEL PROYECTO:
Rocha, Rural

LOCALIDADES:
Sierras de Rocha

PERIODO:
2013-2015

ORGANIZACION:
Grupo de Vecinos de la Sierra de Rocha

MONTO OTORGADO:
U$S43.570
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DIAGNOSTICO:

La Sierra de los Rocha es un lugar donde se han instalado treinta
familias en los dltimos cuatro afos. En la zona, la ganaderia exten-
siva es, la que por sus caracteristicas, contamina por arrastre las
nacientes de los cursos de agua de donde se alimentan las casas.
Si bien se trata de una comunidad nueva, aln en proceso de insta-
lacién, con una economia limitada, viviendas y sistemas producti-
vos en desarrollo, todavia no cuenta con el adecuado suministro de
agua potable y tratamientos de sus efluentes. La escuela rural N°
86 Sierra de los Rocha, a la cual concurren 14 nifios de la zona, no
tiene agua potable, su sistema de saneamiento esta obsoleto y su
sistema de captacién y almacenaje de agua de lluvia no funciona
correctamente.

OBJETIVOS:

e Contribuir a mejorar la situacién del agua potable para el
consumo de las familias que viven en las Sierras de los Rocha.

e Ofrecer tecnologias apropiadas para un correcto uso del
recurso agua en el medio rural a través de una gestién local,
participativa que garantice calidad y cantidad de agua
en laregion.

Pautas de cuidado hacia el agua:
el reciclaje y el uso estratégico

| proyecto se propuso la construccién de tres sistemas de

recoleccién y almacenaje de agua de lluvia y la refaccién de

uno ubicado en un predio escolar. Ubicados en cuatro puntos
estratégicos, estos sistemas brindan a 25 familias de la zona una
solucién al problema de agua para consumo.

Se propuso también disefiar y ejecutar tres sistemas de tratamien-
to de efluentes en la zona. Una de las actividades desarrolladas im-
plicaba la realizacién de una jornada de traspaso de la informacion,
la practica y el aprendizaje de técnicas que sirvan para generar
conciencia y capacidades en los habitantes de la regién y alrede-
dores, para afrontar el cambio hacia un manejo mas sostenible
del recurso agua en predios rurales. Los
referentes del proyecto han explicitado
sus aprendizajes en distintas oportuni-
dades, haciendo especial énfasis en la
centralidad de la comunidad.
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“Una gran leccién aprendida es la eficacia que logra, el poder ir
abordando temas por prioridad comunitaria con una vision a lar-
go plazo. También que el cerrar ciclos es un gran desafio, que una
vez superado, generan una incalculable cantidad de energia por si
mismos, de manera continua a favor de la gente y del ecosistema.
La importancia que tiene incluir a la mayor parte de la comunidad
en la planificacién y ejecucion de las actividades que forman parte
de soluciones para la comunidad {...] Confiar en que se puede se-
guir creciendo, capacitdndonos y generando soluciones para una
vida rural mds plena, sana, feliz, productiva y en armonia con el
ambiente. Podemos afirmar que el proyecto afianzd la integracion

entre los vecinos”




AREA FOCAL: CAMBIO CLIMATICO

ECO-HABITANDO VALIZAS

AREA FOCAL:
Cambio climatico

LINEA TEMATICA:
Efluentes y residuos

RADICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO:
Rocha, Costero

LOCALIDADES:
Valizas

PERIODO:
En curso

ORGANIZACION:

Grupo de Gestion Ambiental (GGA) de Barra de Valizas

MONTO OTORGADO:
U$S 51.600
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DIAGNOSTICO:

Durante las ultimas décadas el aumento de pobladores permanen-
tes, asi como el crecimiento en el nimero de turistas que durante
la temporada visitan el balneario, sumado a la falta de soluciones
apropiadas que atiendan el saneamiento y la gestién de los resi-
duos, han ido generando una serie de problematicas ambientales
en la zona. Los residuos son el problema ambiental mas sentido
por los vecinos de la localidad. La generacion y permanencia de
basurales en las calles y espacios publicos se debe en parte a los
inadecuados y escasos contenedores que facilitan el acceso de
animales sueltos a los residuos y dificultan su limpieza. Esto oca-
siona la generacién y permanencia de basurales, lo que produce un
deterioro estético de Valizas.

OBJETIVOS:

e Contribuir al manejo sustentable de residuos en Valizas.

e Disminuir sustancialmente el volumen de plasticos vertido
en los contenedores de residuos comunes, o abandonados en
lugares publicos de la localidad.

Mancomunados hacia un futuro
ecoldgicamente sustentable

| GGA, del cual forman parte 11 personas, es miembro activo

de la sociedad valicera por lo cual cada miembro del mismo

se vincula desde diferentes ambitos con los demas miem-
bros de la comunidad. A partir de alli surgié la iniciativa de mejorar
la situacién ocasionada a partir de la acumulacién de residuos. El
intercambio entre los participantes directos del proyecto y el apor-
te de los vecinos fue sustantivo para apropiarse del proyecto y de
sus implicaciones en términos de responsabilidades cotidianas,
como ser el control social de los contenedores instalados.

Los principales aprendizajes, para los referentes del proyecto,
estuvieron asociados a la incorporacién de mayor conocimiento
sobre la gestién de residuos, a la profundizacién de capacidades
acerca de cémo gestionar proyectos similares a los del PPD y a
la generacién de mayores capacidades de articulacién y coordi-
nacién con otras organizaciones e instituciones presentes en el
territorio. La “asimilacion” de esta serie de aprendizajes estuvo
respaldada en la asistencia técnica que pudo ser contratada a
partir de los fondos brindados por el PPD. Esta fue positiva ya que
aporté nuevas técnicas, por ejemplo de construccién, y formas
de organizar el trabajo.
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Este proyecto tiene grandes potencialidades en términos de repli-

cabilidad. Por ejemplo, la Alcaldia de Castillos ha pedido ayuda para
implementar un sistema parecido en esa localidad y una agrupa-
cién existente en Aguas Dulces ha empezado a dialogar con los re-
ferentes del proyecto para ser orientados para la implementacién

de un sistema similar.




AREA FOCAL: CAMBIO CLIMATICO

RECICLA CORONILLA

AREA FOCAL:
Cambio climatico

LINEA TEMATICA:
Efluentes y residuos

RADICACIGN GEOGRAFICA DEL PROYECTO:
Rocha, Costero

LOCALIDADES:
La Coronilla

PERIODO:
En curso

ORGANIZACION:
Comisién de Turismo de La Coronilla

MONTO OTORGADO:
U$S 25.496
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DIAGNOSTICO:

El balneario La Coronilla, ubicado en el Departamento de Rocha
estd comprendido dentro de la Reserva de Biésfera “Bafiados del
Este y franja costera”. Debido a la riqueza de su biodiversidad, y
por su condicién histérica-cultural, en el afio 1976 fue declarada
de Importancia Internacional para el Programa sobre el Hombre y
la Biosfera [MAB por sus siglas en inglés) de la UNESCO. Es por tal
motivo es que se considera importante abordar la endémica proble-
matica de residuos, con la finalidad de generar conciencia sobre la
gestién ambiental para la Coronilla.

OBJETIVOS:

* Contribuir a la mejora de las condiciones ambientales de
La Coronilla y para ello reducir el volumen de residuos
y su presencia en lugares inadecuados.
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Compromiso comunitario:
la base del cuidado ambiental

| proyecto se propuso la realizacién de una serie de reunio-

nes informativas, a las que se invitaba a los vecinos y re-

ferentes de las otras instituciones de la zona. Estas fueron
complementadas con cuatro 4 jornadas de sensibilizacién sobre la
gestion de residuos. Luego de la compra de las bolsas biodegrada-
bles para residuos organicos, fueron repartidas entre los domicilios
participantes. Posteriormente se colocaron 20 contenedores para
botellas plasticas en los lugares seleccionados en las jornadas de
sensibilizacién y se organizé la recoleccién domiciliaria de plasti-
cos. Para ello fue imprescindible realizar coordinaciones con la In-
tendencia de Rocha, ya que es la encargada de la recoleccién de
residuos generales.
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El proyecto ha logrado continuar con sus acciones focalizadas en
la gestién comunitaria de residuos domiciliarios. Se percibe clara-
mente una adhesién hacia el mismo, por el compromiso asumido
por la escuela, el liceo, muchos comerciantes en la tarea de se-
gregacion de plasticos, asi como por la buena convocatoria a los
talleres. La presencia de plasticos y residuos en general en la via
publica ha disminuido sensiblemente. La asistencia técnica reci-
bida, correspondiente a los talleres de compostaje fue altamente
valorada. Fueron jornadas planificadas y adecuadas al publico ob-

jetivo, con materiales que permitian claramente comprender los
conceptos. Contribuyeron, ademas, a generar vinculos y alianzas
con otras organizaciones.




AREA FOCAL: DEGRADACION DE TIERRAS

RECUPERACION Y GESTION COSTERA EN LA PEDRERA Y PUNTA RUBIA

AREA FOCAL:
Degradacion de Tierras

LINEA TEMATICA:
Recuperacién de ecosistemas; sistema dunar

RADICACIGN GEOGRAFICA DEL PROYECTO:
Rocha, Costero

LOCALIDAD:
La Pedrera, Punta Rubia

PERIODO:
2010-2015

ORGANIZACION:

Asociacion Civil Club Social y Deportivo La Pedrera (ACCSDLP)

MONTO OTORGADO:
U$S 29.000

DIAGNOSTICO:

La gran cantidad de turistas que visitan las playas afio a afio
y el crecimiento inmobiliario en los balnearios costeros, sin
una infraestructura urbana adecuada (saneamiento, pluviales,
gestion de residuos), han generado un profundo deterioro de la
calidad ambiental de la zona costera del pais, principalmente
en relacién a la pérdida de dunas debido al transito de personas
por el cordén dunar y la infiltracion de los pozos negros (practi-
ca comun en la zona).

OBJETIVOS:
e Contribuir al desarrollo sustentable de la costa uruguaya.
* Implementar una experiencia concreta de Gestion Integrada

de la Zona Costera (GIZC) en La Pedrera y Punta Rubia.

Infraestructuras sustentables para
futuros compartidos

| proyecto se propuso la colocacién de mas de 1500 metros

lineales de pantallas de recuperacion dunar asi como la plan-

tacién de vegetacién acudtica en los principales drenajes
y la colocacién de infraestructuras para el uso sustentable de la
costa (rampas, vallados y carteleria). Estas fueron acompafiadas
de acciones de sensibilizacién, educacién ambiental, capacitacién
sobre gestién costera para visitantes ocasionales, pobladores per-
manentes y Escuela de La Pedrera. A partir de tales actividades, el
proyecto ha contribuido al desarrollo sustentable de la costa uru-
guaya, a través de la implementacion de una experiencia de GIZC
en la Pedrera y Punta Rubia.
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Es de suma importancia destacar la permanencia del grupo partici-
pante, conformado por 67 personas, una vez finalizada la ejecucién
del proyecto. De esta forma se han mantenido y profundizado las
iniciativas y actividades realizadas. Este es el caso del grupo de ve-
cinos de La Paloma y La Pedrera que participaron de la capacitacién
conjunta y de la posterior conformacién de la cuadrilla de gestién
costera que les permitié adquirir nociones sobre recuperacion du-
nar, saneamiento descentralizado y manejo de pluviales. Para los
referentes, el proyecto logrd visualizar la potencialidad de obras
blandas destinadas a la restauracién dunar y la efectividad de ésta
para amortiguar eventos climaticos.




AREA FOCAL: DEGRADACION DE TIERRAS

MEJORANDO LA CALIDAD D€ VIDA, APOSTANDO AL CUIDADO MEDIOAMBIENTAL MEDIANTE
SANEAMIENTO ALTERNATIVO DE EFLUENTES DOMESTICOS EN LA LOCALIDAD DE ARENALES

AREA FOCAL:
Degradacion de tierras

LINEA TEMATICA:
Manejo de efluentes y residuos

RADICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO:

Canelones, Rural

LOCALIDAD:
Los Arenales

PERIODO:
2010-2015

ORGANIZACION:

Sociedad de Fomento Rural de Los Arenales

MONTO OTORGADO:
U$S 27.903.

DIAGNOSTICO:

Los “pozos negros” presentes en todas las viviendas de la zona
como disposicidn final de las aguas residuales -algunos de ellos
en muy mal estado porque filtran al terreno- desembocan a campo
abierto. Esta actividad ha generado una importante contaminacién
en el agua que se extrae para consumo doméstico generando ries-
gos para la salud de la comunidad.

OBJETIVOS:

® Mejorar la calidad de vida de la poblacién de la localidad
de Arenales, a través de la gestion de las aguas residuales
en 12 predios de pequefios productores rurales y la escuela
rural de la zona.

e Disefar y construir sistemas alternativos de saneamiento
para el tratamiento de las aguas residuales.

¢ Difundir los beneficios de los sistemas de saneamiento
alternativos.

Gestion responsable de aguas residuales

través de la difusién del proyecto en la localidad, la recorrida

y el relevamiento de los 12 predios y de la escuela rural in-

volucrada (Escuela N° 55), el proyecto contribuyd a mejorar
la calidad de vida de la poblacién de la localidad de Arenales. Los
participantes directos del proyecto fueron 54 que, mediante la ges-
tién responsable de las aguas residuales en 12 predios de peque-
fios productores rurales, construyeron sistemas alternativos de
saneamiento como humedales artificiales y campos de oxidacion
para aguas negras residuales.

De forma paralela, se desarrollaron actividades de sensibilizacién
y formacion para la difusién de los beneficios de estos sistemas,
utilizando como centro de referencia la escuela rural de la zona.
El protagonismo del centro educativo, nodo de referencia infor-
mativa del proyecto, le otorgd mayor institucionalidad y visibili-
dad a las actividades realizadas en su marco. La coordinacidn del
PPD solicit6 apoyo para la supervisién del proyecto a la Direccién
Nacional de Agua y Saneamiento (DINAGUA], en tanto autoridad
competente en el tema.

155

Se constatd una adecuada flexibilidad por parte de la comunidad,
del equipo técnico y del PPD, para la absorcién de los cambios
generados durante el desarrollo del proyecto en cuanto a las va-
riaciones en los disefios y propuestas y las formas de gestién de
las obras. Resulta imprescindible mencionar que las actividades
desplegadas en el marco de este proyecto, dieron lugar a la pre-
sentacion del proyecto “Intercambio de experiencias participati-
vas: mejorando la calidad de vida para el desarrollo de un hdbitat
sostenible” al Fondo Conjunto de Cooperacién México-Uruguay”
el cual fue aprobado. Mas alla de esto, los participantes y referen-
tes valoran positivamente la ejecucién del proyecto ya que distin-
tas familias participaron en la auto-construccién de los sistemas

de saneamiento.




AREA FOCAL: DEGRADACION DE TIERRAS

ALIMENTOS SALUDABLES Y TECNOLOGIAS APROPIADAS €N LA ESCUELA GRANJA

AREA FOCAL:
Degradacion de tierras

LINEA TEMATICA:

Conservacidn y uso sustentable de la biodiversidad;

produccién agroecolégica

RADICACIGN GEOGRAFICA DEL PROYECTO:
Paysandu, Urbano

LOCALIDAD:
Paysandu

PERIODO:
2013-2015

ORGANIZACION:
Escuela Granja Melchora Cuenca. Proyecto
“Con los Pies en la Tierra”

MONTO OTORGADO:
U$S 33.000

OBJETIVOS:

e Fortalecer la produccidn agroecoldgica en Paysandu a través
del desarrollo de tecnologias apropiadas y participativas.

e Satisfacer la demanda de hortalizas organicas, la que excede
la capacidad de produccién actual de la Escuela Granja.

e Multiplicar las herramientas de implementacion de cara al
fortalecimiento de redes de produccién y consumo
de productos agroecolégicos.

n el marco del proyecto, los participantes recibieron la ca-

pacitacién con un Ingeniero Agrénomo sobre la importancia

de la produccién organica en los organop6nicos y la correcta
asociacion de cultivos. Intercambiaron con un grupo de mujeres
espafiolas Balades sobre experiencias asociadas al feminismo y
la renta minima para las mujeres. En virtud de este encuentro se
compartié una merienda elaborada con productos de la huerta.

Los participantes del proyecto asistieron a la feria “Paysandu Flor
de Ciudad”, desarrollada en la plaza Constitucidn, y organizada por
la Intendencia de Paysandu. Esta feria se realiza tradicionalmente
una vez al afio durante la primavera y participan diferentes viveros
y florerfas de la ciudad. Para los referentes del proyecto la feria fue
un éxito en muchos aspectos, “ya que vendimos muchos plantines,
conversamos con mucha gente interesada en nuestro proyecto e
intercambiamos ideas con los demds viveros de la ciudad”.Con
la finalidad de aumentar la produccién de almacigos y plantines
organicos para incrementar la produccién de compost a escala
mediana para la produccién y la comercializacién, se mantuvieron
coordinaciones con la Intendencia de Paysand (IP) para organizar
la entrega de materia organica compostada.

En términos concretos los participantes se beneficiaron con la
integracién a un grupo productivo. Cada uno de ellos incorporé
mayor cantidad de verduras a su dieta, todas ellas producidas de
manera ecolégica. A largo plazo los referentes sefialan una serie de
beneficios: armado de huertas familiares e integracién de parte de
su produccién a las ventas del grupo; conformacion de un espacio
cultural y de comercializacién con muchas perspectivas a futuro;
fortalecimiento de importantes vinculos con otros productores
ecolégicos del pais y con la Red Nacional de Semillas Criollas.

En funcién de lo indicado por los consultados, “la libertad de accidn
y gjecucién”, asi como la vinculacién con otras organizaciones so-
ciales les permitié gozar de cierta “libertad creativa” enraizada en
un fuerte sentido de la responsabilidad sobre las metas y objetivos
estipulados.




FRUTA SALUDABLE — RECONVERSION EN MELILLA

AREA FOCAL:
Contaminantes Organicos Persistentes

LINEA TEMATICA:
Conservacién y uso sustentable de la biodiversidad; produccién
agroecoldgica

RADICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO:
Montevideo, Urbano

LOCALIDADES:
Melilla

PERIODO:
2012-2015

ORGANIZACION:
Agroecologia y educacién, Aviacién Civil

MONTO OTORGADO:
U$S 12.150

DIAGNOSTICO:

Como resultado de la utilizacién intensiva de productos quimicos
altamente contaminantes, se generan una serie de consecuencias.
Algunas estrictamente ambientales y otras de corte social-es-
tructural. Especificamente, un efecto asociado al primer tipo de
consecuencias, es la merma de la biodiversidad y la degradacién
constante de los ecosistemas. En este contexto, las enmiendas
de fertilizacion mediante agregados organicos naturales y abonos
verdes son cada vez mas raras, por causa de las ecuaciones de
costos.

OBJETIVOS:

e Contribuir a la construccién de una alternativa saludable
y sustentable de la produccién fruticola y la concientizacién
de grupos de consumidores.

e Detener la degradacién del monte frutal del predio. Ingresar
en el proceso de conversién a produccién organica.

e Combinar la venta de productos y concientizacion de
consumidores, asi como consolidar y fortalecer el grupo
proponente, en la gestién colectiva del proyecto.

a iniciativa contribuy6 a la construccién de una alternativa

saludable y sustentable para la produccién fruticola en la

zona de Melilla, caracterizada por el manejo “convencional” de
las plantaciones y por la utilizacién intensiva de productos quimi-
cos. Al mismo tiempo buscé fomentar la concientizacién de grupos
de consumidores a través de la realizacién de trabajos participati-
vos durante 12 meses en el monte frutal. El proyecto se desarroll6
con la participacién de 19 personas vinculadas al movimiento de
agroecologia: estudiantes, educadores y consumidores. En ese
marco se trabajé para detener la degradacion del monte frutal del
predio, iniciando un proceso de re-conversién para que fuera ava-
lado por las normas de certificacién participativa de la Asociacién
Certificadora de la Agricultura Ecolégica del Uruguay (ACAEU?2) de
la Red de Agroecologia. Se obtuvo el rétulo de “Cultivo en Transicién
a Ecolégico” para 1,9 hectareas de durazneros, porque la catego-

ria “Ecoldgico” se otorga en el tercer afio de re conversidn conti-

nuada. Se eliminé completamente el uso de férmulas quimicas de
alta sintesis, evitandose el uso de una veintena de productos que
eran empleados en la fruticultura convencional, y que se aplicaban
tipicamente en un minimo de quince pulverizaciones anuales de
2.000 litros cada una.

El proyecto logré la elaboracién de mermelada que conté con la
participacidn-colaboracién-aprendizaje de la totalidad del grupo
inscripto del proyecto. De acuerdo a las versiones brindadas por los
referentes del proyecto, fueron tres las principales consecuencias
del proyecto: la gestién de una plantacién de arboles frutales de
manera ecolégica, la identificacién de la necesidad de generar com-
promisos formales con la finalidad de dar estabilidad al proyecto y
generar beneficios tangibles para los actores participantes como
mecanismo de sustentabilidad el proyecto.

12 [ a certificacién de la produccidn orgdnica constituye un medio de acceso a los mercados de los paises del Hemisferio Norte. Estos exigen a los exportadores
contar con este recurso, sin embargo el establecimiento de normas y procedimientos al respecto ha generado problemas para los pequefios productores que han
generado, como respuesta diversos modelos de certificacion. €n Uruguay, la Red de Agroecologia, en la que confluyen diversos actores sociales, ha implementado
el Programa de Certificacion Participativa, como un servicio clave. Este programa tiene una estructura descentralizada por regiones, y un riguroso sistema de
evaluacidn que permite a los productores contar con certificacién sin tener que recurrir a las costosas terceras partes. £n 1996, grupos de pequenios agricultores
ecoldgicos y organizaciones no gubernamentales constituyeron una certificadora nacional, la Asociacidn Certificadora de la Agricultura Ecoldgica, que operaba con
el sello Urucert. La certificacidn fue impulsada por la demanda de las cadenas de supermercados, uno de los principales canales comerciales para los alimentos

orgdnicos. Tomado de: http://www.agriculturesnetwork.org



AREA FOCAL: CONTAMINANTES ORGANICOS
PERSISTENTES (COPS)

MEMORIA SALUDABLE: RECUPERANDO LA PRACTICA ANCESTRAL

DE LA HUERTA DE AUTO-CONSUMO

AREA FOCAL:
Contaminantes Organicos Persistentes

LINEA TEMATICA:
Conservacién y uso sustentable de la biodiversidad; produccién
agroecoldgica

RADICACIGN GEOGRAFICA DEL PROYECTO:
Canelones, Rural

LOCALIDADES:
Migues, Sauce y Totoral del Sauce

PERIODO:
2012-2015

ORGANIZACIGN:
Cooperativa de trabajo de responsabilidad limitada - Movimiento
Socioeducativo Nandé

MONTO OTORGADO:
U$S 34.866
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DIAGNOSTICO:

Las formas de explotacién intensiva, generalmente asociada a los
monocultivos, no realizan las rotaciones en la tierra de manera
adecuada. El problema se ve agravado a partir del uso de gran can-
tidad de fertilizantes de sintesis y agro-téxicos. La combinacién
de ambas instancias —explotacién intensiva y uso de agro-téxicos-
produce una acelerada degradacién y contaminacién de recursos
naturales (suelo, agua) y de los propios agricultores y sus familias.
A mediano y largo plazo produce un descenso de la productividad,
y aumento de los costos por degradacién del suelo, recurrencia de
enfermedades, plagas y surgimiento de malezas persistentes. De
forma adicional, se ha vuelto inviable la horticultura de tipo familiar.

OBJETIVOS:

e Contribuir a la recuperacién de la practica ancestral
de la huerta de autoconsumo mediante la implementacién
de sistemas de produccién organica.

® Propiciar la reduccién del uso de agro-téxicos en la zona de
influencia de las localidades de Migues, Sauce y Totoral
del Sauce, del Departamento de Canelones.

Autoconsumo familiar: una estrategia de
produccion ancestral en la actualidad

partir de la implementacion de dos emprendimientos colec-

tivos sobre vermicompostaje y la compra y distribucién de

semillas para sembrar huertas familiares, el proyecto contri-
buyé a recuperar la practica ancestral del autoconsumo mediante
la implementacién de sistemas de produccién organica. Particular-
mente, el proyecto promovié la instalacion de huertas organicas en
los predios involucrados, asegurando el abastecimiento de hortali-
zas para el autoconsumo familiar, fomentando la reduccién de uso
de agro-téxicos a través de una experiencia piloto que se realiz6
en los mencionados predios. Ademas, contribuyé con el fortaleci-
miento de la capacidad de gestién y organizacion colectiva de 129
personas que estuvieron mas o menos ligadas a las distintas fases

del proyecto implementado.

El proyecto habilité la creacién de productos propios ya que generé

el envasado de hierbas al tiempo que logré mejorar e intensificar
las pautas culturales y de convivencia de la comunidad®3. Algunas
de las lecciones aprendidas por parte del equipo técnico coordina-
dor del proyecto refieren a las acciones implementadas ante posi-
bles imprevistos. Otras de las lecciones refieren a poder establecer
de antemano vinculos y acuerdos iniciales entre las partes (organi-
zacion y PPD] estableciendo para cada una, posibilidades de accién

ante los imprevistos.

13 A pesar de la desercién de algunos integrantes del equipo que formularon el
proyecto, desde el Equipo Técnico responsable se generaron acuerdos con la
Coordinacién Nacional del PPD y la organizacién de referencia local del Grupo
de Mujeres Rurales de Migues, que permitieron desarrollar una reformulacién
y adecuacién del remanente econémico, buscando propiciar el desarrollo

del Grupo de Mujeres Rurales de Migues bajo una perspectiva holistica del
emprendimiento.



PROMOCIGN AMBIENTAL Y CAPACITACION EN LA GESTION

D€ RESIDUOS EN LA UTU DE COLON

AREA FOCAL:
Contaminantes Organicos Persistentes

LINEA TEMATICA:
Educacion Ambiental

RADICACIGN GEOGRAFICA DEL PROYECTO:

Montevideo, Urbano

LOCALIDADES:
Colén, Lavalleja y Conciliacién

PERIODO:
2012-2013

ORGANIZACION:
Retos al Sur

MONTO OTORGADO:
U$S5.000
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DIAGNOSTICO:

La zona de intervencién se identifica con la UTU de Colén y sus
anexos comunitarios de los barrios Lavalleja y Conciliacién. El area
de influencia presenta una dinamica particular, ya que al mismo
tiempo que se observan indicios de crecimiento econdémico, se
profundizan dindmicas de exclusion social. En este contexto, no se
visualizan hébitos de clasificacidn de residuos, ni los conocimien-
tos para realizarlo. El personal de la UTU ha manifestado el deseo
de generar conciencia ambiental y un proceso que genere por un
lado auto-cuidado de los espacios de la escuela por parte de los
estudiantes y del personal y, por otro, que se produzca un efecto
derrame sobre los barrios y asentamientos (Coldn, Lavalleja y Con-
ciliacién) donde los participantes residen.

OBJETIVOS:

* Contribuir a la sensibilizacién sobre los efectos de
la contaminacién ambiental.

* Fomentar habitos de clasificacién y reciclaje en origen y
practicas de economia del reciclaje entre los estudiantes
y el personal de la UTU de Coldn.

as actividades incluidas en el proyecto “Promocién ambiental
y Capacitacion en la gestion de residuos en la UTU de Col6n”
comprendieron la sensibilizacién a través de tres ciclos de
encuentros formativos, y practica con la implementacién de un
nuevo sistema de gestién de los residuos dentro de la escuela. En
las actividades de sensibilizacién participaron un total de 25 profe-
sores y 106 estudiantes, pertenecientes a grupos de electricidad,
mecanica, carpinteria y gastronomia.

O
!
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En el mismo sentido, las actividades practicas de pintura y colo-

cacién de los contenedores y la preparacién y distribucién de los
afiches con otros estudiantes y en diferentes horarios respecto a
las charlas, dieron la oportunidad de llegara un pablico mas amplio
respecto a lo planteado inicialmente por el proyecto. En términos
generales, el proyecto ha contribuido a sensibilizar sobre los efec-
tos de la contaminacién ambiental, fomentando habitos de clasi-
ficacién en origen y practicas de economia del reciclaje entre los
estudiantes y el personal de la UTU de Coldn.



AREA FOCAL: CONTAMINANTES ORGANICOS

PERSISTENTES (COPS)

COSECHANDO CON-CIENCIAS

AREA FOCAL:
Contaminantes Organicos Persistentes

LINEA TEMATICA:
Educacion ambiental

RADICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO:
Montevideo, Urbano

LOCALIDADES:
Casabd

PERIODO:
2012-2014

ORGANIZACION:
Comisién Barrio Villa Esperanza

MONTO OTORGADO:
U$S 5.000
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DIAGNGSTICO:

A la falta de saneamiento y canales de drenaje para las aguas re-
siduales en Casabd se sumaba una precaria apropiacién de la cen-
tralidad del cuidado ambiental. Especificamente, la saturacién de
los lugares asignados para depésitos finales de residuos, las zonas
inundables facilmente y el hacinamiento, se sefialaban como las
problematicas mas importantes.

OBJETIVOS:

* Promover en la zona practicas que contribuyan a una relacién
responsable con el medio ambiente y mejorar la calidad
de vida y el bienestar de la comunidad.

¢ (Capacitar a la comunidad en la realizacién de huertas
organicas, seleccién de hierbas aromaticas apropiadas
para cuidar el cultivo, clasificacién de residuos y reutilizacion
de material reciclable.

e Capacitar a familias y adolescentes, sobre cocina saludable,
conservacion y envasado de alimentos organicos cosechados
en la huerta para mejorar su calidad de vida y la de su familia.

Una comunidad consciente

Cosechando con-ciencias” tuvo como objetivo promover practi-

cas que contribuyeran a una relacién responsable con el medio

ambiente, mejorar la calidad de vida y el bienestar de la comuni-
dad. A estos efectos, se capacit6 a la comunidad, 17 personas, en la
realizacién de huertas orgénicas al tiempo que adolescentes y sus
familias fueron capacitadas sobre cocina saludable, conservacién
y envasado de alimentos organicos cosechados en la huerta para
mejorar su calidad de vida y la de su entorno.

La serie de encuentros de presentacién del Proyecto con los des-
tinatarios y vecinos de la zona permitié que la iniciativa fuera rapi-
damente difundida. Para ello, fue sustantivo contar con el apoyo de
la Comisidn Barrio Villa Esperanza y del cuerpo de trabajadores de
Maestros Comunitarios. Una vez que se contd con un grupo esta-
ble de participantes, se desarrollaron talleres de asesoramiento en
nutricion con la asistencia de 35 nifios y nifias del Jardin Giraluna.

En sintesis, el proyecto logré fortalecer al barrio como colectivo y
modificé ciertas pautas de convivencia y relacionamiento hacia el
medioambiente. La participacién de nifios, nifias y adolescentes
fue, para los referentes del proyecto, el factor mas importante y
bien logrado.
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AREA FOCAL: DESARROLLO DE CAPACIDADES

lo largo de la implementacién del PPD a nivel global, se

han disefiado diferentes modalidades de proyectos

con el objetivo de ampliar los impactos de las acciones

del programa, de una forma complementaria. Adicional-

mente, estos proyectos forman parte de la estrategia
del programa en dos sentidos: en primer lugar porque posibilitan el
desarrollo de actividades que el equipo del PPD no puede desplegar
por estar integrado por sélo dos personas. Y, en segundo lugar, por-
que con este tipo de intervenciones se fortalece al conjunto de ONG
ejecutoras de este tipo de proyectos.

En este marco cada Programa de pais puede, de acuerdo a la eta-
pa en la que se encuentre y a las necesidades especificas, realizar
convocatorias a proyectos de mayor escala que se focalicen en ac-
ciones de gestién del conocimiento, de desarrollo de capacidades,
de profundizacién y/o escalamiento de procesos desarrollados por
parte de organizaciones a través de anteriores apoyos del PPD (de-
nominados proyectos estratégicos], como forma de cumplir con
los fines planteados precedentemente.

En el periodo considerado, el PPD Uruguay realizé 5 convocatorias
especificas, de las que resultaron los siguientes proyectos:
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* Sistematizacidn, analisis y evaluacién del aporte de la
sociedad civil a los lineamientos estratégicos del PPD a nivel
nacional (gestion del conocimiento]

* Desarrollo de capacidades de las organizaciones de la
sociedad civil en Uruguay para enfrentar los desafios ambientales
(desarrollo de capacidades)

* Desarrollo local basado en la produccién, agregado de valor

y comercializacién de alimentos con enfoque agroecolégico y a
escala familiar (Proyecto Estratégico)

* Fortalecimiento de capacidades en ecoturismo de las
organizaciones locales (desarrollo de capacidades)

* Apoyo a la elaboracion de la Estrategia del programa para OP6

Cada uno de estos proyectos respondié a necesidades identi-
ficadas por el PPD en su momento, tanto de las organizaciones
de base como propias. El proyecto de sistematizacién asi como
los de desarrollo de capacidades posibilitaron el trabajo conjunto
entre el equipo de Programa y los equipos técnicos de las ONG
ejecutantes, lo que redundé en importantes aprendizajes para to-
das las partes involucradas. El proyecto Estratégico por su parte,
permitié al Programa atender un proceso que se venia gestando
a nivel territorial y de esa manera contribuir con su consolidacién.
Mientras que a las organizaciones locales les permitié avanzar en
el logro de sus objetivos.

&8

SISTEMATIZACIGN, ANALISIS Y EVALUACION DEL APORTE DE LA SOCIEDAD CIVIL
A LOS LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DEL PPD A NIVEL NACIONAL

PERIODO:
2010 - 2011

ORGANIZACION:
Instituto de Comunicacién y Desarrollo (1CD]

MONTO OTORGADO:
U$s 172.500

Relevar para comprender el camino recorrido

n términos puntuales, el trabajo realizado buscé sistematizar las acciones

de los proyectos apoyados en el marco del PPD desde una perspectiva que

prioriz6 la mirada local y territorial para el analisis de las problematicas am-
bientales globales. Esta sistematizacion incluyd informacion sobre los objetivos
y actividades, impactos, lecciones aprendidas y aportes a la estrategia nacional
del PPD en Uruguay.

Asimismo, analizé en profundidad seis de éstos proyectos, abordando sus aportes
en relacién a la ampliacién de la participacién ciudadana ambiental, a las agendas
socio-ambientales nacionales y sub-nacionales, a las estrategias implementadas
para la incorporacién y articulacién de actores claves, pablicos y privados, la par-
ticipacién en los proyectos en términos de equidad de género y etaria. También
se sistematizaron las lecciones aprendidas, incluyendo aprendizajes, dificultades
y principales nudos criticos de los procesos involucrados, asi como recomenda-
ciones futuras. Todo el trabajo se plasmé en la publicacién “Soluciones locales a
desafios ambientales globales. Sistematizacidn de acciones y proyectos 2005-
2010” (PPD/MVOTMA/FMAM/PNUD, 2011).
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AREA FOCAL: DESARROLLO DE CAPACIDADES

DESARROLLO DE CAPACIDADES DE LAS ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD
CIVIL EN URUGUAY PARA ENFRENTAR LOS DESAFIOS AMBIENTALES

RADICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO:
La propuesta de fortalecimiento apuntd a organizaciones de todo el
pais. Las actividades se realizaron en Trinidad y Montevideo

PERIODO:
2013-2015

ORGANIZACION:
Iniciativa Latinoamericana, El Abrojo y Vida Silvestre Uruguay.

MONTO OTORGADO:
U$S 50.000

DIAGNOSTICO:

Através y a lo largo del trabajo del PPD, desplegado en todo el te-
rritorio con 0SC, y en particular con grupos locales, se fueron de-
tectando una serie de aspectos [organizativos, de comunicacion,
de incidencia, entre otros) sobre los que se entendié necesario
profundizar de modo de mejorar el desempefio de dichos grupos.
Para ello se realizé una convocatoria especifica a proyectos para el
de desarrollo de capacidades dirigidos a comunidades y 0SC, como
forma de complementar las acciones del Programa en este sentido.

En el proyecto, especificamente, se planted que el escaso desarro-
llo institucional de las OSC y grupos locales responde a un cimulo
de obstaculos, entre los que se destacan: la dificultad para comu-
nicar sus conocimientos y acciones; la escasa formacién de su
personal en gestion de ONG, la falta de manejo de herramientas de
planificacién; la debilidad para la generacién y gestién de recursos
econdmicos que deriva en dos dificultades adicionales, un trabajo
basado casi exclusivamente en personal voluntario con baja dedi-
cacién horaria e importantes limitaciones para reclutar y manejar
adecuadamente recursos humanos especializados.

OBJETIVOS:

Potenciar las capacidades locales y nacionales de las
comunidades y de las organizaciones de la sociedad civil en el
enfrentamiento a los desafios medioambientales de forma
tal de ampliar y profundizar el trabajo de fortalecimiento de
capacidades realizado por el PPD.

Fomentar la participacién social y el empoderamiento de las
0SC y grupos locales para enfrentar los desafios de
participacidn en politicas de ambiente y desarrollo.

Mejorar la capacidad de las OSC y grupos locales en la
movilizacién de recursos (fondos econémicos, humanos,
informacién, entre otros).

Incrementar la articulacién entre el conocimiento disponible,
las herramientas de gestién ambiental y la capacidad

de didlogo con distintos actores para incidir en las politicas
ambientales y acercar herramientas y conocimientos para la
mejora de la gestidn institucional.

Multiplicar capacidades sociales como
insumos para el cuidado ambiental

| proyecto apunté al fortalecimiento de las organizaciones

sociales para que las mismas sean capaces de promover pro-

cesos de desarrollo socio-ambiental sustentables, de forma
innovadora y comprometida. A su vez buscé trabajar sobre las res-
ponsabilidades compartidas entre comunidad, gobierno, empresas
y organizaciones sociales para generar procesos de cambio social
en la preservacién del ambiente y los recursos naturales. Sobre el
supuesto de que los conflictos sociales no pueden ser intervenidos
sin considerar su medio, no se puede actuar sélo en el medio sin
considerar su interaccién con lo social. “Desde el Programa Socio
Ambiental, como parte del equipo que desarrolld este proyecto, ve-
mos en la interaccién sociedad-naturaleza el lugar de partida de
todas las acciones para generar cambios que beneficien a ambos
sin perjudicar a las generaciones futuras”.

Como aprendizaje sustantivo, los ejecutores del proyecto visualiza-
ron tres aspectos. Porun lado la necesidad de trabajar en niveles di-
ferenciados como consecuencia de la diversidad y heterogeneidad
de organizaciones que formaron parte; por otro la importancia de
involucrar activamente a todos los participantes que forman parte
del proyecto; y finalmente llevar a cabo actividades que fortalezcan
la organizacién interna del colectivo. Participaron del proyecto 63
personas integrantes de 48 0SC.

El proceso también representd un aprendizaje para los integrantes
de las tres organizaciones 0SC ejecutoras, amplidndose sus cono-
cimientos en los temas tratados. Principalmente, se destaca la ac-
tualizacién de los conocimientos de planificacién institucional, asi
como el interés de continuar profundizando en el vinculo con las
organizaciones y proyectos.



AREA FOCAL: DESARROLLO DE CAPACIDADES

DESARROLLO LOCAL BASADO €N LA PRODUCCION, AGREGADO DE VALOR Y
COMERCIALIZACION DE ALIMENTOS A ESCALA FAMILIAR CON ENFOQUE AGROECOLOGICO

RADICACIGN GEOGRAFICA:
Canelones, Rural

LOCALIDAD:
Santa Rosa

PERIODO:
En curso

ORGANIZACION:
Red de Agroecologia del Uruguay (asociado a la Asociacion
Certificadora de la Agricultura Ecoldgica del Uruguay)

MONTO OTORGADO:
U$S 144.997

DIAGNOSTICO:

La ausencia de informacién especializada ni canales de comercia-
lizacién apropiados para viabilizar el aumento del flujo de produc-
cién y comercializacidn agroecolégica con beneficio directo en los
productores ha contribuido para generar una serie de demandas
insatisfechas en los productores organicos.

OBJETIVO:

e Contribuir al desarrollo local basado en la produccién,
agregado de valor y comercializacién de alimentos
agroecoldgicos a escala familiar.

e Estudiar la viabilidad social, productivo-econémica y
ambiental, de circuitos comerciales virtuosos nucleados en un
canal de comercializacién (Eco-centro), mediante indicadores
que describan aportes al desarrollo local.

® Generarun canal de comercializacién apropiado, articulando
productores familiares organicos del Santoral y de otras
regiones para viabilizar el aumento del flujo de produccién y
comercializacién agroecolégica aumentando el beneficio
directo de los productores.

Certificacion participativa:
acompanamiento y sistematizacion

n el marco concreto del proyecto, se estudiaron los costos

totales y beneficios potenciales del emprendimiento asi

como también se realizé una estimacién de la oferta. Para
ello se contraté un equipo consultor que permitié acceder a un
registro sistematico de la informacién que supuso el estudio de
costos totales y beneficios potenciales del emprendimiento, asi
como la estimacién de la oferta productiva ofrecida por la regio-
nal. Se traz6 una linea de base de volimenes de venta y destinos
de la mercaderia. Toda la informacién (documentos contables y
registros fotograficos) se registré sistematicamente y de forma
permanente se llevaron a cabo reuniones de coordinacién. Se
realizé un panel sobre circuitos virtuosos de comercializacién
en el Encuentro Nacional de Agroecologia, que contribuyé a difun-
dir el proceso que se estaba llevando a cabo y a la vinculacién de

otros productores a la iniciativa.
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Posteriormente se realizé una definicién y delimitacién participa-

tiva, de la cual formaron parte 59 personas, de circuitos produc-
tivo-comerciales a través de la creacién de un diagrama de flujo
de comunicacién, produccion y mercaderia que integraba a toda la
Red. Los resultados tangibles del proyecto fueron la instalacién de
un local de venta de productos organicos y agroecolégicos (ECO-
MERCADO) y la creacion de la cooperativa (Calpamas] que lo lleva
adelante, integrada por 6 productores de Sauce.

Para los referentes, el trabajo colectivo y el intercambio permanen-
te permitieron acceder al crecimiento del proyecto. “La profundiza-
cién de los aspectos comerciales de un emprendimiento colectivo
y la oportunidad de articular entre diferentes actores. £n ese sen-
tido, el proyecto logré su mayor impacto en la modificacién de las
pautas productivas y laborales.”



AREA FOCAL: DESARROLLO DE CAPACIDADES

} FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN ECOTURISMO DE LAS ORGANIZACIONES LOCALES

RADICACION GEOGRAFICA: OBJETIVO:
Artigas, Paysandu, Rio Negro, Rivera, Salto y Soriano. * Fortalecer las capacidades de 8 grupos locales que han

ejecutado proyectos PPD/MINTUR.
LOCALIDAD: ® Aportar al desarrollo de los emprendimientos, a través de la
Bella Unién, Montes del Queguay, Nuevo Berlin, San Javier, conformacidn, mejora y/o consolidacion de los productos eco- '
Mercedes (Islas Barrientos y Sauzal), Belén, ciudad de Rivera y turisticos y a su sostenibilidad. f
Valle del Lunarejo. e Contribuir con la generacién y/o ampliacién de los vinculos '

entre los emprendimientos de modo de profundizar su | proyecto ha trabajado constantemente en la comunica-

~

PERIODO: complementacion y asi crear una oferta eco-turistica cién con los actores institucionales y locales involucrados,
Finalizado. integrada de la regidn. socializando los avances y las problematicas en reuniones
e Disefar estrategias para la comercializacién de la oferta periédicas con el equipo PPD-MINTUR. En relacién a eventos y
ORGANIZACION: turistica. cuestiones puntuales contaron con el apoyo, tanto técnico como Como fruto del proyecto, los grupos locales de Mercedes, Nuevo
Retos al Sur institucional, del equipo del PPD central y de los coordinadores Berlin, San Javier, Rivera y Valle del Lunarejo, cuentan con sus pro-
regionales del equipo MINTUR. En términos generales, las activida- ductos turisticos mas desarrollados, con sus planes de negocios,
MONTO OTORGADO: des realizadas en el marco del proyecto contaron con el acompafa- con capacidades para mejorar la difusién y comunicacion de los
U$S 47.500 miento metodoldgico de un experto internacional lo que permitid mismos y con mayores posibilidades para su comercializacién.
mejorar el procesamiento de la informacién relevada en las salidas En palabras de los referentes, “los principales aprendizajes inte-
de campo asi como de otras fuentes. Es imprescindible mencionar riorizados han sido la capacidad de trabajo teniendo en cuenta los
que a lo largo de la realizacién del proyecto se llevé adelante una tiempos de los distintos grupos locales; la importancia de articular
sistematizacién importante a través de fichas de analisis que or- entre los diferentes actores que participaron del proyecto y el uso
ganizaron el trabajo de campo y permitieron ordenar las activida- de instrumentos técnicos aplicados a la realidad local de la zona”

des de coordinacién y articulacion satisfactoriamente.
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Listado de siglas

e AF:
Areas Focales

e ACAEU:
Asociacion Certificadora de Agricultura
Ecolégica del Uruguay

e AFDEA:
Asociacién de Formadores Docentes en
Educacion Ambiental

e AMRU:
Asociacion de Mujeres Rurales del
Uruguay

e ANCAP:
Administracion Nacional de Combustibles
Alcohol y Portland

e ASOBACO:
Asociacién Barrial de Consumo

e ACCSDLP:
Asaciacién Civil Club Social y Deportivo La
Pedrera

e APROBIOMA:
Asociacién pro biodiversidad de
Maldonado

e BID:
Banco Interamericano de Desarrollo

e BDP:
Biodigestores De Poliuretano

e CAIF:
Centros de Atencidn a la Infancia y Familia

e CEUTA:
Centro Uruguayo de Tecnologias
Apropiadas

e CDI:
Centro de Disefio Industrial

e COPs:
Contaminantes Organicos Persistentes

e COVEDOSE:
Comisién de Vecinos de la Doceava Sesion

e COVITEA:
Cooperativa de Viviendas Teja-Ancap

e CyUSBD:

Conservacién y Uso Sustentable de la
Biodiversidad

e DGDR:

Direccién General de Desarrollo Rural
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e DINARA:
Direccién Nacional de Recursos Acuaticos

* DINAGUA:
Direccién Nacional de Agua y
Saneamiento

* EUTMP:
Escuela Universitaria de Tecnologia
Médica de Paysandu

* FMAM:
Fondo para el Medio Ambiente Mundial

* FUCVAM:
Federacién Uruguaya de Cooperativas de
Vivienda por Ayuda Mutua

e GEF:
Global Environment Facility

* GGA:
Grupo de Gestién Ambiental

e GIZC:
Gestion Integrada de la Zona Costera

e |C:
Intendencia de Canelones

e ICD:
Instituto de Comunicacién y Desarrollo

* INC:
Instituto Nacional de Colonizacién

* INIA:
Instituto Nacional de Investigaciones

e |P:
Intendencia de Paysandud

e |S:
Innovacién Social

e LT
Lineas Tematicas

e MAB:
Programa sobre el Hombre y la Biosfera

e MDN:
Ministerio de Defensa

*  MGAP:
Ministerio de Ganaderia Agricultura y
Pesca

e MINTUR:
Ministerio de Turismo

e MVOTMA:
Ministerio de Vivienda,
Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente

e MTOP:
Ministerio de Transportes y Obras Publicas

e PE:
Proyectos Estratégicos

e 0CB:
Organizaciones Comunitarias de Base

* ONG:
Organizaciones No Gubernamentales

e OPP:
Oficina de Planeamiento y Presupuesto

e PNUD:
Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo

e PPD:
Programa de Pequefias Donaciones

e SFRCL:
Sociedad de Fomento Rural de Cerro Largo
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e SFRSR:
Sociedad de Fomento Rural de Santa Rosa

*  SNAP:
Sistema Nacional de Areas Protegidas

* TAS:
Tecnologias Apropiadas de Saneamiento

*  UDELAR:
Universidad de la Republica

e UEP:
Unidades de Experimentacion
Participativa

* UNESCO:
Organizacion de las Naciones Unidas
para la Ciencia y la Educacién

e URUCERT:
Asociacién Certificadora de la Agricultura
Ecolégica del Uruguay

e UTU-CETP:
Universidad del Trabajo de Uruguay-
Consejo de Educacidn Técnico Profesional



Glosario

AGROECOSISTEMA:
Ecosistema correspondiente al uso agropecuario del espacio.

AGUAS RESIDUALES:

También llamadas “aguas negras” son las contaminadas por la
dispersién de desechos humanos, procedentes de los usos do-
mésticos, comerciales o industriales. Llevan disueltas materias
coloidales y sélidas en suspensién. Su tratamiento y depuracién
constituyen el gran reto ecoldgico de los Gltimos afios por la conta-
minacién de los ecosistemas.

AREA PROTEGIDA:

Zona especialmente seleccionada con el objetivo de lograr la con-
servacion de un ecosistema, de la diversidad biolégica y genética,
0 una especie determinada.

BIOCONSTRUCCION:

Sistemas de edificacidn o establecimiento de viviendas, refugios
u otras construcciones, realizados con materiales de bajo impacto
ambiental o ecolégico, reciclados o altamente reciclables, o extrai-
bles mediante procesos sencillos y de bajo costo como, por ejem-
plo, materiales de origen vegetal y biocompatibles.

BIODIGESTOR:

Un digestor de desechos organicos o biodigestor es, en su forma
mas simple, un contenedor cerrado, hermético e impermeable,
dentro del cual se deposita el material organico a fermentar (ex-
crementos de animales y humanos, desechos vegetales] en de-
terminada dilucién de agua para que a través de la fermentacion
anaerobia se produzca gas metano y fertilizantes organicos ricos
en nitrégeno, fésforo y potasio, y ademas, se disminuya el poten-
cial contaminante de los excrementos.
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BIODIVERSIDAD:

Se entiende como la variabilidad de los organismos vivos de cual-
quier fuente, y la diversidad dentro de cada especie, entre las espe-
cies y los complejos ecolégicos de que forman parte.

BIOGAS:

Conjunto de gases provenientes de la digestion anaerobia de resi-
duos organicos, compuesto por metano, diéxido de carbono y otros
gases de elevado poder calorifico.

CAMBIO CLIMATICO:

Es el resultado de los cambios que se estan generando en el plane-
ta debido a la acumulacién en la atmésfera de gases causantes del
efecto invernadero. Todo esto trae aparejado consecuencias muy
graves como el incremento de las temperaturas, el derretimiento
de los hielos, el incremento del nivel del mar, la desertificacién y la
pérdida de la diversidad biol6gica.

COMPOST:

Abono orgdnico rico y oscuro, producto de la descomposicién de
desechos, que posee un contenido balanceado de nutrientes, mi-
croorganismos y minerales.

COMPOSTAJE:

Proceso de transformacién biolégica de la materia organica biode-
gradable presente en los residuos sélidos en un compuesto estable
(compost).

DEGRADACIGN DE SUELOS:

Reduccién o pérdida de la productividad y complejidad biolégica,
fisica, quimica y agroecondmica de los suelos, como consecuencia
de los procesos naturales o de las actividades humanas.

ECOLOGIA:
Ciencia que estudia las relaciones existentes entre los organismos
y su medio ambiente.

ECOSISTEMA:

Sistema conformado por una 0 mas comunidades basicas con el
medio fisico que las rodea en una zona determinada. Presenta una
estructura de funcionamiento y autorregulacion, como resultado
de las multiples acciones reciprocas entre todos sus componentes.

ECOTURISMO:

Enfoque para las actividades turisticas en el cual se privilegia la
sustentabilidad, la preservacion y la apreciacion del medio tanto
natural como cultural. Por lo general se promueve como un turismo
“ético” o “responsable” en el cual también se presume como pri-
mordial el bienestar de las poblaciones locales. (Fuente: Wikipedia)

EFLUENTE:

Residual liquido, tratado o sin tratar, que se origina en un proceso
industrial o actividad social y se dispone generalmente en los sue-
los o diversos cuerpos de agua superficiales o subterraneos.

ENERGIA ALTERNATIVA:

También llamada renovable. Energia que se renueva siempre, como
por ejemplo la energia solar, la edlica, la fuerza hidraulica, la bioma-
sa, 0 la geotérmica (calor de las profundidades).

ESPACIOS NATURALES PROTEGIDOS:
Aquellos territorios que por su importancia biolégica son protegidos
especificamente por una norma.
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ESPECIE NATIVA:
Es la especie que es originaria de un lugar especifico.

ESPECIE EXOTICAS INVASORA:

Las especies invasoras son animales, plantas u otros organismos
transportados e introducidos por el ser humano en lugares fuera de
su area de distribucién natural y que han conseguido establecerse
y dispersarse en la nueva region, donde resultan dafinos.

EROSION:

Desgaste bajo la accién antrépica, elevado y acelerado por el agua,
del suelo friable, que pone en peligro su fertilidad y existencia como
suelo.

GESTION DE RESIDUOS:

Formas y métodos de administracion y utilizacién de los residuos
de un territorio o area protegida que se aplican con el propésito de
lograr su aprovechamiento sostenible.

HUERTA ORGANICA:

La huerta organica es una forma natural y econémica de producir
hortalizas. Es natural porque imita los procesos que se dan en la
naturaleza y es econémica porque apunta hacia la autosuficiencia,
valorizando el uso de los elementos disponibles localmente y pro-
duciendo los insumos necesarios dentro de la propia huerta. Produ-
ce alimentos sanos, libres de productos téxicos.



Glosario

HUMEDAL:

Este término engloba una amplia variedad de ambientes, que com-
parten una propiedad que los diferencia de los ecosistemas terres-
tres, que es la presencia del agua como elemento caracteristico, la
cual juega un rol fundamental en la determinacién de su estructura
y funciones ecoldgicas. La Convencion sobre los Humedales (Ram-
sar, Iran, 1971) define estos ambientes como “las extensiones de
marismas, pantanos y turberas o superficies cubiertas de aguas,
sean éstas de régimen natural o artificial, permanentes o tempora-
les, estancadas o corrientes, dulces, salobres o saladas, incluidas
las extensiones de agua marina cuya profundidad en marea baja no
exceda de seis metros.

MONTE NATIVO:

Bosque que ha evolucionado y se ha renovado naturalmente a par-
tir de organismos originarios de una determinada region biogeo-
grafica.

PRODUCCION SUSTENTABLE:

Situacién 6ptima de rendimiento productivo en un &rea o zona
determinada, que resulta de un buen manejo del ambiente y que
permite un crecimiento vegetal predecible y, en general, la regene-
racién de los recursos naturales renovables por largos periodos.

SENDERO INTERPRETATIVO:

El sendero interpretativo es una herramienta de la educacién am-
biental que permite a las personas acercarse al medio natural para
aprender y para recrearse. De forma regular el sendero es conduci-
do por un guia que ayuda a los visitantes a descubrir el conocimien-
to a través de todos sus sentidos. Consta de estaciones asignadas
previamente, donde se desarrolla un tema haciendo uso del medio
natural como material didactico.
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SISTEMA DUNAR:

Los sistemas dunares costeros son acumulaciones sedimentarias
arenosas que se sitdan en areas préximas a ambientes interme-
dios suministradores de sedimento, también arenosos 0 mixtos,
de los que dependen estrechamente.

VERMICOMPOSTAJE:

Proceso de bioxidacién y estabilizacién de la materia organica, me-
diante la accién combinada de lombrices de tierra y microorganis-
mos, del que se obtiene un producto final estabilizado, homogéneo
y de granulometria fina denominado vermicompost.

Formulario de encuesta Evaluacion del Programa de Pequenas Donaciones

El siguiente formulario forma parte del proceso de evaluacién y sistematizacién de proyectos financiados por el

Programa de Pequefias Donaciones que actualmente esta realizando el Centro de Informaciones y Estudios del

Uruguay (CIESU). Desde ya agradecemos su colaboracion y participacion.

SECCION |. DATOS GENERALES DEL PROYECTO
1. (Elproyecto finalizé o aun esta en curso?

___ Finalizé, periodo 2005-2010

___ Finalizé, periodo 2010-2015

Estd en curso

2. ;Cudl es el nombre del proyecto financiado?

SECCION II. MEDIO-AMBIENTE Y DESARROLLO

3. ¢Considera que el proyecto ha logrado modificar alguna
pauta de cuidado medioambiental?

4. ,Elproyecto ha dado lugar a la creacién de empresas o

emprendimientos productivos/medioambientales?

5. ¢Elproyecto ha habilitado la creacién de productos y/o
servicios propios?

6. ¢Elproyecto ha permitido la articulacién con
empresas/emprendimientos de la zona?
Si
__ No
____ Nocorresponde
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?. ¢ Elproyecto ha permitido construir nuevos canales
de comercializacién?
Si
__No
__ Nocorresponde

8. ¢ Elproyecto ha permitido la incorporacién/generacion/
uso de algln tipo de tecnologia?
Si
_ No
__ Nocorresponde

9. ¢Elproyecto ha permitido incorporar mejoras en el entorno,
localidad o predio?
Si
___No
___ Nocorresponde

SECCION I1l. FORMACION, CAPACITACIGN Y PARTICIPACION

10. ; El proyecto ha recibido alguna instancia de capacitacién/
formacién/intercambio del PPD?
Si
No



Formulario de encuesta Evaluacion del Programa de Pequenas Donaciones

11.

12.

13.

¢ El'proyecto ha contado con participacion social?
Si
No

En caso que corresponda ¢ qué perfil ha tenido
la participacion?
De consulta

De resolucidon/toma de decisiones

De control

Mdltiple

____ Otrotipo

En caso que corresponda, ¢ qué tipo de participante
ha sido convocado?

Individual

Colectivo formal (ONG)

Colectivo informal {grupo de vecinos,

grupo medioambiental)
Mdltiple
Otro tipo
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SECCION IV. REDES Y ARTICULACION

14. ;El proyecto ha participado o participa en redes
de articulacién y coordinacién?

15. El proyecto se havinculado con algin nivel de gobierno?
_ lLocal
Municipal
Departamental
Nacional

16. ¢ El proyecto se ha vinculado, o lo esta haciendo,
con otras acciones comunitarias?

SECCION V. APRENDIZAJES, INNOVACION Y
SUSTENTABILDIAD

1?. ; El proyecto continud, o tiene pensado continuar una vez
culminado el apoyo recibido desde el PPD?
Si
No

18. ; Cuadl es su valoracién sobre la ejecucidn del proyecto?
Excelente

Muy buena

Buena

Regular

Mala

Muy mala

No sabe/ No contesta

19.

20.

21.

22.

23.

¢Considera que la ONG se ha fortalecido en los siguientes
aspectos?
Capacidad organizativa

__ Conocimiento sobre la temética

Gestién de proyectos

Articulacién y coordinacién

Participacion social/relaciones vinculares
Mas de uno

Otros

Describa, brevemente, las tres principales lecciones y/o
aprendizajes aprendidos

Una vez que los proyectos culminaron ¢ de qué forma se
incorporaron a la dindmica local/municipal/departamental ?

¢En cual de los siguientes aspectos considera que
el proyecto tuvo su mayor impacto?
Pautas culturales y convivencia

Pautas productivas y laborales

_ Pautas de cuidado hacia el medioambiente
En la actitud de los gobernantes

En la actitud de los empresarios

En la actitud de otros colectivos sociales
En otros aspectos

No modificé

¢ Hay expectativas de que el proyecto sea total o parcialmente
replicado en otros territorios?
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