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Investigacion y Desarrollo
Participativo: Un Panorama del
Libro de Consulta

La Agenda Cambiante de la Investigacion y
Desarrollo Agricola

La investigacion y el desarrollo agricola tradicionalmente se han centrado en
afrontar el reto de alimentar a la poblacién que padece hambre en el mundo.
Esencial ha sido la necesidad de aumentar la produccién agricola mediante la
introduccion de tecnologias y servicios de apoyo para mejorar el
rendimiento agricola.

Después de los éxitos de la Revolucién Verde en los afios sesenta y setenta,
han surgido nuevos retos para la investigacion y el desarrollo agricola, tales como:

O Promover una distribucion mas equitativa de los beneficios
resultantes de las notables
mejoras en la produccién

) )
agricola.

Temas Esenciales de Investigacion y
Desarrollo Agricola en la Revolucién

O Mantener las ganancias en la | Pos-Verde
productividad a través de un |
mejor manejo de los recursos
naturales que apoyan la
agricultura.

Objetivos en favor de los pobres
Conservaciéon y uso sostenible de los
recursos naturales

Desarrollo de tierras altas y otras dreas
menos favorecidas

Gobiernos locales, descentralizacién y
derechos de los ciudadanos

Equidad para las mujeres y ofros grupos
socioecondmicos marginados
Globalizacién del comercio y cadenas
de suministro

a
a
a
O Desplazar el enfoque de las a
a
B Migracion y dinadmica rural-urbana
a
a
a
a

intervenciones de
investigacion y desarrollo
hacia ambientes menos
favorables y sistemas

’ . N Derechos de propiedad y acciéon
agricolas con bajos insumos.

colectiva

Agricultura y salud humana

Alianzas con multiples partes
interesadas

Desarrollo local de capacidades
Aprendizaje y cambio organizacional

O Fortalecer la capacidad de las
comunidades agricolas
locales de aprender
continuamente y

. ’ . . ’
experimentar nuevas vias de mejorar sus medios agricolas de
subsistencia.

O Construir sinergias entre los cambios tecnoldgicos y
. , B . . ) .
socioeconomicos y las dimensiones culturales y politicas de la
. .7 ’
innovacion agricola.
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Al pretender abordar estos desafios emergentes, el paradigma dominante de
transferencia de tecnologia ha probado ser inagecua o0 para el manejo de
temas mas complejos de segunda generacion, tales como: ambientes
biofisicos diversos, metas multiples de los medios de subsistencia, cambios
rapidos en las economias locales y mundiales, amplia variedad de
interesados directos en torno a la agricultura y los recursos naturales y la
drastica disminucién de la inversion de recursos para el sector formal de la
investigacion y el desarrollo.

El Criterio Cambiante de la Investigacion y el
Desarrollo

Las experiencias mundiales indican que la cambiante agenda requiere nuevas
maneras de pensar y realizar la investigacion y el ﬁesarrollo. El principio
basico de este cambio del paradigma emergente es reevaluar la nocion
tradicional de la investigacion y el desarro%lo COMO un proceso
principalmente preocupado por la generacién y transferencia de tecnologia
moderna a usuarios finales pasivos. Por el contrario, la investigacion y el
desarrollo son vistos actualmente como un proceso de aprendizaje que:

O Abarca un conjunto diverso de actividades para generar, compartir,
intercambiar y utilizar el conocimiento.

O Da como resultado una gama amplia de productos de conocimiento,
ad ,ampria de
desde lo tecnologico a lo socio-institucional.

O Aumenta la sinergia entre las capacidades locales, los recursos y las
innovaciones.

O Se basa en fuentes diversas de conocimiento, desde los sistemas
locales hasta la ciencia mundial.

O Proporciona herramientas de apoyo a las decisiones y a la
: Ol . ; . .
informacién que permiten a diversos tipos de usuarios elegir
! an
alternativas y acciones estratégicas.

O Requiere una pers]pectiva holistica tanto de las esferas biofisicas
como sociales en la agricultura y el manejo de los recursos naturales.

Estas nuevas perspectivas indican que la investigaciéon y desarrollo ya no
pueden seguir siendo de dominio exclusivo de lgos cientificos, sino que se
trata de un proceso conjunto que requiere la participacion de un amplio
rango de actores sociales, usuarios o partes interesadas. Y, lo que es mas
importante, redefine la funcién de los habitantes locales, que pasan de ser
solamente los adjudicatarios y beneficiarios a actores sociales que influyen y
hacen aportes fundamentales al proceso.
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Investigacion y Desarrollo Participativo (I&DP)

Al reconceptualizar el proceso de investigacion y desarrollo, ha habido un interes
creciente en el uso del enfoque participativo en el manejo de los recursos naturales,
la agricultura y los medios rura?es de sustento. Estos han incluido: la evaluacion
con participacion de los habitantes de las zonas rurales, la investigacién
participativa de los agricultores, el desarrollo participativo de tecnologfas, la
Investigacion en accion participativa, el aprendizaje y la accion participativa, el
analisis de género y de los interesados directos, el manejo comunitario de recursos
naturales y el enfoque de medios sostenibles de sustento.

Esta diversidad de enfoques atn interrelacionados colectivamente
representan la investigacion y el desarrollo participativo (I&DP): un
conjunto de conceptos, practicas, normas y actitudes que permiten a las
personas mejorar su conocimiento sobre agricultura y manejo sostenible de
recursos naturales. Su meta fundamental es buscar una participacién amplia
y significativa de los grupos de usuarios en el proceso de investigar y buscar
mejoras para situaciones locales, necesidades y oportunidades.

La I&DP ha evolucionado en parte gracias a los esfuerzos por mejorar el
desarrollo y la difusion de tecnologias. Sin embargo, las experiencias de
campo muestran que las innovaciones para mejorar la agricultura y el
manejo de recursos naturales necesitan no sélo de direccion tecnolégica,
sino también de dimensiones socio-culturales, politicas y econdémicas como
son: las estructuras de la comunidad, el género, la accidén colectiva, los
derechos de propiedad, la tenencia de tierra, las relaciones de poder, la
politica y la gobernabilidad.

El enfoque participativo también contempla ayudar a la I&DP a: 1)
responder a los problemas, las necesidades y las oportunidades identificadas

or los usuarios; 2) identificar y evaluar las opciones tecnologicas que se
Easan en el conocimiento y los recursos locales; 3) asegurarse de que las
innovaciones técnicas sean apropiadas para los contextos socioeconomicos,
culturales y politicos locales; y 4) promover una mayor participacién y uso
de las innovaciones agricolas. En contraposicién al proceso lineal de
generacion-transferencia-utilizacién de tecnologias de los enfoques
convencionales, la I&DP abarca un conjunto mas amplio de fases y
actividades, que incluyen:

Q Evaluacion y diagndstico: analisis de la situacion, evaluacion de las
: : 1815 C€ 2
necesidades y oportunidades, diagnéstico del problema,
7, €S, dl
documentacion y caracterizacion.

Q Experimentacion con opciones de tecnologia: entorno de programas
. . ./ 4
conjuntos para la experimentacion, desarrollo de tecnologias y
. Y J / ./
evaluacion, integracion de los componentes de tecnologia y conduccion.
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Q Mantenimiento de la innovacion local: mecanismos de
institucionalizacion politico-social, facilitacién de negociacion con
perspectivas multiples y manejo de conflictos, movilizacion y accion de las
comunidades, desarrollo de las capacidades locales, fortalecimiento de las
alianzas locales.

Q Difusion y réplicas: desarrollo de aprendizajes y mecanismos de
./ ’ . .7
extension, desarrollo de macropoliticas de apoyo a la informacién,
0 . .
promocion de redes de trabajo y de enlaces horizontales.

Q Manejo de la IEDP: desarrollo de proyectos, movilizacion de
recursos, manejo de datos, seguimiento y evaluacion, desarrollo de

capacidades de I&DP.

En la practica, la I&DP se distingue por algunos elementos clave como: la
sensibljfidad a las perspectivas de %os usuarios, la vinculacién entre el
conocimiento cientifico y local, la modalidad interdisciplinaria, la
colaboracién interinstitucional, la conduccién de los problemas e impactos
de los objetivos de la investigacion y el contexto de los sistemas de sustento.

Promocion y Desarrollo de la Capacidad de I&DP

Si bien hay un interés creciente en la I&DP, atn sigue siendo percibida en
amplios sectores como incompatible con normas y practicas aceptadas por
la comunidad de investigacion. En el campo, la I&DP exige un conjunto de
conocimientos, actitudes y aptitudes que van mas alla de %as tipicas
capacidades humanas y de la organizacién de la investigacién (fe arriba hacia
abajo y otros paradigmas de desarrollo.

Ademas, el valor agregado potencial del enfoque participativo tiene que ser
plenamente explorado por }l)os profesionales 3e investigaciéon y desarrollo.
Existe una necesidad principal de documentar los casos empiricos y de
evaluar sistematicamente la repercusion de la I&DP. De manera analoga, hay
todavia una comprensién limitada sobre la funcion complementaria de la
I&DP para enfoques mas convencionales de investigacion, y en el
mantenimiento de una vinculacién efectiva con la ciencia principal para
facilitar los procesos locales de innovacion.

No obstante, el enfoque participativo gradualmente esta ganando terreno a
través de la investigacion institucional, desde organizaciones académicas y de
investigacion a organismos no gubernamentales (ONGs), agencias de
desarrollo y unidades de gobierno locales. Para promover y desarrollar atin
mas las capacidades de la I&DP, es necesario crear mas oportunidades para
el intercambio de informacion, la capacitacion y la formacion de redes entre
el nimero creciente de profesionales y organizaciones, en busca de explorar
el valor agregado potenciaﬁ) de laI&DP. Entre los retos esenciales estan:
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Q  Sintesis: Revisando las diversas experiencias de I&DP para identificar los
0
conceptos y las practicas probadas en el campo para una mayor
. .4 ./
participacion y adaptacion.

Q Desarrollo de capacidades: Desarrollando en el campo las
capacidades de la I&DP de los profesionales y sus organizaciones
mediante adiestramiento, servicios de informacidn, formacion de
redes y desarrollo de protocolos.

Q Establecimiento de mecanismos de apoyo al desarrollo de
capacidades: Apoyar el desarrollo de capacidades a través de
mecanismos de apoyo localmente conducidos.

Q Integracion: La creacion de oportunidades y de un entorno propicio
para introducir la I&DP en la agricultura principal y en programas de
manejo de recursos naturales.

Libro de Consulta Sobre 1&DP

El desarrollo de este libro de consulta apoya iniciativas mas amplias al
promover un facil acceso para los profesionales del campo y sus
organizaciones a informacién sistematizada sobre los conceptos de I&DP y
a practicas probadas en el terreno. Pone énfasis en la necesidad de facilitar la
distribucion y el uso del conocimiento en expansion sobre la I&DP para:

1) Identificar y consolidar los conceptos y practicas sobre 1a I&DP probadas
en el terreno, pertinentes para la administracion de los recursos naturales
parala agricu]}t)ura y el sustento rural, extraidos de las experiencias de
profesionales y organizaciones en todo el mundo.

2) Reempaquetar, simplificar y adaptar la informacion mediante la produccion
de un libro de consulta sobre I&DP.

3) Distribuir y promover el uso del libro de consulta, incluidos sus
. . 4
productos derivados, en particular en los paises en desarrollo donde
: n csal
el acceso a los recursos de informacion de I&DP es limitado.

Se prevé que los principales usuarios de este libro de consulta sean los
profesionales de investigacion que trabajan en el campo en los paises en
desarrollo y buscan aprender y aplicar ﬂa I&DP en sus respectivos
programas y organizaciones. Pueden tener conocimientos técnicos o de
clencias sociales pero comparten un interés comun en usar la I&DP como
base general de conocimiento. Estan involucrados en actividades de investigacion y
tienen que ver con temas interrelacionados en el manejo de recursos natura%es, la
agricultura y medios rurales de subsistencia.

Investigaciény Desarrollo Participativo: Vi
Un Panorama del Libro de Consulta



En conjunto, el libro de consulta ha sido concebido para servir de referencia
general y proporcionar un panorama integral sobre la I&DP. Al exhibir las ricas y
diversas perspectivas de la I&DP, este libro de consulta se caracteriza por los
siguientes elementos destacables:

0 Enfasis en la informacién aplicable a las actividades orientadas a la
investigacion y desarrollo, complementando publicaciones/
materiales existentes enfocados principalmente al uso de métodos
Farticipativos CFara la extension, el aprendizaje y la movilizacion de
as comunidades.

O Extensa cobertura del proceso de investigacion y desarrollo. Al ser
una guia introductoria de I&DP, suministra orientacion general para
diversas fases o tipo de actividades que son cubiertas especificamente
por métodos existentes y/o publicaciones de herramientas
especificas.

0 Enfasis en la aplicacién de la I&DP en el marco de la conservacién y
uso sostenible de los recursos naturales. Consta de monografias que
comparten las experiencias de campo asociadas con los recursos
naturales que estan siendo usados en la agricultura y en los medios
rurales de sustento y/o en aquellos que conscientemente mantienen
la productividad a largo plazo de los recursos basicos.

QO Una perspectiva sociotécnica integrada que tiene en cuenta las
dimensiones sociales/humanas y tecnolédgicas de la innovacion
requerida para el manejo de los recursos naturales, la agricultura
sostenible y los medios rurales de sustento.

Q Una perspectiva transversal de las aplicaciones de la I&DP, que
abarca diversos tipos de recursos naturales, actividades agriccﬂas y
medios rurales de sustento; esta modalidad comparativa de presentar
informacién complementa publicaciones existentes que son
especificas para subcategorias de aplicaciones de I&DP.

O Un esfuerzo consciente de buscar monografias acerca de proyectos/
organizaciones poco conocidas de los paises en desarrollo,
especialmente experiencias sobre I&DP que no han sido
(ampliamente) publicadas.

Los Editores
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Guia del Usuario

La finalidad principal de este libro de consulta es inspirar y guiar a los
aspirantes y nuevos profesionales de la Investigacion y el Desarrollo
Participativo (I&DP) a aprender, reflejar y refinar constantemente su forma
de trabajo. Los principales usuarios a quienes se dirige esta publicacion son
investigadores de campo de los paises en desarrollo involucrados en
actividades que tienen que ver con temas interrelacionados del manejo de
recursos naturales, la agricultura y los medios rurales de sustento. Pueden
tener conocimientos técnicos o cKe ciencias sociales pero comparten un
interés comun en usar la I&DP como base general de conocimiento.

Este libro de consulta pretende mejorar el acceso de los profesionales del
campo y sus organizaciones a informacion sistematizada sobre conceptos y
practicas de I&DP probadas en el terreno. Responde a las demandas ge una
mejor distribucién y difusion del conocimiento en expansion de la I&DP
mediante:

1) La identificacion y consolidacion de conceptos y practicas de I&DP
probados en el terreno relacionados con el manejo de recursos
naturales para la agricultura y el sustento rural, extraidos de las
experiencias de los profesionales y las organizaciones de todo el
mundo;

2) La sintesis, condensacién y simplificacion de la informacion

disponible; y

3) La promocion y el mejoramiento de la disponibilidad de informacion,
. 7
en particular en los paises en desarrollo donde el acceso a los
: A o0
recursos de informacion sobre I&DP es limitado.

En conjunto, este libro de consulta ha sido concebido para servir de
referencia general y proporcionar un panorama integralpque muestre la rica
diversidad de perspectivas de la I&DP. Se caracteriza por los siguientes
elementos destacables:

0 Enfasis en la informacién aplicable a las actividades orientadas a la
investigacion y desarrollo, complementando publicaciones ya
existentes que se centran principalmente en el uso de métocfos
participativos para la extension, el aprendizaje y la movilizacion de las
comunidades.
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O Extensa cobertura del proceso de investigacion y desarrollo. Al ser una
fa introductoria de la I&DP, suministra orientacion general para diversas
%;es o tipos de actividad que son cubiertos especificamente por métodos
existentes y/o publicaciones de herramientas especificas.

O Enfasis en la aplicacién de la I&DP en el marco de la conservacién y
uso sostenible de los recursos naturales. Consta de monografias
sobre experiencias de campo asociadas con el uso de los recursos
naturales en la agricultura y en los medios rurales de sustento y/o en
aquellos que conscientemente mantienen una productividad a largo
plazo de los recursos basicos.

0 Una perspectiva sociotécnica integrada que considera las
dimensiones sociales/humanas y tecnolédgicas de la innovacion
requerida para el manejo de los recursos naturales, la agricultura
sostenible y los medios rurales de sustento.

O Una perspectiva transversal de las aplicaciones de la I&DP, que
abarca diversos tipos de recursos naturales, actividades agricolas y
medios rurales de sustento; esta modalidad comparativa de presentar
informacién complementa publicaciones existentes que son
especificas para subcategorias de aplicaciones de I&DP.

O Un esfuerzo consciente de buscar monografias que tratan sobre
proyectos y organizaciones poco conociﬁas de los paises en
desarrollo, especialmente experiencias sobre I&DP que no han sido
(ampliamente) publicadas.

Estructura del Libro de Consulta

La version impresa del libro de consulta consta de tres volimenes, cada uno
de los cuales tiene varias secciones. El primer volumen, Comprendiendo la
I&DP, contiene articulos sobre el panorama general; conceptos
fundamentales; y enfoques y contextos emergentes. El segundo volumen,
Facilitando la I&DP, incluye articulos sobre desarrollo de capacidades;
fortalecimiento de las instituciones y organizaciones; formacion de redes
alianzas estratégicas; politicas, gobernabi%idad y adopcion a gran escala. Ef,
volumen final, Investigando la I&DP, pone enfasis en el desarrollo de
tecnologias y la facilitacion de las instituciones locales; y en la organizacion
de las comunidades y los grupos de partes involucradas.
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El siguiente marco, mas detallado, fue usado por el Comité Consultivo para
. ’ ,
asignar los articulos a cada uno de los tres volimenes.

Comprendiendo 1&DP Facilitando 1&DP Investigando 1&DP
U historia/evolucion de | A institucionalizacién d seguimiento y evaluacién
enfoques U instituciones y d marcos de organizacion
U descripcion de organizaciones U implementacién de
enfoques d politicas de apoyo organizaciones
U definicion de U desarrollo de U ejemplos de casos de los
conceptos capacidades procesos de I&DP
U explicacién de U movilizaciéon de (evaluacion,
conceptos recursos experimentacion,
Q interpretacion de d desarrollo curricular innovacion)
conceptos (casos O alianzas estratégicas y | A experiencias con métodos y
que ilustraban formacién de redes herramientas de I&DP
conceptos) U cambio institucional d manejo de la investigacion
U razones para hacer U enfoque de |&DP
|&DP interdisciplinario U aprendizaje de otros sectores
U analisis y manejo de datos

Proceso de Desarrollo del Libro de Consulta

El desarrollo del libro de consulta puede dividirse en tres fases: 1)
planificacion, 2) redaccién y 3) refinamiento, produccion y distribucién.

Para supervisar el desarrollo del libro de consulta se conformoé un comité
consultivo internacional y un grupo de trabajo conducido por UPWARD.
Durante la primera fase se puso especial atencion en la identificacién de los
articulos que eventualmente podrian ser incluidos en el libro de consulta, y
en encargar nuevos articulos a los colaboradores invitados. Con el fin de
recoger una amplia variedad de materiales de diversas instituciones e
individuos, se pusieron anuncios en diferentes revistas, boletines
informativos, sitios web y grupos electronicos de interés. Cuando se tuvo
una adecuada variedad de materiales en borrador, el equipo de trabajo de
UPWARD desarroll6 un primer esquema del libro de consulta, que fue
examinado por el comité consultivo. El equipo de trabajo y el comité
consulltivo tfc))rmularon, asimismo, las pautas para el desarrollo del libro de
consulta.

La segunda fase se centro en el desarrollo de un primer borrador de los articulos
remitidos. El equipo de trabajo de UPWARD llevo a cabo una revision preliminar
pues muchos de esos materiales eran articulos escritos con anterioridad para
diferentes fines y audiencias. El equipo de trabajo hizo sugerencias especificas
sobre como reempaquetar tales articulos. Ello fue seguido de un “taller de
redaccion” en el que los materiales fueron reempaquetados para acortarlos y
centrarlos en los mensajes esenciales pertinentes a la investigacion y el desarrollo
participativo. Algunos articulos se fusionaron mientras otros se dividieron en
diversos pedazos mas cortos. Cuando se identificaron brechas en algin tema, se
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realizo un esfuerzo especial para buscar articulos o solicitar nuevas contribuciones.
El taller de redaccion incluyo al equipo de trabajo de UPWARD, editores, artistas y
especialistas en disefio. Después del mismo, los articulos reescritos fueron
devueltos a los autores para su retroalimentacién y comentarios. Las observaciones
recabadas guiaron al personal de produccién en el desarrollo de los segundos
borradores. Al final de este proceso, a cada miembro del comité consultivo se le
dio una copia del manuscrito final para su revision.

La fase final abarcd el refinamiento, la produccién y distribucion del libro de
consulta. El comité consultivo se reunio con el equipo de trabajo de
UPWARD, los editores y representantes de los colalgoradores y de las
instituciones donantes. Se definié la estructura del libro de consulta, se
examino cada articulo y se identificaron nuevas brechas en la compilacién.
Cada miembro del comité consultivo asumio la responsabilidad de
identificar e invitar a los autores a elaborar articulos especificos para llenar
los vacios. Estas nuevas presentaciones se remitieron al equipo de trabajo de
UPWARD para el reempaquetado final. De los 155 articulos sometidos a
revision, 79 fueron incluidos en la compilacion final. Para la impresion
definitiva se prepard una copia grabada del libro de consulta.

Es importante sefialar que cada articulo en el libro de consulta esta disefiado
para sustentarse en si mismo y puede leerse y usarse en forma
independiente. Los editores y autores de los articulos individuales exhortan
a los lectores a citar, reproducir, difundir y traducir los materiales de este
libro de consulta para su propio uso. Se solicita el reconocimiento debido,
con referencia total a los autores del articulo y a los editores. Los editores
agradeceran recibir una copia de esos materiales.
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Vision General del Volumen

La investigacion y el desarrollo participativo (I&DP) se puede enmarcar como “hacer el
frabajo de investigacion y desarrollo con las personas” en vez de “hacer el frabajo de
investigacion y desarrollo para las personas”.

Si es tan sencillo como eso, ¢por qué, entonces, dedicamos fodo un volumen a articulos
sobre el panorama, concepto, enfoque y marco? De acuerdo a lo sefalado por los articulos
de este volumen, el enfoque participativo para la investigacion y el desarrollo va mas alld,
en diversas maneras esenciales, de la comprension fradicional de la investigacion y desarrollo.
Tradicionalmente, la investigacion, la extension y la adopcidon de innovaciones se han
entendido como una framitacion, donde los investigadores desarrollan innovaciones, los
extensionistas las propagan y los agricultores las adoptan o rechazan. Este modelo mental
de la innovacion estd limitado por varias razones, gran parfe de las cuales se destaca en
diferentes arficulos de este volumen.

El enfoque participativo, por ofro lado, pone a los agricultores y sus formas de sustento en el
cenfro del proceso de innovacion. Los agricultores siempre han desarrollado y/o adaptado
innovaciones, pero las innovaciones deben tener sus raices en la realidad natfural, social y
cultural de los agricultores para ser Utiles. Si la investigacion, los servicios de asesoria y ofras
organizaciones quieren hacer una confribucion Ufil a este proceso, necesitan relacionarse
mucho mejor con la realidad de los agricultores que en el pasado. Esto requiere algunos
cambios fundamentales en la manera que estas organizaciones y su personal entiende sus
funciones y responsabilidades e implica una amplia gama de consecuencias conceptuales,
ajustes estructurales y cambios institucionales. Para realizar efectivamente una investigacion
con los agriculfores, no es suficiente aprender y aplicar unos cuantos “métodos participativos”
en el campo o preguntar a los agricultores sus opiniones acerca de una nueva tecnologia.
Lamentablemente, la mayoria de las organizaciones de investigacion han sido lentas para
acometer desafios sustanciales como cambiar sus conceptos de lo que constituye el
conocimiento vdlido y cémo puede enmarcarse una fructifera interaccion entre los sistemas
de conocimiento locales y cientificos.

Estos y otros temas conceptuales son analizados en los articulos que constituyen este primer
volumen. Se observard que no todos los articulos seleccionados llegan a las mismas
conclusiones. Ofrecemos las diferentes percepciones que existen sobre la I&DP para que
usted pueda sacar sus propias conclusiones y decidir cudles son verdaderamente Utiles
para su trabagjo.

Los articulos de este volumen, Comprendiendo. Investigacidon y Desarrollo Participativo,
estan organizados en cuatro secciones:

Tipologias y Conceptos

Enfoques

Desarrollo Participativo de Tecnologias
Manejo Participativo de Recursos Naturales

o0ooo

Esperamos que usted encuentre nuestra seleccién provocadora y Ufil para desarrollar su
propia comprension de la investigacion y el desarrollo parficipativo.
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Definiciones, Suposiciones,
Caracteristicas y Tipos de
Investigacion Participativa con

los Agricultores

Investigacién participativa con los agricultores es...

O Un método en el cual el énfasis tPrincipal se pone en la investigacion

de la produccién, y que es plani
agricultores en sus propios campos

icado y llevado a cabo por y con los

(Harwood, 1979).

O Un enfoque sistematico de la evolucion o adaptacion de una
tecnologia entre los miembros de una comunidad (Tan, 1985).
O Un proceso donde “el agricultor actda como un sujeto que investiga,

mide y estudia en colaboracién con
1987).

los investigadores” (Ashby er al.,

O Un proceso practico para reunir el conocimiento y las capacidades

de investigacion de las comunidades

agricolas locales con el de las

instituciones comerciales y cientificas de una manera interactiva

(Haverkort er al., 1988).

El término fue acufiado por Farrington y
Martin en 1987 pero el enfoque también ha
sido llamado investigacion del agricultor-al-

al-campesino y desarrollo participativo de
tecnologias para diferentes proponentes del
enfoque.

a§ricultor, investigacion del campesino-vuelve- | and Social Change. The Comell

|
Adaptado de: Selener, D. 1997.
Participatory Action Research

Participatory Action Research
Network. Universidad de Cornell,
Ithaca, NY, EUA.
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La investigacion participativa con los agricultores pone énfasis en el
desarrollo de tecnologias agricolas para aumentar 151 productividad. Ello se
centra en la identificacion, desarrolEl)o o adaptacion y uso de tecnologias
hechas a medida para satisfacer especificamente las necesidades de los
pequefios agricultores de escasos recursos.

Un principio basico de este enfoque es que la tecnologia agricola debe surgir
de las necesidades de los agricultores segin como ellos las identifican. Los
agricultores conducen los experimentos y evaltan lo adecuado de una
tecnologia sobre la base de sus propios criterios.

|
Origenes de la Investigaciéon Participativa con los Agricultores

La investigacion participativa con los agricultores surgid como respuesta a la generacion
de tecnologias inapropiadas por parte de los cientificos en las estaciones de investigacion,
cuyo trabajo estaba basado en el modelo de transferencia-de-tecnologia. Trabajando
en este campo se comenzaron a desarrollar una serie de nuevos enfoques de investigacion
que darian lugar a fecnologias que serian beneficiosas y, por consiguiente, adoptadas
por los pequenos agricultores.

El modelo de transferencia-de-tecnologia fue predominante en los anos cincuenta y
sesenta. El hecho de que los pequenos agricultores no adoptaran los paquetes de
fecnologia desarrollados en las estaciones de investigacidon conducidas por los
investigadores llevaba a la conclusion de que los agricultores eran atrasados o ignorantes
y que la clave para el éxito yacia en crear un mejor servicio de extension. Por lo tanto, se
amplié extensamente el Sistema de Capacitacion y Visitas (SC&V) de Extension Agricola.

En los anos setenta y comienzos de los ochenta, la no adopcidn constituia todavia un
problema, que se afribuyd a las limitaciones que ocurrian en la finca. Surgid como respuesta
la investigacion en sistemas de produccion agricola, que ponia énfasis en la investigacion
a nivel de finca para disminuir las limitaciones en la adopcién de nuevas tecnologias.

Por dltimo, en los afos noventa, algunos investigadores pensaron que el problema no
radicaba en los agricultores, sino en las tecnologias inapropiadas que los forzaban a
adoptar. Esto marcé la aparicion y la evolucion gradual de la investigacion participativa
con los agricultores, un enfoque que apunta a la creacion de tecnologias apropiadas
para los pequenos agricultores (Chambers et al., 1989).

La Aparicién de la Investigacién Participativa con los Agricultores

Por razones técnicas, ambientales, politicas, sociales y econémicas, las ciencias agricolas
han tenido poco que ofrecer a los agricultores pequenos, de escasos recursos. La
investigacién participativa con los agricultores ha surgido en
respuesta a esta situacién como una solucién viable al
problema de desarrollar tecnologia apropiada.

Quienes realizan investigacién participativa con los
agricultores consideran la falta de interaccién entre
los investigadores y los agricultores como uno de los
principales puntos débiles en los métodos
anteriormente desarrollados. Para corregir esta
deficiencia, los partidarios de este enfoque proponen
trabajar en colaboracién con los agricultores para . 4]
identificar sus problemas agricolas mds urgentes y  wtui
desarrollar tecnologias apropiadas a ese nivel. :
Como resultado, los investigadores aprenden sobre una gran variedad de asuntos
interrelacionados con el dmbito agricola que deben considerarse en el desarrollo o
adaptacién de las tecnologias. Este proceso incluye el aprovechamiento del conocimiento
agricola propio de los agricultores. En el proceso, los investigadores aprenden a apreciar y
respetar a los pequenos agricultores. El reto para los trabajadores de desarrollo,
investigadores y agricultores es disefar y usar las metodologias de investigacién que
garanticen el desarrollo y la adopcién de tecnologias agricolas mejoradas para crear una
produccién agricola sostenible que beneficiard al agricultor de escasos recursos.
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Componentes y Caracteristicas Principales de la
Investigacion Participativa con los Agricultores
1. La meta principal de la investigacion participativa con los

agricultores es desarrollar tecnologia agricola apropiada para
satisfacer las necesidades de produccion de los pequeiios

agricultores de escasos recursos.

a

Eslo contrario al paradigma de transferencia de
4
tecnologia.

Incluye a los pequefios agricultores de
€SCasos recursos para generar o
adaptar tecnologias apropiadas en

lafinca. R
Verledhees 2

Verfedades 4

Incluye a los agricultores en el
proceso de toma de decisiones. Quiere determinar con qué aspectos de
una practica agricola o tecnologica le gustaria al agricultor trabajar o
mejorar.

Los agricultores participan activamente en todo el proceso de
investigacién participativa.

a

Los agricultores se convierten en investigadores,
experimentadores y evaluadores de este proceso. Participan
activamente en la determinacion de proglemas, necesidades,
oportunidades y prioridades, en el disefio y ejecucion de los
experimentos y en la evaluacién de los resultados para asegurarse que la
investigacion se centrara en

: [
sus necesidades.

El criterio de la excelencia no es riguroso

El .. ’ en una estacion experimental o en una
conocimiento autoctono | jnyestigacion en laboratorio, ni en los

yla capacidad de rendimientos de la estacion de
experimentacién facilitan la investigacion o bajo condiciones de
i6nd logfa. Fl agricultores ricos en recursos, pero es la
generacion de tecnologia. prueba mads rigurosa de si las nuevas
conocimiento de los practicas se estdn propagando entre los
: agricultores de escasos recursos.
a.grlcultores SObre Su.s, Chambers y Ghildyal, 1985
sistemas de eXPlOtaClOﬂ
y : :
agricola, incluido el clima y
. Cy e , .
los suelos, y sobre el ambiente social, institucional y econdmico, es
. p .
vital para el desarrollo de tecnologias apropiadas.

Tanto el conocimiento de los agricultores como el de los

. . . 4
‘1nvestfadores’ es crucial para encontrar tecnologias que sean
adecuadas para el entorno y las circunstancias locales.

Definiciones, Suposiciones, Caracterisicasy Tiposde 7
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3. La investigacion se realiza en los campos de agricultores.

O Lainvestigacion es conducida en la finca pues es alli donde se realiza la
produccion y los agricultores toman sus principales decisiones de
produccion.

O Las tecnolo%ias desarrolladas bajo condiciones reales reflejan los
objetivos y los criterios de los agricultores basados en su acceso a los

recursos e insumos, las limitaciones agronomicas, las gomblhdades de
a tiene mayor

mercadeo dy asi sucesivamente. Una tecnologia apropia
probabilidad de desarrollarse.

O Yaque lainvestigacion participativa con los
agricultores esta %ocalizada especificamente,
la investigacion debe conducirse en fincas
representativas de las de otras areas para que
la tecnologia desarrollada pueda ser mas
ampliamente difundida.

4. El cientifico es un investigador, colega y
asesor.

O Los cientificos aprenden y trabajan con los
agricultores, les Erindan acilidades y les
prestan apoyo. Juntos fijan la agenda de
investigaciones y experimentan y evaltan las
tecnologias.

O Elcientifico es un colega y un asesor que trae nuevas ideas y/o
tecnologias desconoci(fas ala comunidad. El o ella también puede
facilitar el analisis del sistema de explotacion agricola para identificar
areas potenciales para el mejoramiento y apoya la investigacion agricola
informal de los agricultores.

5. La investigacion participativa con los agricultores se basa en
una perspectiva de sistemas.

O Una explotacion agropecuaria es un sistema compuesto de subsistemas
de interactuacion que incluyen la tierra, el trabajo, el capital, la
produccion de cultivos y animales, los ingresos no agricolas, los
componentes sociales y econémicos, los componentes fisicos y
biologicos, etc.

QO Quienes realizan investigacion participativa con los agricultores
recalcan la importancia de comprender todo el sistema. El esfuerzo de
investigacion se centra en la resolucion de un problema de tecnologia
agricola para beneficiar a la explotacion agropecuaria en su totalidad.

0 Lainvestigacion participativa con los agricultores promueve cambios
. . . 4
graduales y adaptativos en el sistema de explotacion agricola en lugar
de la transformacion abrupta del sistema.
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La

complejidad de las explotaciones agropecuarias como sistemas se debe a:

a

a

a

Interacciones fisicas directas entre las actividades de produccién generadas por los
cultivos multiples y las practicas de rotacién de cultivos.

Competencia y complementariedad en el uso de recursos entre las diferentes
actividades de produccion.

La funcidén objetiva multiple del hogar agricola.

Estas interacciones, de fuentes tanto bioldgicas como socioecondmicas, son la razén
fundamental de la necesidad de una perspectiva de sistemas agricolas y un enfoque
multidisciplinario en la investigacién sobre tecnologia mejorada.

Byerlee et al., 1982

6. La investigacion participativa con los agricultores requiere de la

colaboracion interdisciplinaria entre investigadores y
agricultores.

Q Elanalisis interdisciplinario del sistema
agricola es imperativo para una exitosa
investigacion participativa con los
agricultores. Esto incluye la colaboraciéon
entre los agricultores y los cientificos
agrarios y de las ciencias sociales. Debe
establecerse una agenda de
investigaciones y todo el proceso
debe enfocarse en las necesidades ~ |
reales de los agricultores. Es esencial @r’
el dialogo entre los cientificos y los agricultores.

O La interaccién entre los agricultores y los cientificos puede ser
contractual, consultiva, colaborativa o entre colegas. En
condiciones ideales, se trabaja como socios iguales.

O La interaccién directa entre los investigadores y los a%ricultores
> : .
aumenta la comprension de los investigadores sobre

0s criterios

para la toma de decisiones de los agricultores y de las condiciones
en las cuales trabajan. Los investigadores tienen que asegurarse de

que las soluciones surjan de un analisis holistico y conjunto
entre agricultores e investigadores.

7. La investigacion participativa con los agricultores promueve
metodologias innovadoras y flexibilida

QO Los partidarios de la investigaciéon participativa con los

agricultores promueven el uso de diferentes métodos innovadores.

Las metodologias creativas son necesarias para desarrollar

tecnologias apropiadas para agricultores de escasos recursos que

trabajan en muy diferentes condiciones.

Definiciones, Suposiciones, Caracteristicas y Tipos de
Investigacion Participativa con los Agricultores
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O La investigacion participativa promueve tecnologias de bajo
costo y un minimo de insumos externos al usar %os recursos
localmente disponibles y fortalecer la capacidad experimental
del agricultor. Estas caracteristicas apuntan al desarrollo
sostenible y ecolégicamente racional.

O Dado que este enfoque es amplio, flexible y adaptativo, los
cientificos y los agricultores deben estar en contacto continuo
para acordar procedimientos de investigacion, supervisar los
ensayos y responder a cambios inesperados a lo largo del camino.
Debido a que las suposiciones iniciales, las hipotesis, las
necesidades y las condiciones locales pueden cambiar con el
transcurso del tiempo, la flexibilidad facilita la adaptacion a
nuevas circunstancias.

Suposiciones Fundamentales de la Investigacion Participativa
con los Agricultores

Uno de los principios fundamentales que rige la investigacion participativa con los
agricultores es que los agricultores actiian racionalmente al usar los recursos
disponibles para lograr sus necesidades de produccion. Los agricultores manejan
un conjunto compFejo de procesos biologicos que transforman esos recursos en
productos ttiles, sea para consumo domestico o para la venta.

Las decisiones sobre la produccién agricola y pecuaria, los métodos y momento del
cultivo, la crianza y la cosecha son determinadas no solo por las limitaciones

fisicas y biologicas sino también por factores econémicos, sociopoliticos, de
infraestructura y de politica que constituyen el medio mas grande dentro del cual
acttian los agricultores.

Al emprender un proyecto de investigacion participativo con los agricultores, los
. . ! ;
investigadores asumen que esos agricultores: poseen conocimientos autoctonos
: . ; : :
sobre sus sistemas agricolas y su ambiente y tienen una capacidad
: >
de experimentacion que debe usarse y fortalecerse para
4
el desarrollo de tecnologias. ey
ARy
SN T A ;
| # r L

q5H N

Sistemas de Conocimiento
Autéctono de Agricultores

Los sistemas de conocimiento autdctono
comprenden las “teorias, creencias, L
practicas y tecnologias que todos los
ueblos en todos los tiempos y lugares |

ﬁan elaborado sin insumos directos de
las instituciones modernas, formales,
cientificas” (McCorkle, 1989). El
conocimiento autdctono ha sido considerado “atrasado e
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irracional” por los investigadores que dependen del conocimiento
basado en la ciencia. Sin embargo, si los cientificos desconocen el valor
cientifico, el principio o la explgicacién para una practica no significa que
dicha practica o conocimiento no trabaje bien para los agricultores ni
que carezca de una base cientifica. Tal vez solo sea que nadie ha realizado
una investigacién sobre las practicas agricolas tradicionales.

Segun Howes y Camaras (1979), esto se debe, al menos en parte, a la
dependencia de los funcionarios y los expertos en el conocimiento
cientifico para legitimar su estatus superior y, en ese proceso, se degrada el
conocimiento técnico indigena. Los cientificos a menudo no les permiten a
los agricultores participar en la generacion de nuevos conocimientos
técnicos o practicas agricolas. Por lo tanto, la tarea de los cientificos
involucrados en la investigacion participativa con los agricultores es
comprometer a los agricultores en la investigacion para generar
posteriormente confianza y conocimientos.

Los sistemas indigenas de conocimiento son concretos, practicos, utilitarios,
amplios, detallados, integrales y generalmente sostenibles. Se basan en la
observacion empirica, el tanteo y la experimentacién controlada durante
siglos. Los afios de experiencia han conducido al desarrollo de practicas
agricolas sostenibles que incluyen un minimo de riesgo. Los sistemas de
conocimiento indigena no se centran exclusivamente en las practicas
agricolas. Ademas del conocimiento agricola, las adaptaciones de los
agricultores han llevado a la evolucion de conocimientos acerca de la salud,
la educacion, la vivienda, la organizaciéon comunitaria, el manejo de los
recursos locales, etc.

La Capacidad de los Agricultores para la Experimentacion

0 La capacidad de los agricultores para la investigacion y
experimentacion en general no es reconocida por los investigadores
agricolas y la sociedad en general. Sin embargo, con el
reconocimiento creciente del valor y utilidad de los sistemas de
conocimiento indigena, los cientificos son cada vez mas conscientes
de la capacidad de experimentacion de los agricultores, lo que ha
dado lugar a la evolucidn y adaptacion de los sistemas de
conocimiento indigena a las necesidades de produccion.

O Durante 10.000 afios, los agricultores han venido experimentando
para desarrollar sus sistemas agricolas lo que ha teni(fo una
repercusion evolutiva sobre las plantas, los animales y la tierra.
Ademas de los experimentos para aumentar la produccion,
investigaron también el procesamiento y almacenamiento. Aqui, el

agricultor es “un actor activo en el proceso: ha seleccionado,

o%)servado conscientemente, y manipulado y experimentado con
plantas, animales, herramientas y el ambiente para mejorar la

capacidad de produccién” (Rhoades, 1987).

Q Losagricultores experimentan para adaptarse a las circunstancias
: : L :
cambiantes. Esta experimentacién ha conducido al desarrollo de

Definiciones, Suposiciones, Caracterisicasy Tiposde 11
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sistemas agricolas productivos y sostenibles adecuados a sus necesidades,
. ; s ad : ;
ambiente y recursos. Ejemplos: la domesticacion de las especies salvajes; y
c . . : :
la seleccion/mejoramiento de cualidades deseables de una especie.

QO Las principales hazafias tecnologicas generadas por los cientificos en
las estaciones experimentales se han Easado en experimentos
conducidos por FOS agricultores. Ejemplos: la invencion de almacenes
de luz difusa en el Pert; la introduccion de la producciéon de arroz
con cascara en la cuenca amazodnica; la produccion de arroz en
Bangladesh y de trigo en México; y las exitosas adaptaciones
realizadas por los agricultores en variedades de trigo de alto
rendimiento en la India y Bangladesh en los afios sesenta y setenta.

Q El énfasis en la capacidad inherente de mejoramiento por
experimentacion de los agricultores es un elemento importante en la
sostenibilidad de los programas de desarrollo agricola. Cuando una
organizacion se retira de una region, los agricultores siguen
conduciendo los experimentos y compartiendo la informacién con
miembros de otros grupos y organizaciones de agricultores.

O Las comunidades rurales de todo el mundo son algo mas que
“adjudicatarias pasivas de la tecnologia que les es transferida de los
paises occidentales o los programas formales de investigacion y
desarrollo”, tal como lo muestran los ejemplos dados.

QO Los tres tipos interrelacionados de informacion generada por la

investigacion informal de los agricultores son: innovaciones técnicas

organizacionales que usan ef%cientemente los escasos recursos;
Kitos para nuevas investigaciones en las que los cientificos de los
sistemas formales de investigacion y desarrollo quiza comiencen a
trabajar; y métodos para realizar una investigacion econoémica y
clasit)icar el conocimiento, con el agricultor como principal
investigador.

Otros Beneficios Secundarios de la Participacién de los Agricultores en el Proceso de
Desarrollo de Tecnologias

O Mejor comprensidon por parte de los cientificos de las necesidades de los pequenos
agricultores, conduciendo a una mejor identificacion de los problemas apropiados
para la investigacion adaptativa y en finca.

Q Mejor refroalimentacion sobre las necesidades y objetivos de los agricultores para guiar
la investigacion aplicada en las estaciones de investigacion.

Q Transferencia y adopcién acelerada de fecnologia mejorada por los pequenos
agricultores.

O Uso eficaz y econdémico de los escasos recursos de las investigaciones en finca mediante
mejores nexos entre agricultores, investigadores y extensionistas.

O Desarrollo de modelos de organizacion, aptitudes profesionales y valores apropiados
para el disefo de tecnologias orientadas por los problemas y demandas de los clientes.
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Principales Tipos de Investigacion Participativa con los
Agricultores

La investigacion realizada en finca puede clasificarse segin el nivel de
control y manejo ejercido por agricultores e investigadores. Esta clasificacion
incluye cuatro categorias (Figura 1).

Q ensayos en finca manejados por el investigador

Q ensayos en finca manejados por un investigador-consultor

O investigacion participativa colaborativa entre agricultor e investigador

Q investigacion participativa administrada por el agricultor

Los dos primeros tipos no son ejemplos de investigacién participativa con
los agricultores, sino simplemente la convencional investigacién en finca.
Los §os tltimos tipos son formas de investigacion participativa con los
agricultores y, como tal, reflejan las caracteristicas y se basan en las
suposiciones presentadas anteriormente en este articulo. Entre estos polos,
existe una variedad de posibilidades, combinando al agricultor y al
investigador participante en el control y manejo del proceso de
investigacion. Debajo se presentan cuatro enfoques para diferenciar los
ensayos no participativos en finca (1 y 2) de la genuina investigacion
participativa con los agricultores (3 y 4).

ensayos en finca investigacion
(no participativos) participativa con los
agricultores

I
| v v _ v v
1.- manejado por 2. consultivo 3. colaborativo 4. manejado

el
investigador ggrrislulfor

Figura 1. Tipos de Investigacion en las Explotaciones Agricolas
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Ensayos en Finca Manejados por el Investigador

Los investigadores trabajan en los campos de agricultores para desarrollar
tecnologia para los agricultores o para probar y validar los resultados de
investigacion obteniégos en la estacion de investigacion. En general, disefian,
ejecutan y evaltian la tecnologia en los campos de los agricultores, o definen
la agenda de las investigaciones y los ensayos de disefio que a los agricultores
se les permite ejecutar bajo su supervisién. Los disefios experimentales
usados en este enfoque son similares a aquellos usados en las estaciones de
investigacion. La relacion entre el investigador y el agricultor es jerarquica.
Los investigadores son los encargados de adoptar las decisiones principales,
fijando la agenda de investigaciones y disefiando y ejecutando los ensayos.
Los investigadores identifican el problema sobre el cual se basa la
investigacion.

La participacion de los agricultores en los ensayos convencionales en finca
es minima. Ocasionalmente, los cientificos pueden permitirles a los
agricultores formular sus observaciones sobre los resultados de los
experimentos. Los agricultores a menudo alquilan su tierra a los
investigadores que conducen los experimentos, o reciben una paga por su
trabajo. Pero los agricultores no definen la agenda de investigaciones ni
participan en la toma de decisiones. Dado que los cientificos traen la
tecnologia de la estacién experimental para la prueba y la validacién en
finca, los agricultores no se involucran en la generacion de la tecnologia. En
tltimo término, se convierten en los pasivos receptores de las
recomendaciones de los investigadores.

Ensayos en Finca Manejados por un Investigador-Consultor

Los agricultores son consultados por los investigadores acerca de sus
necesidades, problemas, metas y preferencias. También les preguntan acerca
de sus practicas agricolas y sus conocimientos sobre el entorno local, la
disponiﬁilidad de recursos, y temas por el estilo. Los investigadores también
pueden pedir a los agricultores una retroalimentacién sobre sus
percepciones de la nueva tecnologia en estudio.

Aunque los agricultores pueden ser consultados al comienzo del proceso de
investigacion, tal consulta se dirige principalmente a ayudar a los
investigadores a interpretar las circunstancias de los agricultores, sus
problemas o necesidades, y para lograr disefios experimentales para los
ensayos, los que a menudo no incluiran la participacion de los agricultores
en las etapas 1iniciales del ensayo en finca (Ashby, 1987). Las tecnologias son
desarrolladas para los agricultores basandose en la comprensién que %os
investigadores tienen de sus sistemas agricolas.
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Algunos investigadores pueden permitir la participacion limitada de agricultores
en el ensayo, la validacion y la evaluacion de la nueva tecnologia desarrollada en la
estacion experimental. Los experimentos se conducen para responder a las
inquietudes cientificas del investigador relacionadas con las condiciones en el
ambito de la finca. Los ensayos son disefiados para adquirir informacién exacta
acerca de la respuesta de las tecnologias en los campos del agricultor, pero no
incorporan los criterios del agricultor en el ensayo o la evaluacion. Este tipo de
ensayo en finca es el ultimo paso de la investigacion realizada en la estacion
experimental.

Comparado con el ensayo convencional en finca conducido exclusivamente
por los cientificos, este enfoque incluye mas interaccion entre investigadores
y agricultores. Sin embargo, los investigadores siguen controlando el proceso
de investigacion y desarrollo de tecnologia. La participacién minima del
agricultor no incluye decisiones con respecto aP])a agenda de investigaciones,
ejecucion de ensayos o criterios de evaluacion. Debido a esto, la
investigacion es compatible con el modelo de transferencia-de-tecnologia y
por consiguiente, probablemente dé lugar a practicas agricolas y tecnologias
que no logran satisfacer las necesidades de los agricultores.

Investigacion Participativa Colaborativa Agricultor-Investigador

Bajo este enfoque, agricultores e investigadores trabajan juntos en la
definicién de los problemas, disefio, manejo y ejecucion de los ensayos, y
evaluacion. En las primeras etapas del proceso, cientificos y agricultores
discuten las areas potenciales para la investigacion colaborativa y eligen los
criterios para la toma de decisiones y evaluacién. Al combinar f; .
investigacion informal por parte de los agricultores con procedimientos
formales de prueba en finca, el conocimiento autdctono y el conocimiento
basado en la ciencia se mezclan para satisfacer las necesidades de los
agricultores. En condiciones ideales, una relacion colaborativa significa una
participacion equilibrada y el control del proceso de investigacion para
alcanzar los objetivos tanto de los agricultores como de los cientificos.

Investigacion Participativa Manejada por el Agricultor

En este enfoque, los agricultores son los actores principales y los encargados
de tomar decisiones, dgesarrollando tecnologia mediante un proceso que
incluye la definicion del problema, el disefio de los ensayos, la ejecucion de
los experimentos y la evaluacion de los resultados.

En la fase de diagnostico, los agricultores identifican los problemas y las
necesidades que quieren abordar. En la fase de planificacion y diseflo, eligen
el problema mas importante, identifican las soﬁlciones otenciales, diseflan
la tecnologia prototipo y deciden como probarla. En la ?ase de
experimentacion, prueban y evaltan la tecnologia. Por tltimo, en la fase de
adaptacion y Valicﬂlcién, los agricultores prueban atin mas la tecnologia
desarrollada antes de su difusién (Ashby, 1991).
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La capacidad experimental y el conocimiento autoctono de los agricultores se usan
al maximo en este enfoque. La funcidn del cientifico es asegurar que la capacidad
experimental de la comunidad sea utilizada plenamente, y vincular a los
agricultores con la informacién y los recursos sobre los cuales la comunidad ha
expresado necesidad pero que atin no estan disponibles a nivel local.

Conclusiones

La experimentacion por los agricultores no puede reemplazar totalmente la
investigacion cientifica convencional, asi como la investigacion cientifica
convencional no puede reemplazar a la investigaciéon en %incas de
agricultores. Existe necesidad de un enfoque que favorezca una “relacion
simbiotica” entre las dos. El resultado es la incorporacion de los aspectos
mas importantes y valiosos de cada uno en un sistema nuevo que
beneficiara tanto al pequefio agricultor de escasos recursos como
contribuira a la base cientifica del conocimiento.
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Enfoques Protofipicos para el
Desarrollo de Innovaciones

Un examen de la bibliografia sobre el desarrollo de innovaciones en el
contexto del manejo de los recursos naturales indica que pueden usarse
diferentes enfoques para encontrar un marco para analizar el enfoque
participativo. En este articulo se presentan tres enfoques prototipicos. En la
practica, sin embargo, no pueden extraerse limites precisos entre ellos.
Constituyen prototipos o términos generales

de un proceso continuo en lugar de ]
procedimientos especificos. Son los Adaptado de:

10111 . robst, K. y J. Hagmann con
siguientes: contribuciones de Ferndndez, M. vy J.

. , A. Ashby. 2003. Understanding
O Transferencia de tecnologia gorf;c/aaf?rl\); /?fese/a/gch in the
: : ontext of Natural Resource
Q El agrlcl}ltqr Primero Management-Paradigms,
Q _Apren_dlzaye participativo e Approaches and Typologies. ODI-

1nvest1gac1(')n en laaccidn AGREN Network Documento N° 130.
http://www.odi.org.uk/agren//
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Transferencia de Tecnologia

Este modelo lineal y enfocado principalmente hacia la tecnologia refleja la
perspectiva de desarrollo moderno de los afios sesenta y se basa en el
paradigma cientifico positivista. Incluye tres actores principales:

O investigadores formales - responsables de proporcionar resultados de
investigacion cientificamente validos

O extensionistas - que transfieren el mensaje a:

O agricultores u otros clientes - los adoptantes o impugnadores de las
innovaciones desarrolladas
por otros

Un ejemplo de transferencia de
tecnologia es la revolucion verde de
los afios setenta. Los paquetes
tecnolégicos de la revolucion verde
fueron apropiados principalmente
para las areas con alto potencial
natural y condiciones de cultivo
uniformes y controlables. Este
modelo, que apunta a una adopcion
generalizada (IE las tecnologias,
tiene probabilidades de éxito en
ambientes naturales y sociales
relativamente homogéneos, de bajo riesgo,
donde los agricultores viven en condiciones

similares, perciben las mismas clases de retos y comparten un conjunto comun de
creencias y valores.

Para los pequeilos agricultores en areas sumamente variables con bajos
niveles de control de las condiciones de cultivo, el éxito fue muy limitado.
La adaptacion del ambiente para dar cabida a la tecnologia (por ejemplo, a
traves de la aplicacion de fertilizantes) no es econdémica ni socialmente
factible en este contexto. En respuesta, surgio la investigacion de los
sistemas de produccion agricola. Se puso mas hincapié (contractual y
consultivo) en la participacién de los agricultores para conocer mejor su
compleja situacion y las interdependencias entre los elementos de fos
sistemas agricolas con el fin de desarrollar tecnologias adaptadas (Biggs,
1989; Farrington y Martin, 1987; Rhoades y Bootﬁ, 1982).

Hoy, el modelo de transferencia de tecnologia con frecuencia es considerado
la antitesis de la investigacién participativa. Sin embargo, no siempre éste es
el caso. En realidad, gran parte de la presente practica participativa todavia
puede clasificarse como una ampliacion del modelo de transEerencia de
tecnologia porque la informacion se obtiene a partir de los agricultores y se
incorpora en la investigacion cientifica. Los métodos participativos se usan
para satisfacer mejor las necesidades de los agricultores y para adaptar las
tecnologias a las circunstancias propias del lugar en una etapa relativamente
posterior del proceso de investigacion.
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El Agricultor Primero

A mediados de los afios ochenta, las personas reconsideraron el modelo de
transferencia de tecnologia. El énfasis estuvo en el agricultor. Hay diferentes tipos
de enfoques resumidos bajo ‘Agricultores primero™:

Q Delagricultor-al-agricultor

O Campesino-vuelve-al-campesino

O Investigacion participativa con agricultores
QO Desarrollo participativo de tecnologias

Los agricultores se convirtieron en parte del proceso de generar, probar y evaluar
las tecnologias que promovieron la produccion agricola sostenible. El resultado
principal esperado de estos enfoques es la generacion y adopcion de nuevas
tecnologias, apropiadas para agricultores pequefios, de escasos recursos que ayuden
a resolver las limitaciones de produccién y aumentar la productividad y los

ingresos agricolas (Selener, 1997).
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El paradigma positivista es todavia
predominante en estos enfoques. El
conocimiento local se considera a
menudo como un “stock’ uniforme,
que esta disponible para la
asimilacion e incorporacion. La
funcion de los investigadores es
recopilar la informacion,
documentar el conocimiento del
pueblo rural, proveer opciones de
tecnologia, planificar y administrar
las intervenciones de investigacion.
Los agricultores acttan
principalmente como entrevistados y
participan en la planificacion y la
experimentacion en finca (Hagmann,
1999). A menudo, se usan los métodos
de investigacion formal y la comparacién
controlada.

. .
. 5

~

En el “enfoque de seleccion de aprendizaje” para el cambio tecnolégico, diferentes

artes interesadas experimentan con una nueva tecnologia (la “mejor apuesta” de
Fos investigadores) y llevan a cabo las funciones evolutivas de la generacion de
novedades, la seleccién y la promulgacion, es decir, aprender la seleccion es visto
como analogo a la seleccion natural en la evolucion Darwiniana (Douthwaite,
2002). El proceso de innovacion se considera como un sistema complejo,
adaptativo y multiagente.
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Ensayos de “Opciones de Mejor Apuesta” en Los Sistemas de Explotacién Agricola
Mixta en Africa Occidental

En Africa occidental, algunas instituciones internacionales comenzaron a colaborar
para abordar las metas duales de mayor productividad y el mantenimiento de la
estabilidad ambiental a través del manejo integrado de los recursos.
Conceptualizaron una actividad en la finca y comenzaron el proceso priorizando
los problemas existentes en el drea a los que la investigacién podria responder (por
ejemplo, competencia por nutrientes y la necesidad de aumentar la productividad
de ambos cultivos y ganado sin minar el suelo). Las tecnologias introducidas se
presentaron como “opciones de mejor apuesta” que incluyen lo mejor de todo lo
que ha producido la investigacion.

El proyecto comenzd pequeno en 1998 con 11 agricultores en Nigeria
del norte; en 1999, 36 agricultores adicionales participaron en los
ensayos. Los mismos agricultores, con orientacién técnica minima de
los investigadores, llevaron a cabo todas las operaciones agricolas.
Las opciones de mejor apuesta se probaron contra las
prdcticas usuales de los agricultores. Las implicaciones y
repercusiones de infroducir tales opciones de mejor apuesta
son evaluadas por los investigadores tfeniendo en cuenta
no solo los granos y los rendimientos de cebo, sino también el
ciclo biogeoquimico nutricional, los beneficios o las
desventajas econdmicas/sociales, asi como las reacciones
y percepciones de los agricultores hacia la intervencion.

Fuente: Tarawali et al., 2000 (www.inrm.cgiar.org/Workshop2000/resumen/Tarawali/Tarawali.htm)

Aprendizaje Participativo e Investigacion en Accion

En el aprendizaje participativo y la investigacion en accion, el conocimiento
se desarrolla mediante el reflejo fundamental y el aprendizaje experimental.
Este tiene varias ventajas:

O Elconocimiento practico y las soluciones que puedan desarrollarse son
directamente utiles a los profesionales y las personas en el proceso de
desarrollo.

O Al influir directamente en el proceso de construccion de la realidad
social, hay una mayor probagﬂidad de que puedan lograrse cambios
de conducta y repercusion.

O Puede desarrollarse la capacidad hacia la experimentacion y manejo
adaptativo.

O El conocimiento cientifico puede generarse considerando enlaces de
accion-reaccion y factores que influencian procesos de cambio en
contextos de la vida real.

El aprendizaje y la investigacion en accién pueden considerarse como un
proceso integrado de accion (desarrollo), educacion e investigacion, o como
Albrecht (1992) describe: “la investigacién en accién implica la integracion
de funciones de investigacion como una parte continua de un programa de
desarrollo”.
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En el aprendizaje participativo y la
investigacion en acciodn, los cientificos
ya no son solo observadores o
actores externos; ahora ayudan a
personas de diferentes niveles
sociales a aprender y mejorar su
capacidad c}i)e manejo adaptativo. El
enfoque favorece la
experimentacion de agricultores

ast como plataformas para la
negociacion y el aprendizaje de
acciones a nivel de la comunidad y
con proveedores de servicio
(Hagmann ez al. 2002).

Como la investigacion agricola ha sido
dominada por mucho tiempo por el
paradigma positivista, todavia se asume
ampliamente que la division de tareas
denfro de una linea continua de
investigacion/desarrollo (de bdsico,
esfratégico, investigacion aplicada y
adaptativa a la extension y desarrollo)
puede ser tomada por permitida. Se
considera que la investigacion
participativa encaja solo en el drea de
investigacion aplicada y adaptativa
como un medio para mejorar el proceso de
desarrollo de tecnologias convencionales.
El aprendizaje participativo y los enfoques
de investigacion en accidn, sin embargo,
requieren un diferente marco de
pensamiento y cambios estructurales.

El monitoreo y la evaluacion
participativa son instrumentos
importantes para integrar las
funciones de la investigacion
participativa como una parte
continua del esfuerzo de desarrollo
social o sociotécnico, y para
investigar mas sistematicamente
cOmo y por qué ciertos cambios
estan teniendo lugar o no (Probst,
2002).

Los enfoques de aprendizaje de
acciones operan en una perspectiva
constructivista, donde la
experimentacion informal y el

conocimiento autoctono son puestos a un nivel mas equivalente con el
conocimiento cientifico. Se extraen de las tradiciones en las ciencias sociales
aplicadas, la pedagogia, el desarrollo institucional y desarrollo de la comunidad.
Segun Kurt Lewin (1946), los sistemas complejos solo pueden ser explorados
mediante la accién dentro del sistema, porque la reaccion del sistema a los cambios
revela sus caracteristicas (Si usted desea saber como funcionan realmente las cosas,
solo intente “cambiarlos”), es decir, los temas realmente importantes con
frecuencia solo aparecen durante el proceso de accion y se perderian mediante la

planificacién rigida (Hagmann ez 4. 2002).

22  COMPRENDIENDO Investigacion y Desarrollo Participativo



El cuadro de abajo da un panorama de tres enfoques prototipicos a la
: > : .
innovacion, el desarrollo y sus atributos respectivos

Cuadro 1. Tipos de Enfoque para el Desarrollo de Innovaciones y Sus Respectivos Atributos

Transferencia de
Tecnologia

Agricultor Primero

Aprendizaje e
Investigacién en Accibén

Suposiciones,
Valores y
Creencias

La innovacién es vista como
el resultado de un proceso
lineal por el cual el
conocimiento cientifico se
aplica en la préctica.
(Perspectiva positivista)

Hay sistemas homogéneos
ambientales y sociales en
donde la innovacién es de
igual relevancia para todos,
donde las innovaciones se
difunden desde ‘los
agricultores innovadores’ a
otros agricultores

Perspectiva de desarrollo
modernista

El reconocimiento que los
agricultores tienen algo
para contribuir al desarrollo
innovador

Hay una ‘reserva’ del
conocimiento local
disponible para la
asimilacion e incorporacion
en la investigacion

Hay metas comunes, los
intereses y el poder entre
los ‘agricultores” y las
‘comunidades’

La innovacién es el resultado
de un proceso de
aprendizaje mutuo entre los
actores con contribuciones
complementarias.
(Perspectiva
constructivista)

Hay interacciones
discontinuas desiguales e
intereses diferenciados,
poder, acceso a los recursos
entre los ‘actores’ y las
‘redes’

Proceso de investigacion
‘democratizado’ mediante
la participaciéon de
‘inferesados directos’
amplios. (Programa social y
politico)

Obijetivos y
Retos

Provision y mercadeo de
‘mejor’ tecnologia para la
adopcién generalizada. (Por
ejemplo, para la seguridad
nacional de alimentos,
crecimiento econdmico,
conservacion de recursos
naturales)

Provision de opciones mas
amplias de tecnologias
(amplia oferta de
opciones) para agricultores
de escasos recursos en
ambientes complejos y
diversos; enconfrando
soluciones locales
adaptadas

Mejorando la capacidad
adaptativa de manejo,
emancipacion y el capital
social a nivel local;
Construyendo plataformas
de negociacién y procesos
de aprendizaje para los
‘interesados directos’

Investigaciéon estratégica
sobre los procesos NRM

Tipos de
Participacién

Contractual - Consultiva

Consultivo - Colaborativo

Colaborativo-colegiado

frabajo/tierra para la
investigacion en campo

Actores e Investigacion (nacional), Extension de Multiplicidad de
‘interesados | sector de exfension investigacion, agricultores, ‘interesados directos’
directos’ publica, agricultores comunidades locales y externos. (Por
individuales/innovadores ejemplo, agricultores-
hombres/mujeres, la
investigacion, las ONG, el
sector pdblico y privado, los
politicos, etc.)
Funcion de Desarrollo y transferencia Colector de informacion Facilitador, iniciador,
los Actores de mensajes y tecnologias del conocimiento del catalizador, proveedor de
Externos pueblo rural, el planificador ocasiones y apoyo
y gerente de la metodolégico, actor
intervencién de visible/socio en el proceso
investigacion de aprendizaje y accién
(nuevo profesionalismo)
Mds recientemente:
facilitador, el iniciador, el Defensor de la investigacion
catalizador. (Proveedor de | conducida por el agricultor
principios, métodos de
investigaciéon formal,
amplia oferta de opciones)
Funcién de Beneficiarios, grupo Entrevistado reactivo o Investigador creativo,
los Actores objetivo; entrevistado participante activo participante activo y socio
Locales reactivo, proveedor de en el proceso de aprendizaje

y accién

Enfoques Prototipicos para el Desarrollo
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Cuadro 1. Tipos de Enfoque para el Desarrollo de Innovaciones y Sus Respectivos Atributos

Transferencia de Agricultor Primero Aprendizaje e
Tecnologia Investigaciéon en Accién
Procedimientos | Los fordneos analizan las Los agricultores analizan Lazos frecuentativos de
necesidades y prioridades las necesidades y accién vy reflejo en un
prioridades facilitadas por proceso de aprendizaje
Plan estatico, de ejecucion los for@neos colectivo
répida y generalizada
‘Menu a la carta’ Plan evolutivo, manejo
MenUu mejorado adaptativo, seguimiento y
Participaciéon de evaluacién continuos e
Etapas lineales, agricultores en la intfernos
claramente definidas de planificacién, ejecucion y/
investigacion o evaluacién de las Trabajo colaborativo que
tecnologias requiere didlogo,
Evaluacion intermitente negociacién y mediacion
externa de conflicto entfre grupos de
interés
Métodos de | Sistemas de investigacion Principalmente métodos Sistemas de aprendizaje e
Investigacién | dificiles de investigacion investigacion de accion,
participativa andlisis de los ‘interesados
directos’, experimentacion
informal de los agricultores,
estudios de caso
comparativos

La mayoria de las iniciativas actuales de investigaciéon de MRN se
centran en la generacion y provision de las tecnologias, suponen un
proceso continuo en funcionamiento lineal de investigacion-desarrollo,
usan las formas principalmente consultivas de participacién y
consideran la investigacion participativa una herramienta para la
investigacion aplicada y con fines adaptativos. Por consiguiente,
principalmente pertenecen a las categorias de ‘transferencia de

tecnologia’
’
mas largo p

f

los ‘agricultores primero’. El aprendizaje partici{)ativo a
. . o) ./ 4
azo y los enfoques de la investigacion en accion s6

o estan

empezando a ser elegidos por los centros internacionales de
investigacion agricola en la medida que requieren un profesionalismo
diferente y desafian el mandato, es decir, se consideran que pueden
recaer en la esfera del desarrollo en lugar del de la investigacion. El

otencial del aprendizaje participativo y la investigacion en accion para
Fa investigacion estratégica y desarrollo de enfoques gradualmente se
reconoce, en particular ya que el sistema de investigacion se ha
convertido en un foco en la investigacion institucional.
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Otro tema frecuentemente discutido tiene que ver con la pregunta sobre la
orientacion del cliente en la investigacion agricola internacional. Actualmente,
la investigacion agricola en el sector publico es iniciada externamente, dirigida a la
disciplina y orientada hacia el suministro, sin importar cual de los enfoques
anteriores se elija. Las instituciones de investigacion escriben las propuestas segiin
sus propias fortalezas y preferencias, administran los fondos obtenidos para la
investigacion orientada al desarrollo y son responsables y reportan a los donantes.
Por su parte, los “clientes” locales tienen poco poder e influencia en la agenda de
investigaciones. Actualmente, se discuten nuevos mecanismos financieros para
aumentar la orientacion hacia la demanda y perfeccionar las relaciones entre
cliente-proveedor conduciéndolas mas hacia el mercado.

Un nuevo concelpto por ejemplo seria que las organizaciones locales que tienen
apropiados canales de comunicacion con instituciones o empresas y control sobre
sus recursos, propios o donados (o fondos competitivos, avales, etc.), inicien
contratos con proveedores de los servicios de investigacion para superar
problemas especificos. Actuarian como clientes que encargan proveedores externos
de servicio y “subastarian” los servicios de investigacién que necesitan. Bajo
condiciones regidas por el mercado, podria elegirse cualquiera de los tres enfoques

rototipicos para el desarrollo de innovaciones, por ejemplo, las organizaciones
Focales podrian pedir el desarrollo de una tecnologia o la facilitacion de un
proceso de aprendizaje e investigacion en accion. Este modelo colocaria a las
poblacioneslfocales en una posicion de mas poder, pues podrian exigir
responsabilidad, mientras que los actores externos estarian respondiendo a sus
requerimientos.

En la discusion de tales convenios financieros, frecuentemente se pasa por
alto que se requieren algunas condiciones previas para su funcionamiento,
como un cierto nivel de la capacidad local de organizacion y manejo,
capacidad para identificar y articular pedidos amplios, etc. De otro modo,
taﬁ:s esfuerzos seran sumamente sensibles a la corrupcion de las élites
locales, 0 a caer en la trampa de “pobladores locales pidiendo mas de lo
mismo”.

Los enfoques de aprendizaje participativo e investigacién en accidn, por su
naturaleza procuran fortalecer las capacidades de los agricultores pobres en
las zonas marginales para en ultimo término permitir lga aplicacién de mas
enfoques ligac%os al mercado y orientados hacia la deman(}i)a.
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Enfoques Participativos para la
Investigacion y Extension
Agricola

L a participacion como un tema a ser abordado dentro de los enfoques
de extension pas6 a primer plano de manera mas lenta en comparacién con
la atencién que recibid dentro de los sistemas de investigacién. Un elemento
clave de la participacién es el énfasis en desarrollar la capacidad de las

oblaciones locales como un fin en si mismo, en contraposicién con el
énfasis netamente mecanicista de la participacion como un medio dentro del
flujo de desarrollo de tecnologias, que con frecuencia caracterizé a los
programas de investigaciéon y extension.

A fines de los afios ochenta y principios de los noventa, fueron surgiendo
cada vez mas experiencias basadas en el campo creando mas espacio para las
innovaciones metodoldgicas e institucionales de investigacion y extension
agricola. Dentro de estos enfoques participativos —como fueron =
cominmente conocidos- se puso un énfasis especial en la participacién de
la poblacién local y sus comunidades, especialmente mediante el trabajo
con y a través de grupos; y en el aprovechamiento del conocimiento
tradicional o autéctono que mantenian (Chambers er al, 1989; Waters-
Bayer, 1989; Haverkort et al., 1991). El cuadro 1 sita la participaciéon de los
agricultores en un contexto comparativo de paradigmas anteriores y
existentes de investigacion-extension.

Enfoques Parficipativos parala 27
Investigacion y Extension Agricola



Cuadro 1. Enfoque de Extensién Conducido por el Agricultor Dentro de los Paradigmas de

Investigacion-Extension

Indicativos de los
pardmetros del paradigma

Desarrollo de tecnologias
(investigacion)

Difusion de tecnologias
(extension)

Procesos con fordneos
como protagonistas
principales

Investigacion convencional;
investigacion de sistemas
agricolas

Transferencia de tecnologia;
extensidon convencional;
sistemas investigacion/
extension agricola

Procesos con miembros
como protagonistas
principales

Conocimiento técnico
autéctono; expertos
indigenas; agricultores
innovadores

indigena; extension de
agricultor-a-agricultor

Procesos con miembros
como protagonistas
principales, pero apoyados
por fordneos

La investigacion
participativa con los
agricultores; desarrollo
participativo de fecnologias

La extension participativa;
extension conducida por
el agricultor

Participacion de Agricultores en la Investigacion

Agricola

El ascenso de la investigacién participativa con los agricultores (IPA) fue un
esfuerzo deliberado entre los profesionales agricolas para combinar el
conocimiento tradicional 1ndi§ena (CTT) con la experiencia, reconocida mas

ampliamente, de la comunida

de investigacion agricola. El enfoque procuré

distinguirse de la investigacion de sistemas agricolas (ISA) en un intento mas
deliberado de incluir activamente a los agricultores en el establecimiento de
la agenda de investigaciones, implementacién de ensayos y analisis de
hallazgos y resultados (Farrington y Martin, 1988). La IPA ha ido mas alla de
los ensayos en finca, que se convirtieron en la norma de ISA, y en la
practica exigio a los agricultores -en colaboracion con los investigadores— a

disefiar, vigilar y evaluar los experimentos llevados a cabo en sus prO}lnos
campos (Okali et al., 1994). Algunos han alegado que a pesar de que

(N

enfoques de IPA pueden aumentar la participacion de los agricultores, como
metodologia de investigacién, no ha provocado impacto ni produccion
(Bentley, 1994), o puefen requerir mas que esfuerzos de desarrollo de
tecnologias a corto plazo (Humpbhries er al., 2000). Investigaciones hechas
en Africa apoyan este argumento al indicar que menos del 15% de los
“experimentos conducidos por los agricultores” han resultado en un nuevo
conocimiento o desarrollo de nuevas tecnologias (es decir, que no existieran
ya en otro sitio). El estudio llegé a la conclusion de que los experimentos de

agricultores son, en realidad, mas “complementarios”
los esfuerzos de la investigacion agricola formal y que

(1ue “sinergicos” para
os experimentos de

los agricultores estan vinculados mas estrechamente a las actividades de
extension agricola que a los logros de la investigacion (Sumberg y Okali,

1997).
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A algunas tendencias les gusta reconocer la importancia del CTI de los
agricultores, fortalecer su participacion, la aparicion de organizaciones no
gubernamentales (ONG) dentro de la esfera de desarrollo de las tecnologias
agricolas, permitida por el desarrollo de uno de los modelos mas articulados
derivados de las experiencias de IPA, el modelo de fuente multiple de innovaciéon
(Biggs, 1989). El modelo declara que la innovacién agricola (y T%s sistemas que
llevan esas innovaciones a y entre los agricultores) puede derivarse de varias
fuentes, en vez de una tnica fuente formal (es decir las instituciones de
investigacion tradicionales). Las evidencias de Ecuador, Niger y otros paises
apoyan el modelo de fuente multiple de innovacion al proporcionar ejemplos bien
d%curnentados de las innovaciones que surgen de las asociaciones entre los
agricultores y las ONGs y denotan que las instituciones de investigacion/
extension del sector ptblico no son las Gnicas ni los principales agentes de
adaptacion y difusion de tecnologias agricolas (McCorkle ez 4l., 1988; Bebbington,
1989; Engel, 1990). El modelo de fuente multiple de innovacién ha permitido un
mayor espacio operativo paralas ONG dentro del sistema de desarrollo de
tecnologias agricolas, en la medida que ha proporcionado mayor legitimidad a su
contribucion (Farrington y Amanor, 1991).

Participacion de los Agricultores en la Extension
Agricola

A pesar del conjunto articulado y cada vez mas grande de literatura sobre los
engoqggs de investigacion y

extension participativa, gran
parte del trabajo ha sido
conducido bajo los

marcos de “el agricultor
primero” e IPA centrados
principalmente enla
dimension de investigacion
de los enfoques de
desarrollo y difusion de
tecnologias agricolas. Los
ejemplos concretos de la
aplicacion de los principios
fundamentales de la
participacion, el _
conocimiento autoctono y la perspectiva de

los usuarios (o agricultores) a la funcion de extensién y una discusion de las
implicaciones de estas consideraciones para los sistemas de extension agricola, han
sido un tanto limitados.
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Roling (1995) esboza el modelo de facilitacion de la extension que ha surgido en
afios recientes. El modelo también identifica la necesidad de apoyar la formacion
de redes de agricultores para reforzar el aprendizaje individuaﬁ centralizadas en un
proceso facilitado por foraneos sumamente adiestrados (profesionales agricolas,
tanto investigadores como agentes de extension), conformando asi un sistema de
informacién y conocimiento agricola (SICA). A pesar de que la migracion desde un
modelo de extension lineal de transferencia-de-tecnologia hacia uno de facilitacion
es dificil, es una tendencia que esta ganando aceptacion dentro de las instituciones
de donantes y sector publico, pero también deja sentada la necesidad de
inve;tigacién adicional sobre ]I;s caracteristicas del enfoque (Roling y van de Fliert,
1994).

Engel (1991) presenta una tipologia (general) de la participacion en la
extension que intenta calificar los niveles de intensidad de la participacion
de agricultores como:

O participacion en reuniones de extension o actividades

O diagndsticos participativos (por ejemplo, diagnostico rural participativo,
problemas-censo, etc.)

O participacion a través de la organizacion

Usando esta tipologia, gran parte de lo que se denomina participacion de
agricultores en la extension recae en los dos primeros niveles. Sin embargo,
para que la extension esté mas conducida por el agricultor, debe darse un
mayor énfasis al tercer ~y mas sustantivo- tipo de participacion de
agricultores. Un ejemplo de este tercer tipo ci)e participacion de los
agricultores en la extension puede observarse en la experiencia de la
Asociaciéon Nacional de Agricultores de Uganda, que ha establecido un
sistema de extension “de recuperacion de costos orientado por la demanda”
como una opcion a la extension del sector publico en algunos distritos

(Carney, 1998).

La participacion de los agricultores en la extension requerira que al colocar
la propie£1d y la responsabilidad real de las organizaciones publicas de
extension en manos de los clientes se ponga en primer término a los
agricultores y sus comunidades y organizaciones. Antholt (1994) sugiere que
esto podria realizarse desarrollando mecanismos para mejorar el apoyo
plblico (es decir, compartir costos, impuestos locales, etc.) lo que
proporcionaria recursos a los agricultores y sus organizaciones y les
permitirfa elegir los tipos de servicios de extension mas pertinentes para sus
necesidades. Sin embargo, sefiala que esto también exigira que los
agricultores asuman mas responsabilidad para determinar (y pagar por) los
servicios y programas de extension. Los enfoques de extension centrados en
el usuario —en tanto se ponen mas de moda- no son favorecidos por los
organismos de extension agricola (en particular el sector publico) debido a
los cambios resultantes en sus relaciones de poder con los agricultores
(Tendler, 1993).
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Recurriendo alaliteratura y la practica de la extension, se pueden identificar
elementos esenciales de los enfoques de extension agricola y formularlos dentro de
una tipologia comparativa para tres tipos diferentes de enfoques (cuadro 2). Las
dos primeras columnas representan enfoques diferenciados de extension, centrados
en eFextensionista y conducidos por el agricultor. Usando elementos clave de
cualquier enfoque de extension, el cuadro intenta diferenciar entre estos dos
enfoques, reconociendo que son s6lo modelos y que ningtin programa de
extension puede encajar limpiamente en cualquiera de ellos. La tercera columna
representa una tipologia emergente del enfoque de extension, que aboga por una
sintesis de los dos modelos convencionales en un modelo de “acompariamiento”
parala extension participativa agricola, un “camino intermedio” entre los enfoques
mas tradicionales orientados al extensionista y los mas dinamicos conducidos por
el agricultor.

Este “modelo de acompafiamiento” indica que los enfoques de extension
conducidos por el agricultor no pueden centrarse exclusivamente en los
agricultores promotores incluidos en el proceso, ya que, realmente, una
funcion crucial de los agentes profesionales de extension es “acompafiar”
los esfuerzos y apoyar los logros de los agricultores promotores. La
experiencia indica que es dificil lograr un trabajo de calidad de los
agricultores promotores si no son apoyados por profesionales de extension
bien adiestrados y sensibles a las nuevas actitudes requeridas. Sin embargo,
los profesionales de extension también deben estar comprometidos y
entusiasmados con los cambios provocados por los enfoques de extension
conducidos por el agricultor, especialmente en cuanto al cambio de sus
funciones como profesionales y en sus habilidades de construccién/
comunicacioén de las capacidades requeridas para trabajar eficientemente con
los agricultores promotores.

Cuadro 2. Tipologia Comparativa de la Literatura sobre Enfoques de Extension

Elementos Enfoques orientados Enfoques Extensién participativa mediante el
al extensionista conducidos por el modelo de acompanamiento
agricultor
Metas Q Transferencia de Q Participaciéon de Incrementar la productividad
principales fecnologias agricultores doméstica mediante mejoras agricolas
del enfoque |d Productividad 0 mpoderamiento y de otfros medios de sustento
de extensiéon agricola Q Formaciénde Promover la participacion de los
mediante capacidad agricultores y la movilizacion de las
aumentos de (especialmente comunidades en los esfuerzos locales
rendimiento agricultores de desarrollo
extensionistas) Desarrollar habilidades y capacidad de
Q Creacién (o empoderamiento local. (Especialmente
fortalecimiento) agricultores lideres/promotores)
de instituciones Crear (o fortalecer) instituciones
locales locales
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Cuadro 2. Tipologia Comparativa de la Literatura Sobre Enfoques de Extension

agricultores
en la toma de
decisiones
para las
prioridades y
actividades
de extension,
asignacién
de recursos,
etc.

Elementos Enfoques orientados al | Enfoques conducidos Extension participativa mediante el
extensionista por el agricultor modelo de acompanamiento
Entorno Q Servicio de O ONGs (local e Aplicable a cualquier entorno
institucional extension del internacional) institucional, incluidos los servicios
gobierno Organizaciones de extension del gobierno, ONGs
Q Universidad populares o de locales e internacionales,
O Instituciones de agricultores (por organizaciones populares o de los
investigacion ej. cooperativas) agricultores, universidad e
(local e institutos de investigacion
internacional) Organizacion de extension debe
poder proporcionar al personal un
marco de politica e incentivos
para apoyar la participacion
activa de los agricultores
El personal profesional debe ser
capaz de centrar el frabagjo de
extension de la institucion
alrededor de los valores y actitudes
que fomentan la participacion de
los agricultores
Tipo de a Mejores Conservacion de Pertinente a casi cualquier
tecnologia, variedades de suelos y aguas tecnologia, sistema de produccién
informacién o semilla Sistemas o régimen de manejo de recursos
innovacion 0 Recomendaciones agroforestales naturales
difundida de cultivo Estrategias de Enfoques orientados al agricultor
Q Informacién de manejo de fienden a centrarse mds en las
mercado recursos necesidades, prioridades y
Q Conservacion de naturales contextos a favor de los pobres
suelos y agua Q Sistemas Enfoques parecen ser mds
Q Produccién agricolas apropiados para programas de
pecuaria intensiva integrados extension focalizados en la
Q Producciénde Agricultura produccién de alimentos/
culfivos orgdnica seguridad alimentaria y medios
comerciales Produccién sostenibles de vida
(café, té, pecuaria Enfoques parecen ser mds
hortalizas, etc.) integrada apropiados para sistemas agricolas
complejos, infegrados que
requieren estrategias mas
complejas de manejo de recursos
naturales, o sistemas de
produccién-informaciéon mas
intensivos, por ejemplo, agricultura
orgdnica
Enfoques parecen no ser
adecuados para producciéon
abiertamente comercial u
orientada al mercado
Nivel de 0 Ningunoa O Minimo a medio Medio a alto
participaciéon minimo Q Medio a alto
de los Q Minimo a medio
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Cuadro 2. Tipologia Comparativa de la Literatura Sobre Enfoques de Extension

experimentos
enfinca
(conducidos por
el investigador)

menudo organizan)
en redes de frabajo
y mecanismos de
intercambio de
informacion

Elementos Enfoques orientados Enfoques Extension participativa mediante el
al extensionista conducidos por el modelo de acompainamiento
agricultor
Métodos de Q Conferencias 0 Agricultores como Se puede aplicar casi cualquier
extension Q Demos instructores método de extension
usados Q Peliculos, videos | A Visitas cruzadas o El uso eficaz de cualquier método
y ofros medios intercambios particular depende mas de la
audiovisuales 0 Grupos compartidos importancia que se da ala funcién
O Folletos y otros de trabajos especifica y activa de los
materiales a Demostraciones y agricultores, por ejemplo,
escritos conferencias agricultores como instructores
Q Capacitacion Q Peliculas, videos y Q Varios métodos han probado ser
de agricultores ofros medios mas efectivos para producir la
Q Programas de audiovisuales participacién de agricultores, por
radio a Capacitacién de ejemplo, visitas cruzadas de
Q Dias del campo agricultores agricultores o intercambios; dias de
de agricultores Experimentacion en campo y exhibiciones;
Q Exhibiciones, finca para demostraciones; peliculas, videos y
ferias demostracion de ofros medios audiovisuales; grupos
tecnologias de trabajo compartido, etc.

O La activa participaciéon de
agricultores en la experimentacion
en finca para la demostracion de
tecnologias es un método de
utilidad comprobada que canaliza
eficazmente los insumos y
perspectivas de los agricultores

¢Cémo O Participanenla | Q Facilitan el andlisis Participar y/o facilitan el andilisis de
participan los evaluacién de problemas de la problemas de la comunidad
agricultores? externa de los comunidad Determinan las prioridades de
problemas de la | O Determinan las extension y se incluyen
comunidad, o prioridades de activamente en la planificacion de
ayudanenel extension extensiones
andlisis de la O Activamente Actian como agentes de
problemdatica involucrados en la extension
de las planificaciéon de las Aportan sugerencias a las
comunidades extensiones actividades de extension y/o
Q Ayudanenla O Actdan como nuevas fecnologias
planificacién de agentes de O Conducen la experimentacion en
extensiones extension pequena escala y/o participan en
O Receptores de O Aportan sugerencias los experimentos en finca
los mensajes a las actividades de Vigilan y evaltan los logros de la
técnicos extension y nuevas extension
Q Aportan tecnologias Participan (y a menudo organizan)
sugerencias a Vigilan y evaldan los redes de tfrabagjo y mecanismos de
las actividades logros infercambio de informacidn
de extension y Conducen
nuevas experimentaciéon en
tecnologias pequena escala
O Participan enlos | Q Participan (y a
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Cuadro 2. Tipologia Comparativa de la Literatura Sobre Enfoques de Extension

Elementos Enfoques orientados Enfoques Extension participativa mediante el
al extensionista conducidos por el modelo de acompanamiento
agricultor
Costos, d Generalmente O Generalmente O Implica costos bajos a medios
mecanismos de implica costos implica costos bajos comparados con los programas
financiamiento medianos a amedianos convencionales de extension,
y control del elevados QO Subvenciones de pero no es un mecanismo de
financiamiento |Qd Tradicionalmente donantes costos para la prestacion de
financiado internacionales, servicios
mediante fributos especialmente ONG | @ Puede incluir una variedad de
generales y/o Q Ingresos fuentes de financiamiento,
préstamos o institucionales (por incluidos los préstamos o la ayuda
ayuda bilateral/ ejemplo, bilateral/multilateral de Ia
multilateral de la cooperativas) comunidad donante;
comunidad QO El control de la subvenciones de donantes
mundial de financiacion de los internacionales, especialmente
donantes recursos es las ONGs; e ingresos y
O Elcontrol de la fipicamente a través obligaciones institucionales
financiacion de de una ONG u O El control de los recursos debe
los recursos organizaciones de descentralizarse al nivel mas
generamente se agricultores; también localizado posible, por ejemplo, el
hace a través del existen algunos gobiemno local, la ONG, las
proveedor de ejemplos a fravés de organizaciones de agricultores,
extension las autoridades las autoridades locales (por
(principalmente locales (por ejemplo, ejemplo, los consejos comunales,
niveles no locales los consejos efc.)
de gobiemo) comunales, etfc.)
Cober[u;a O Generaimente 0 Tiende q’reﬁer una O Mientras no sea a escolo—ngufrol,
geogrdfica del cubre zonas escala limitada estos ‘enfoque‘s pueden aplicarse
programa geogrdficas (<100 a casi cualquier escala
(érea) grandes, por comunidades) 0 Parecer ser sumamente
ejemplo, un dentro de una apropiado en una escala limitada
distrito Unica unidad (<1000 comunidades) dentro de
estado administrativa (por una Unica unidad administrativa
ejemplo, distrito o (por ejemplo, distrito o estado)
estado)
Q O, unaescala del
proyecto piloto
denfro de un
entorno
institucional/drea
mads grande

Antes de que dejemos la discusion sobre los enfoques participativos para la
. . . 4 ’ M
investigacion y extension agricola, se requiere decir unas palabras de
./ ? ’ . .
precaucion. Muchos dprofesmnales agricolas, incluidas algunas voces en
e

extremo partidarias

1 enfoque participativo, estan pidiendo una

reevaluacion de la moda actual en la promocién de estos enfoques y
destacando la necesidad de ser mas objetivos en el analisis de los mismos
(Biggs, 1995; Cooke y Kothari, 2002). Para medir con mayor precision su
eficacia y repercusion, Biggs (1995) subraya especificamente la importancia
de elaborar un marco para el analisis y la evaluacion del desarrollo de las
experiencias de tecnologias participativas (y las relacionadas), una

recomendacion que ha sido vigorosamente secundada por otros sectores
(Oakley, 1995).
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La Calidad de la Participacion:
Reflexiones Fundamentales Acerca
de la Toma de Decisiones, Contexto y

L a contribucion a las transformaciones rurales y al manejo sostenible
de los recursos naturales a través de la investigacion d}éz accidn participativa
exige investigadores que reflexionen sobre el proceso de investigacion. El
reto es evaluar criticamente el tipo(s) de participacion apropiado para las
diferentes etapas del ciclo de investigacién. Otra manera de plantear esto es
preguntarse qué es una “buena practica” en la investigacion y desarrollo
participativo. Hay tres puntos cfe entrada complementarios para investigar
esta pregunta: el proceso de toma de decisiones, el contexto de la
investigacion y los objetivos de la participacion.

El Proceso de Toma de Decisiones: Tipos de
Participacion

La investigacion participativa puede tomar una variedad de formas diferentes
en cuanto a quién participa, como y cuando y quién decide acerca de qué,
como y cuando. En cualquier actividad de investigacion participativa que se
presente, generalmente se emplea mas de una forma, sea consciente o
inconscientemente. Formas consultivas de participacion significa que los
investigadores solo consultan con otros (por ejemplo, agricultores) para
tomar decisiones acerca de las necesidades (comunales) y para disefiar
intervenciones investigativas. Las formas colegiadas im ?ilcan la participacion
activa e igualdad de poder en la toma de decisiones de fos otros al conducir el
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proceso de investigacion en su totalidad (desde la identificacion del problema o la
oportunidad de la investigacion hasta la evaluacién final), tal como la participacion
de las comunidades y los grupos de usuarios en la toma de decisiones acerca de
nuevas reglas y reguﬁtciones e manejo (por ejemplo, un sistema de riego o un
bosque comunal) o de grupos/asociaciones con intereses multiples que
desarrollan politicas de manejo que cubren varias escalas en el manejo de recursos
(por ejemplo, una cuencz?. Una tipologia muy util es la que se describe a
continuacion (adaptado de Probst et al., 2003, elaborado de una clasificacion
presentada por Biggs, 1989):

Q Participacion Contractual
S6lo un actor social tiene todo el poder sobre la mayoria de las
decisiones tomadas en el proceso de investigaciéon y puede
considerarse el “duefio” de ello. Los demas participan en las
actividades definidas por este actor social en el sentido de estar
formal o informalmente “contratados” para proporcionar servicios o

apoyo.

Q Participacion Consultiva
La mayoria de las decisiones esenciales son tomadas por un actor
social, pero el énfasis se pone en la consulta y acumulacion de la
informacion de otros, especialmente para identificar las limitaciones
y las oportunidades, el establecimiento de prioridades y/o la
evaluacion.

Q Participacién Colaborativa
Diferentes actores colaboran y se colocan en una base mas
equitativa, recalcando su vinculacién mediante el intercambio de
conocimientos, diferentes contribuciones y distribucion del poder
en la toma de decisiones durante el proceso de innovacion.

a Participacion Colegiada
Diferentes actores colaboran como colegas o socios. “La propiedad”

y la responsabilidad se distribuyen por igua% entre los socios, y las
ecisiones se toman mediante acuerdos o consenso
entre todos los actores.

Es ttil diferenciar los diversos tipos de
participacion para comprender como esto
influye en los resultados de la investigacion. La
participacion comunitaria en la investigacion
puede ser diferente segin el nivel de control
de las comunidades del proceso (quién fija la
agenda), cuando participan los habitantes
locales (en qué etapa de la investigacion), y el
nivel de representacion y diferenciacion de
los diversas partes interesadas y grupos de la
comunidad en el proceso. El cuadro 1 es una
herramienta ttil para reflexionar sobre estas
preguntas en cuallzluier proyecto o programa.
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Cuadro 1. Toma de Decisiones: Diferentes Tipos de Participacion en la Investigacion
(Una Herramienta para la Reflexién)

¢Quién
Tipo de participacion controla y

local en la investigacion toma

decisiones?

¢ Quién
emprende las
actividades?

¢Quién se beneficia de
los resultados?

Identificaciéon del
problema/oportunidad

Establecimiento de las
rioridades y metas de
investigacion

Eleccion de las opciones,
planificacion de
actividades e
identificacion de
soluciones potenciales

Adopcién de medidas y
ejecucién de actividades

Seguimiento de las
actividades

Evaluacién

Fuente: Adaptado de McAllister y Vernooy, 1999

No existe una forma correcta o equivocada de participacion. Sin embargo,
siempre es importante ser honesto y abierto a 12 comunidad acerca de las
finalidades de la investigacion. Si la meta de la investigacion es la
transformacién social, es importante dar a los habitantes locales tanto
control como sea posible en el proceso de investigacion.

La Construccion Social del Conocimiento

Tomar parte en un proceso de investigacion significa generar nuevos
conocimientos y haé)ilidades, cambiando las actitudes y mejorando la
practica. Por consiguiente, es util reflexionar sobre la naturaleza de los
procesos de generacion de conocimiento. El conocimiento existe en
diferentes formas, que son igualmente valiosas y legitimas. Una
combinacion local, el conocimiento autdctono y e% conocimiento cientifico
son importantes para mejorar las decisiones sobre el manejo de recursos
naturales sea en e% ambito local o en niveles mas altos, como una cuenca.

Los diversos grupos de una comunidad y las diferentes partes interesadas
poseen conocimientos distintos acerca de los recursos naturales y pueden
tener diferentes prioridades, asimismo, hay muchas explicaciones o teorias
populares para determinado grupo de hechos. Por lo tanto, es muy
importante hablar con diferentes personas en la comunidad (mujeres,
hombres, pobres, sin tierra, grupos étnicos diferentes y de distinta posicion
social, jovenes y viejos) para comprender sus diversas perspectivas. Es
también importante estar consciente que la informacion y el conocimiento
no estan libres de juicios de valor, y saber que la eleccion selectiva de la
informacién o del conocimiento puede dar poder a algunas personas y, por
otro lado, desplazar a otras. En otras palabras, el conocimiento siempre se
construye socialmente y con frecuencia es disputado (Long y Long, 1992).
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El conocimiento y la informacién generada por las actividades de
investigacion de accion participativa son construidos por el contexto
socioeconomico y politico en el cual tiene lugar la investigacion (cultura
local y sociedad, fuentes del recurso y derechos); por la naturaleza de las
preguntas de investigacion formuladas y por los métodos de
investigacion usados; por las actitudes y las capacidades de los
investigadores; y por la capacidad de investigacion y las experiencias de la
comunidad (McAﬁister, 1999; McAllister y Vernooy, 1999). Un mejor
conocimiento acerca de estos diferentes factores sociales, que pueden
influir en el proceso de investigacion, puede ayudar a los investigadores a
que conozcan mas a fondo los resultados de sus actividades.

Temas Socioecondmicos y Politicos en el Manejo de
Recursos Naturales

En el ambito de la comunidad, los recursos naturales son regidos por
complejos, superpuestos y a veces conflictivos derechos sociales y normas
tradicionales, tales como los derechos comunes de propiedad versus los
privados, tenencia de arboles versus tenencia de la tierra, seguridad
diferencial de ocupacién y derechos de uso. Las identidades sociales, las
relaciones y las funciones negociadas a lo largo de las lineas de género,
parentesco, etnicidad, estado socioecondmico, edad, ocupacu')ndy otras,
pueden influir el acceso y el uso de los recursos naturales. Las diferentes

partes interesadas —dentro y fuera de la comunidad- tienen diferentes
valores, percepciones y objetivos, segiin el contexto individual Cgcom((i) 4
entida

experimenta cada individuo el ambiente social y natural) y la 1
social-cultural (McDougall y Braun, 2003).

La representacion de los intereses y
conocimiento de la comunidad frecuentemente
se producen en un contexto de lucha sobre los
recursos a traves de los cuales los diferentes
bandos defienden sus intereses y reclamos
anticipados. Las diferencias de poder entre los
diversos grupos de la comunidad y entre la
comunidad y los grupos externos influyen en
la interaccién y negociacién entre ellos y
pueden influir’en aquellos cuyos intereses
estan representados en la investigacion. Los
procesos participativos brindan una
oportunidad para que los grupos menos
poderosos confronten las relaciones existentes
de poder y los derechos a los recursos, pero
también puede hacer mas poderosos o
politicamente conocidos a los %rupos para
ejercer derechos preferentes sobre los ™
recursos. Aqui es importante considerar si el
gobierno brinda apoyo a los procesos participativos.

A menudo es especialmente importante ser consciente de las diferencias
de poder social y derechos al recurso entre hombres y mujeres, con el fin
de incorporar especificamente el analisis de genero en el proceso de
investigacion. EI geénero abarca los roles y caracteristicas socialmente
construidos y asignados a hombres y mujeres en una cultura especifica.
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Caracteristicas del Proyecto o Programa

Las caracteristicas que son especificas para el proyecto y su ubicacion, pueden influir en la
investigaciéon; afectar la voluntad de los pobladores locales de participar; e influir en la
idoneidad de los diferentes enfoques. Se recomienda que el equipo que lleva a cabo el
proyecto reflexione en una sesidon de todos sus miembros sobre las siguientes preguntas:

O Objetivos: ;Son focalizados o dispersos? ¢El énfasis estd en el diagndstico o en la
fransformacién? ¢La meta es cambiar el comportamiento y las actitudes de la gente,
ayudarles a desarrollar nuevas tecnologias o enfoques de gestién, o ambos?

QO Sector: (El proyecto tiene que ver con pesca, silvicultura, agricultura, o una
combinacidon? ¢Con recursos naturales manejados individual o colectivamente, o una
combinacién?

O Dimensiones: La investigacion ¢incluye temas econdmicos, sociales, ecoldgicos, politicos,
0 es una combinacién de temas?

O Escala: ;El problema en investigacion afecta a escala local, regional o nacional o es
una combinacién?

Percepciones de la Comunidad Sobre la Investigacion

Las experiencias previas de los pobladores locales con proyectos de investigacion y
desarrollo, asi como las percepciones sobre los beneficios potenciales puedgen
influir en la motivacion de la comunidad para participar en nuevas actividades

de investigacion, asi como sesgar sus respuestas.

Las metodologias para fomentar la
participacion comunitaria pueden
influir en la informacién y las

rioridades resultantes ast como en
Els decisiones que se tomen,
dependiendo de quién esta presente
y cuan libremente los diferentes
individuos y grupos sean capaces de
expresar sus intereses.

Los pobladores pueden inhibirse de
dar a conocer a los investigadores lo
que piensan realmente, pueden dar
respuestas “correctas” o “esperadas”,
o presentar necesidades que a su ..
criterio se ajustan al programa de los —~/
investigadores. Sus respuestas pueden basarse en ’

sus percepciones de lo que pueden ganar o perder al proporcionar determinada
informacion, asi como mostrarse recelosos acerca de como se usaran los

resultados. Las actividades de investigacion pueden percibirse como extrafias o
sumamente formales por los pobladores, especialmente cuando las partes
interesadas mas poderosas estan presentes.
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El involucramiento local con frecuencia es lento y saca a las personas de sus
actividades cotidianas. A veces, los individuos que tienen perspectivas importantes
para el proyecto no pueden tomar }farte en las actividades del grupo participativo
porque estan ocupados ganandose la vida. Esto es especialmente valido en el caso
de las mujeres. Es importante reconocer el valor que tiene el tiempo para los
habitantes locales y disefiar las actividades de investigacion que sean mas
convenientes para ellos. Quiza también sea necesario buscar especificamente las
perspectivas de los muy pobres, quienes probablemente no puedan disponer de
tiempo para participar en las actividades programadas (ir a las personas, en vez de
que las personas vengan a los investigadores, por ejemplo entrevistar a las mujeres
en los campos donde trabajan), de ta% manera que sus puntos de vista importantes
estén incluidos en las decisiones de la investigacion.

Capacidades de la Comunidad y de los
Investigadores

Las aptitudes y experiencia del investigador en torno a la facilitacion de las
comunidades, su comprension de las (fimensiones sociales y de género de la
investigacion y su capacidad de adaptabilidad y flexibilidad influyen en la manera
como se realizara la investigacion. Al mismo tiempo, la capacidad de la comunidad
en cuanto al nivel de educacién y habilidades, el nivel de organizacion, los modos
de gestion de los recursos naturales, los enfoques para manejar conflictos y tomar
medidas/decisiones colectivas y las experiencias con anteriores proyectos también
tendran un impacto. Otros aspectos a considerar,

incluyen:

QO ¢Cuales son las motivaciones y los
valores fundamentales para
sentirse involucrados, ge parte de
la comunidad, los investigadores y
los organismos donantes que
apoyan la investigacion?

Q (Cual esel compromiso de - N~
Fa}’tici_pacic:)n del investigador y de
ainstitucion de investigacion? ¢(Hay
un compromiso y flexibilidad para permitirle ala comunidad reorientar
el proceso? ¢Cuales son las actitudes y valores con respecto al
conocimiento local y los habitantes?

Q (Por qué la comunidad y los subgrupos, y posiblemente otros
interesados directos se sienten motivados a participar en el proceso?
¢Los pobladores son conscientes de los proﬁlemas hacia los que se
dirige la investigacién? ¢Se comprometen los pobladores locales a
abordar estos problemas?

Q ¢Laculturalocal apoya la participacion en la toma de decisiones?
¢Cuales son los Va]Pores locales en torno a jerarquias, respeto, y equidad?
¢Cuales son los intereses discordantes al negociar el acceso a fos
recursos o al poder?
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Evaluacién de Riesgos de la Investigacion Participativa: el Entorno Social y Politico del
Proyecto

Aungue la investigacion participativa puede dar lugar a beneficios significativos para las
personas y los grupos marginados locales, hay ciertos riesgos asociados con este enfoque.
Los riesgos pueden considerarse desde dos perspectivas:
O Riesgo de que la investigacion no sea capaz de alcanzar sus metas; y
0O Riesgo de que la investigaciéon (al alcanzar los objetivos o mediante el proceso)
causard sin proponérselo, dano a la comunidad o a grupos especificos dentro de
la comunidad.

A continuacién se presentan preguntas para guiar la evaluacién de riesgos en el contexto
del entorno social y politico del proyecto.

1. ¢Existe el riesgo de que la no inclusién de ciertas partes interesadas los inducird a
dificultar el proceso de investigacion?

2. ¢Existen riesgos para la seguridad y el sustento de los participantes locales si ftoman
parte en una actividad de empoderamiento que el grupo gobernante podria no
aprobar (debido a las politicas y gobernabilidad nacional, liderazgo de la comunidad,
relaciones de patrocinio locales que colocan a ciertos grupos en posiciones subordinadas,
etc.)? (Coémo manejard esta situaciéon el proyecto?

3. ¢Hay riesgos politicos y de seguridad para los investigadores y el personal del proyecto
si el proceso participativo se percibe como una amenaza para la institucionalidad
politica o local?

4. ¢Hay potencial para un enfoque de investigacion que reste poder a ciertos grupos en
el proceso de mejorar los derechos a los recursos y a la seguridad de los medios de vida
de la “comunidad”? ¢Quién saldrd beneficiado con este enfoque y cdmo y quién
podria resultar desfavorecido adicionalmente? ¢Quién resultard beneficiado y quién
perjudicado? ¢Qué circunstancias econdédmicas o de seguridad de la tenencia estdan
en juego? Esta consideracion es especialmente importante si el proyecto tiene que ver
con recursos comunes de propiedad, y cuando hay usos, necesidades e intereses
conflictivos en los recursos.

5. ¢Cudles son los riesgos potenciales para la comunidad resultantes del uso indebido de
los métodos de investigacion participativa por parte de investigadores sin experiencia?
Los ejemplos de tales riesgos podrian incluir:

O La exacerbacién o el inicio de conflictos en la comunidad al fomentar relaciones
de poder explicitas o al dirigir inadvertidamente los beneficios de la investigacion
a individuos o grupos sociales especificos.

O Una mayor marginacion de ciertos grupos sociales por no comprender cémo la
investigacién y el proceso participativo podria afectarlos negativamente al no
reconocerlos como partes interesadas importantes para ser incluidos en el proceso.

O Ayudar accidentalmente a élite de la comunidad a aumentar su poder, acceso
y derechos sobre los recursos mediante la legitimacién de sus reclamos a tfravés de
actividades “participativas” como el mapeo de limites y recursos, la plantacién
de darboles que puede conducir eficazmente a la privatizacion de tierras.

El Proceso de Investigacion: Principios para Practicas
Adecuadas

Una tercera manera de abordar la calidad de la participacion es preguntarse
como contribuye a los objetivos centrales de la investigacién participativa
para el manejo de recursos naturales: los impactos locales positivos de fa _
investigacion Cgtransforrnamones rurales, empoderamiento); y, la generacion
de resultados de investigacién validos, fidedignos y pertinentes. Esto Gltimo
implica que los resultados pueden generalizarse, es decir, contribuyen al
aprendizaje que puede aplicarse de alguna manera a otras areas mas alla del
sitio de investigacion.
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Basandose en un examen integral de (investigacion participativa para) los estudios

de casos de manejo de los recursos naturales, se han propuesto cinco principios de
a3 € 108 .

practicas adecuadas e indicadores relacionados (Vernooy y McDougall, 2003):

1. La investigacion refleja un programa comun (o conjunto de
prioridades) claro ly coherente entre las partes interesadas y contribuye
a la creacion de alianzas estratégicas.

O Elprograma se ha establecido en forma colaborativa y
transparentemente.
O Eldisefio brinda espacio para la participacién significativa de las partes
interesadas locales.
O Se han creado o fortalecido alianzas estratégicas mediante el dialogo, las
acciones conjuntas y los beneficios mutuos.

2. La investigacién aborda e integra las complejidades y la dinamica
del cambio en los sistemas y procesos humanos y de recursos
naturales, incluyendo su comprension local.

O  Elanalisis brinda la misma atencion a las caracteristicas inherentes al sitio y a
las practicas (repercusiones) innovadoras de manejo.

Q  Elanalisis equifi)bra e integra las dinamicas naturales/biofisicas del recurso
con los cambios e innovaciones humanas/sociales.

O Lainvestigacion usa un ciclo repetitivo de averiguacion y aprendizaje.

3. La investigacion aplica el “principio de triangulacién” (es decir,
Vot ? ) : 3

fuentes multiples de informacion y métodos) y vincula diversos

mundos de conocimiento.

O Lainvestigacion vincula los mundos del conocimiento local, tradicional y
cientifico.

O Lainvestigacion usa una diversidad de herramientas y métodos.

O Lageneracion de informacion se basa en fuentes mﬁﬁiples.

O Ladifusion ocurre alo largo de todo el proceso.

4. La investigacion contribuye a la planificacion concertada
para el cambio futuro y social.

Q  Elproceso de investigacion
permite el desarrollo de
opclones y situaciones.

O Lainvestigacion pone énfasis
en la sostenibilidad y tiene
una estrategia de salida
incorporada desde el
principio.

O Lainvestigacion incorpora
una estrategia de adopcién o
extrapolacion, incluido un analisis del ambiente de captacion.
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5. El proceso de investigacion se basa en el aprendizaje reiterativo y en
P . o . : h 5
circuitos de retroalimentacion y hay un intercambio de informacion en
dos sentidos.

O La investigacion incluye el intercambio y la reflexion regular con
participacion de las partes interesadas cf;ve.

O La investigacion tiene eventos regulares de seguimiento.

O Los resultados de los eventos de seguimiento se trasladan a acciones
revisadas.

Estos principios e indicadores relacionados constituyen un marco que
representa una herramienta potencial de aprendizaje para los investigadores,
permitiendo la aplicacion de perspectivas cada vez mas inclusivas o
integradoras para la practica de la investigacion participativa. También sirve
como herramienta que genera hipotesis para guiar a futuro el disefio y la
planificacion de la investigacion.

Un Reto

Combinar los tres puntos de acceso presentados aqui para evaluar y
reflexionar sobre la calidad de la participacion constituye un reto. Sin
embargo, encarar este reto es la esencia del compromiso con la investigacion
y el desarrollo participativo.
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Una Base Agroecolégica para el
Manejo de Recursos Naturales por
los Agricultores Pobres de Tierras
Fragiles
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E n el mundo en desarrollo, los agricultores de escasos recursos (cerca de 1,4
mil millones de personas) ubicados en ambientes deteriorados, propensos a
riesgos, permanecen al margen de la moderna tecnologia agricola. En general, los
agricultores de escasos recursos ganaron muy poco con la Revolucion Verde
debido a que las nuevas tecnologias no fueron de escala neutral. Los agricultores
con las tierras mas grandes y mejor dotadas ganaron mas, mientras que los
agricultores con menos recursos con frecuencia perdieron y las disparidades de
ingresos a menudo se acentuaron. Aunque estu(fios posteriores han revelado que la
propagacion de variedades de alto rendimiento entre los pequefios agricultores
ocurrio en areas de la Revolucion Verde que tenian acceso al riego y a productos
agroquimicos subsidiados, las inequidades permanecieron.

Definitivamente, la seguridad alimentaria en el mundo en desarrollo necesita
incrementarse, especialmente en las zonas marginales donde se concentra la
mayor parte de personas pobres. Si se quiere beneficiar mas directamente a
los pobres, debe desarrollarse un nuevo enfoque de Manejo de Recursos
Naturales (MRN) y simultaneamente encarar los siguientes objetivos:

alivio de la pobreza

seguridad y autosuficiencia alimentaria
manejo ecologico de los recursos productivos
empoderamiento de las comunidades rurales
establecimiento de politicas de apoyo

Coo0o
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La estrategia de MRN debe ser aplicada en las condiciones sumamente
heterogéneas y diversas en las que viven los Fecglenos agricultores, debe ser
y

sostenible desde el punto de vista ambienta

asarse en el uso de los recursos

locales y el conocimiento autdctono (Cuadro 1). El énfasis debe estar en mejorar
los sistemas agricolas en su totalidad, tanto en el campo como a nivel de cuenca,
en vez de mejorar el rendimiento de cultivos especificos. La generacién tecnolégica
debe ser un proceso orientado por la demanda, lo que signitica que las prioridades
de la investigacién deben basarse en las necesidades socioecon6micas y las
circunstancias ambientales de los agricultores de escasos recursos.

Cuadro 1. Requisitos Tecnologicos de los Agricultores de Escasos Recursos

Caracteristicas de Innovacién Importantes
para los Agricultores Pobres

Criterios para el Desarrollo de Tecnologia
para los Agricultores Pobres

Ahorro de insumos y reduccidén de costos

Basado en el conocimiento o andlisis
autéctono

Reduccién de riesgos

Econémicamente viable, accesible y basado
en los recursos locales

Ampliacion hacia tfierras marginales y
fragiles

Ecolégicamente racional, socialmente y
culturalmente sensible

Congruente con sistemas

campesinos

agricolas

Renuente al riesgo, adaptado a las
circunstancias de agricultores

Mejoramiento nutricional, de salud y del
ambiente

Mejorar la productividad y estabilidad
agricola

Para beneficiar a los pobres rurales, la investigacion y el
desarrollo agricola deben operar sobre la base de un
enfoque “de abajo hacia arriba”; usando y aprovechando
los recursos ya disponibles: los habitantes ﬁ)cales, su
conocimiento y sus recursos naturales. También
debe considerar seriamente, mediante el
enfoque participativo, las necesidades,
aspiraciones y circunstancias de los
pequefios agricultores. Una estrategia
relevante de MRN requiere usar principios
agroecologicos generales y acondicionar las
tecnologias agricolas a las necesidades
circunstancias locales. Donde el model}(,)
convencional de transferencia de tecnologia se
derrumba, es donde deben adoptarse y adgaptarse
los nuevos sistemas de manejo de un sitio
especifico a las condiciones agricolas sumamente variables y diversas de la finca.
Los principios agroecologicos tienen aplicacién universal pero las formas
tecnologicas mediante las cuales esos principios se tornan operativos dependen de
las condiciones ambientales y socioecondmicas predominantes del grupo de
agricultores objetivo.
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Construyendo el Conocimiento Tradicional

Un punto de partida 16gico en el desarrollo de nuevos enfoques de desarrollo
agricola a favor de los pobres son los mismos sistemas que los agricultores
tradicionales han desarrollado y/o heredado alo largo de los siglos. Tales
complejos sistemas agricolas, adaptados a las condiciones locales, les han servido a
los pequeflos agricultores para administrar sosteniblemente medioambientes
severos y para satisfacer sus necesidades de subsistencia, sin depender de
mecanizacion, fertilizantes quimicos, plaguicidas u otras tecnologias de la ciencia
agricola moderna. Aunque muchos de estos sistemas se han derrumbado o
desaparecido en muchas partes del tercer mundo, la porfiada persistencia de
millones de hectareas bajo agricultura tradicional en forma de campos elevados,
terrazas, cultivos multiples, sistemas agroforestales, etc., son prueba viviente de
una exitosa estrategia agricola autoctona y encierra un homenaje a la creatividad de
los pequefios agricultores en todo el mundo en desarrollo.

El conjunto de practicas tradicionales de manejo de cultivos usado por
muchos agricultores de escasos recursos representa un rico recurso para los
trabajadores modernos que buscan crear nuevos agroecosistemas bien
adaptados a determinadas circunstancias agroecologicas y socioeconémicas
locales. Los agricultores usan una diversidad de técnicas, muchas de ellas
muy bien adecuadas a las condiciones locales y que pueden conducir a la
conservacion y regeneracion de los recursos naturales, como sucede con las
practicas autoctonas de control de agua y suelos en Africa. Las técnicas
tienden a ser intensivas en conocimiento en lugar de ser intensivas en
insumos, pero obviamente no todas son eficaces o aplicables, por
consiguiente puede ser necesario hacer modificaciones y adaptaciones. El
reto es mantener los fundamentos de tales modificaciones arraigados en el
analisis y conocimiento de los agricultores.

Abono Verde: Un Sistema Contempordneo Basado en la Agricultura Tradicional

La agricultura de tala y quema o milpa es tal vez uno de los mejores ejemplos de una estrategia ecolégica de
manejo agricola en los trépicos. Al mantener un mosaico de parcelas en cultivo y otros en barbecho, la milpa
captura la esencia de los procesos naturales de regeneracion del suelo caracteristica de cualquier sucesion
ecolégica. Al entender la racionalidad de la miljpa, un descubrimiento contempordneo, el uso de abonos
verdes ha proporcionado una via ecoldgica para la intensificacion de la milpa, en las dreas donde largos
barbechos ya no son posibles debido al crecimiento de la poblaciéon o la conversidon de bosques a pasturas.

Las experiencias en Cenfroamérica demuestran que la
produccién de fréjol de terciopelo Mucuna (Mucuna pruriens)
basado en sistemas de maiz es bastante estable,
permitiendo niveles respetables de rendimienfto
(generaimente 2-4 T/ha) cada ano. En particular, el
sistema parece disminuir enormemente la tension
debida ala sequia porque la cama de cubierta vegetal
dejada porla Mucuna ayuda a conservar el agua en el
perfil del suelo. Con suficiente riego alrededor, los
nufrientes se vuelven faciimente disponibles, en buena
sincronizaciéon con la absorciéon del cultivo principal.
Ademdas, el Mucuna suprime las malezas (con la notable
excepcidon de una especie, la Rottboellia
cochinchinensis), sea porque el fréjol de terciopelo les
impide fisicamente la germinacion y el brote, 0 por v '
sobrevivir mucho tiempo durante el ciclo del fréjol de %< « = - - i~
tferciopelo, o porque un enraizamiento de poca

profundidad de las malezas en el punto de contacto entre los escombros de la cama y el suelo les hace mas
facil el control. Los datos muestran que este sistema arraigado en el conocimiento de los agricultores, que
incluye la rotaciéon anual continua de fréjol de terciopelo y maiz, puede mantenerse al menos durante 15 afos
con un nivel razonablemente alto de productividad, sin ninguna disminucidn evidente en los recursos naturales.
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La Agroecologia Como Base Cientifica Fundamental
para el MRN

La agroecologia es una ciencia que proporciona normas para comprender la
naturaleza de los agroecosistemas y los principios por los cuales funcionan. La
agroecologia proporciona, igualmente, los principios ecologicos basicos para el
estudio, disefio y manejo de los agroecosistemas tanto productivos como de
conservacion de los recursos naturales, y que sean al mismo tiempo culturalmente
sensibles, socialmente justos y economicamente viables. En vez de centrarse en un
componente particular del agroecosistema, la agroecologia recalca la interrelacion
de todos los componentes del agroecosistema y la dinamica compleja de los
procesos ecologicos, lo que incluye a los elementos ambientales y humanos.

La agroecologia saca el mayor provecho de
los procesos naturales y de las interacciones [
beneficiosas en la finca con el fin de reducir Procesos del Agroecosilema Opimizados
. .
el uso de insumos no agricolas y mejorarla | poon =@ ase-delecnologids
S0 de 4 Of g 9
eficiencia de los sistemas de explotacion ) o
agricola. Las tecnologias recalcadas tiendena | @ acumulacion de sustancias organicas y
: 1 b d d df : 1 d 1 ciclo nutricional
mejorar 1a biodiversidad funcional de 10s O actividad bioclégica del suelo
agroecosistemas asi como la conservacién de | @ mecanismos de control natural (supresion
los recursos existentes en la finca. Las de enfermedades, bioconrol de

1 1 1 . insectos, inferferencia de malezas)
tecnologias promov1das, tales como cultivos Q conservacion y regeneracion de recursos

de cobertura, abonos verdes, cultivos  Guelo. agua. gemnoplasma et
: b (. perfeccionamiento general de Ia
intercalados, agrosilvicultura y las mezclas de Farobiodverdad y snergia entre os

cultivos y ganaderia, son multifuncionales en componentes
la medida que su adopcién generalmente :
significa cambios favorables en diversos componentes de los sistemas de
explotacion agricola al mismo tiempo.

|
Areas que Desafian la Aplicacién de los Principios Agroecolégicos

Emular a la Naturaleza

En el centro de la estrategia agroecoldgica subyace la idea de que un agroecosistema debe imitar el
funcionamiento de los ecosistemas locales, exhibiendo asi un estrecho ciclo nutricional, una compleja
estructura y una biodiversidad mejorada. La expectativa es que tal agricultura imite, como sus modelos
naturales, y pueda ser productiva, resistente a plagas y conservadora de nutrientes.

Mejorar la Productividad a Través de los Agroecosistemas Multiespecie

Muchos estudios agricolas han revelado que los sistemas agricolas complejos y multiespecie son mas fiables
en la produccién y mas sostenibles en cuanto a la conservacion de recursos que los agroecosistemas
simplificados. Se han reportado aumentos significativos de rendimiento en sistemas de cultivos diversos
comparados con los monocultivos, Los rendimientos mejorados en los sistemas de cultivos diversos pueden
ser resulfado de una variedad de mecanismos, como un uso mas eficaz de los recursos (luz, agua, nutrientes)
0 un reducido dano de plagas.

Suelos Saludables - Plantas Saludables
La capacidad de un cultivo para resistir o tolerar plagas estd vinculado a las dptimas propiedades fisicas,
quimicas y biolégicas de los suelos, pues ahora se conoce que una comunidad diversa y activa de
microorganismos del suelo contfribuyen a la salud de la planta. Los suelos orgdnicos ricos generalmente
presentan complejos tejidos alimentarios y microorganismos benéficos que previenen la infecciéon de
organismos causantes de enfermedades.

Diseino de Sistemas de Cultivo Represivos de Plagas

Muchas investigaciones indican que el incremento de la diversidad de
plantas en los agroecosistemas conduce a la reduccién de los insectos
herbivoros. Las especies de plagas de insectos abundan mas en los
monocultivos que en los sistemas de cultivos diversificados. Las
enfermedades de la planta son también fdciles de regular mediante la
diversificacion debido a que las pruebas indican que la heterogeneidad
genética reduce la vulnerabilidad de los monocultivos a las enfermedades.
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Aplicacion de la Agroecologia para Mejorar la
Productividad de los Pequeios Sistemas Agricolas

Desde principios de los afios ochenta, las organizaciones no gubernamentales
(ONGs) del mundo en desarrollo han promovido cientos de proyectos basados en
la agroecologta, que incorporan elementos tanto del conocimiento tradicional
como de la ciencia agricola moderna. Una variedad de proyectos existe, destacando
los de conservacion de recursos tanto como los de sistemas altamente
productivos, vale decir, cultivos multiples, agrosilvicultura, integracion de cultivos
y ganaderia, etc. Tales enfoques alternativos pueden describirse como tecnologias
de bajos insumos, pero esta designacion se refiere a los insumos externos
requeridos. La cantidad de trabajo, habilidades y gestién que se requieren como
insumos para labrar la tierra y otros factores de produccion es también sustancial.
Ast, en lugar de poner énfasis en lo que no se esta utilizando, es mejor
concentrarse en F

0 que es realmente importante para aumentar la produccion

alimentaria, el trabajo, el conocimiento y el manejo.

El analisis de docenas de ONGs que lideran proyectos agroecologicos muestra
convincentemente que los sistemas agroecologicos no se limitan a producir bajos
resultados, como afirman algunos criticos. Incrementos de 50 a 100% en la
produccién son bastante comunes con muchos métodos alternativos de
roduccion. En algunos de estos sistemas, los rendimientos para los cultivos de
Fos cuales los pobres dependen mas -arroz, frijol, maiz, yuca, Ipalpa, cebada- han

sido aumentados varias veces, confiando mas en el trabajo y e

conocimiento

tecnologico que en los costosos insumos adquiridos y aprovechando los procesos

de intensificacion y la sinergia.

Mas alla de los rendimientos, las

intervenciones agroecologicas
incrementan significativamente
la produccion total mediante la
diversificacion de los sistemas
agricolas, tales como la crianza
de peces en arrozales, cultivos
combinados con arboles, o
afiadiendo caprinos o aves de
corral a las operaciones
domésticas. Los enfoques
agroecologicos aumentaron la
estabilidad de la produccion
como queda reflejado en los
menores coeficientes de
variacion en el rendimiento de
los cultivos con mejor suelo y
control de agua.

Un estudio reciente de 208 proyectos y/o
iniciativas agroecolégicas del mundo en
desarrollo, documenté claramente los aumentos
en la produccién de alimentos ocurridos en unos
29 millones de hectdreas, con casi 9 millones de
hogares beneficiados por la mayor diversidad y
seguridad alimentaria. Las practicas de
agricultura sostenible promovidas produjeron
incrementos de 50-100% en la produccién de
alimentos por hectdrea (cerca de 1,71 T por afo
por hogar) en dreas de secano caracteristicas de
pequenos agricultores que viven en ambientes
marginales; se trata de un drea de cerca de 3,58
millones de hectdreas, cultivada por cerca de
4,42 millones de agricultores. Tales mejoras en el
rendimiento constituyen un hito certero para
lograr seguridad alimentaria entre los agricultores
aislados de las principales instituciones agricolas.
(Pretty e Hine, 2000)
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Adopcion de las Innovaciones Agroecologicas

En Africa, Asia y América Latina, hay muchas ONGs involucradas en promover
iniciativas agroecologicas que han demostrado una repercusion positiva sobre los
medios de vida de las pequefias comunidades agricolas en

diversos paises. El éxito %epende del uso de una variedad
de mejoras agroecologicas que ademas
dela cfiversiﬁcacién agricola propician
un mejor uso de los recursos locales,
enfatizando ademas en el
perfeccionamiento del capital humano
y en el empoderamiento de la
comunidad mediante la capacitacion y
métodos participativos asi como a
través de un mejor acceso a los
mercados y actividades generadoras de
crédito e ingresos. Los analistas
sefialan los siguientes factores como
base del éxito de las mejoras
agroecologicas:

z

h ;@
y%v—

0

O tecnologia apropiada adaptada por la experimentacion de los
agricultores

Q aprendizaje social y enfoque participativo

O buenos nexos entre los agricultores y agencias externas, junto con la
existencia de alianzas estratégicas de trabajo entre las agencias

O presencia del capital social a nivel local

En muchos casos, los agricultores que adoptaron los modelos agroecologicos
lograron niveles significativos de seguridacF alimentaria y conservacion de recursos
naturales. Dados los beneficios y las ventajas de tales iniciativas, surgen dos
preguntas basicas: (1) por qué estos beneficios no se han difundido mds
ampliamente; y (2) cémo la adopcion de estas iniciativas puede
posibilitar un mayor impacto.

Obviamente, las intenciones tecnologicas o ecoldgicas no son suficientes para

difundir la agroecologia. Hay muchos factores que limitan la puesta en practica de
las iniciativas de agricultura sostenible (Cuadro 2).
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Cuadro 2. Limitaciones Principales para Implementar Alianzas Estratégicas en Agricultura
Sostenible

Politicas macroeconémicas e instituciones

O Incentivos y subsidios a los plaguicidas

U Politicas convencionales orientadas hacia la exportaciéon y con énfasis en monocultivos
O Falta de incentivos para las alianzas estratégicas institucionales

Presiones de las empresas agroquimicas
O Poder politico y econémico ejercido contra el manejo integrado de plagas (MIP)
U Practicas de publicidad y ventas

Temas y preguntas de sostenibilidad sobre financiamiento/donantes

Q Falta de financiamiento, especialmente de apoyo a largo plazo

Q Falta de reconocimiento de los beneficios del MIP/agricultura sostenible

O Necesidad de reducir la dependencia de los donantes y para desarrollo de apoyo
local

Falta de informacién y extensidon sobre los métodos alternativos innovadores

Débiles capacidades internas de las instituciones involucradas

0 Rigidez institucional entre algunos colaboradores

O Falta de experiencia en agroecologia y métodos participativos

QO Problemas sociales y de salud a veces descuidados

Q Falta de comunicacién y aptitudes de cooperacién (entre algunos grupos)

Deben hacerse cambios importantes en las politicas, instituciones y programas de
investigacion y desarrollo para asegurarse que la adopcion de las opciones
agroecologicas se hagan de manera equitativa y ampliamente accesile y sean
multiplicadas para que pueda realizarse un beneficio pleno parala seguridad
alimentaria sostenible. Ello requiere:

QO cambiosen las
politicas para
detener los
subsidios de las
tecnologias
convencionales
y para prestar
apoyo alos
enfoques
agroecologicos

O oportunidades
apropiadas para un
mercado equitativo, incluyendo el acceso e informacion de mercados para
los pequefios agricultores

O seguridad en los procesos de tenencia y descentralizacion progresiva

O mayores inversiones publicas en métodos agroecologicos-participativos
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Un factor importante que limita la propagacion de las innovaciones agroecologicas
es que, en general, las ONGs que promueven tales iniciativas no han analizado o
sistematizado los principios que ci)eterrninaron el nivel del éxito de las iniciativas
locales, ni han pogido validar estrategias especificas para el incremento de tales
iniciativas. Por consiguiente, un punto de partida de}i))e ser la comprension de las
condiciones agroecologicas y socioeconomicas bajo las cuales fueron adoptadas y
ejecutadas dic%nas opciones en el ambito local. Tal informacion puede arrojar luz
acerca de las limitaciones y oportunidades que los agricultores tienen
probabilidades de enfrentar a nivel regional.

Un enfoque inexplorado consiste en proporcionar ingredientes metodologicos o
técnicos adicionales a los casos existentes que han alcanzado un cierto nivel de
éxito. Ciertamente, en cada pais hay factores restrictivos, como la falta de mercados
y la carencia de politicas agrarias y tecnologias apropiadas que limitan la expansion
de la cobertura. Por otro lado, existen oportuni(fades para 3icha expansion,
incluida la sistematizacion y aplicacion de los enfoques que han tenido éxito. Por
lo tanto, las estrategias de expansion deben aprovechar los mecanismos
conducentes a la propagacion del conocimiento y las técnicas, como:

O fortalecimiento de las organizaciones mediante canales
alternativos de mercadeo

Q desarrollo de métodos para el
rescate/ recoleccion/evaluacion
de las tecnologias
agroecologicas promisorias [
generadas por agricultores b
experimentadores, haciéndolas
conocidas a otros agricultores
para su amplia adopcion

O capacitacion en agroecologiaalas
agencias gubernamentales de investigacién y
extension para que estas organizaciones incluyan
principios agroecoldgicos en sus programas de extension

O desarrollo de vinculos de trabajo entre ONGs, organizaciones
gubernamentales y de agricultores para la difusion de sistemas exitosos de
produccion agroecoldgica que recaﬁ)quen el manejo de la biodiversidad y el
uso racional de los recursos naturales

La expectativa principal de un proceso de adopcion a gran escala es que debe
ampliar la cobertura geografica de las instituciones participantes y sus proyectos
agroecologicos y permitir, a la vez, una evaluacion del impacto de las estrategias
empleadas. Una meta clave de investigacion debe ser que la metodologia usada

ermita hacer un analisis comparativo de las experiencias aprendidas, extrayendo
Fos principios que puedan aplicarse en el incremento de otras iniciativas locales
existentes, ilustrando asi, otros procesos de desarrollo.
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Tras una encuesta mundial sobre iniciativas de agricultura sostenible los analistas llegaron
a la conclusion de que si ésta es fransmifida a un gran ndmero de agricultores y comunidades,
la atencion futura debe concentrarse en:

O asegurar que el ambiente de politica la permita en lugar de inhabilitarla
Q invertir en infraestructura para mercados, transporte y comunicaciones
Q asegurar el apoyo de las dependencias gubernamentales, en particular, para las
iniciativas locales de agricultura sostenible
Q desarrollar capital social dentro de las comunidades rurales y entfre los organismos
externos
Fuente: Pretty e Hine, 2000

Probabilidades y Perspectivas

No hay duda de que los pequefios agricultores ubicados en ambientes marginales
del mundo en desarrollo pueden producir gran parte de los alimentos que
requieren. Las pruebas son definitivas: nuevos enfoques y tecnologias desarrolladas
por los agricultores, las ONGs y algunos gobiernos ocafgs alrede(%or del mundo
vienen haciendo una contribucién eficaz a la seguridad alimentaria en el hogar, y en
el ambito nacional y regional. Una variedad de enfoques agroecolégicos y
participativos en muchos paises muestran resultados muy positivos atin bajo
condiciones adversas. Tales potenciales incluyen: incremento de un 50 2 200% en
los rendimientos de los cereales, mayor estabilidad de la produccién mediante la
diversificacion, mejoramiento de los regimenes alimentarios y de los ingresos,
contribucién a la seguridad alimentaria nacional y aun a las exportaciones y
conservacion de los recursos naturales y la agrobiodiversidad. El que se llegue a
liberar el potencial y la propagacién de estos millares de innovaciones
agroecologicas locares dl;pen e de diversos factores y acciones.

1. Las estrategias propuestas de MRN tienen que tener
deliberadamente al pobre como objetivo y no dirigirse tan solo a
incrementar la produccién y conservar los recursos naturales, sino
también a crear empleo, dar acceso a insumos y a los mercados de
bienes de capital. Las nuevas estrategias deben centrarse en la facilitacion del
aprendizaje de los agricultores para que se conviertan en expertos en MRN y en
captar las oportuniﬁades en sus diversos entornos.

2. Los investigadores y los profesionales de desarrollo rural necesitan
traducir los principios ecoldgicos generales y los conceptos de manejo
de recursos natura}l)es al asesoramiento practico directamente
pertinente para las necesidades y las circunstancias de los pequefios
agricultores. El nuevo programa tecnolégico a favor de los pobres debe
incorporar perspectivas agroecologicas. Sera esencial poner énfasis en las
tecnolljogias de conservacion de los recursos, que usan el trabajo eficientemente, y
en los sistemas agricolas diversificados basados en los procesos naturales del
ecosistema. Esto implica una clara comprension de la relacion entre la
biodiversidad y la funcion del agroecosistema y la identificacion de practicas de
manejo y disefios que mejoraran el modo correcto de biodiversidad lo que a su vez
contribuira al mantenimiento y productividad de los agroecosistemas.
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3. Las soluciones tecnoldgicas necesitan estar en
ubicaciones especificas y tener informacion
intensiva en lugar de capital intensivo. Los
multiples ejemplos existentes de métodos
tradicionales y
conducidos por ONGs
de manejo de recursos
naturales brindan la St M i,
oportunidad de ¥ o vy ¥
explorar el potencial ! ¥y L Yy v

"
" s

de combinar el

conocimiento y las Niz:adlt

habilidades de los ,ﬂ/ i

agricultores locales %m\ lﬁ, i~

con los de los ,} i f,’,f,@,'z‘f’f[‘g{

agentes externos Wi I '

paradesarrollar y/o . ‘
adaptar técnicas de Wy 1 e

cultivo apropiadas.

4. Cualquier intento serio de desarrollar tecnologias agricolas
sostenibles debe tomar en consideracién el conocimiento y las
habilidades locales en el proceso de investigacion. Particular importancia
debe darse a la inclusion de los agricultores en la formulacién del temario de
investigaciones y a su participacion activa en el proceso de innovacion y difusion
tecnologica. El enfasis debe ponerse en fortalecer la investigacion y las capacidades
de solucién de problemas locales. La organizacion de los habitantes locales
alrededor de los proyectos de MRN que hacen uso eficaz de las habilidades y
conocimiento tradicional proporciona una pista de lanzamiento para el aprendizaje
y la organizacion adicional, mejorando asi las perspectivas para elpempoderamiento
de las comunidades y su desarrollo autosuficiente.

5. Deben hacerse cambios importantes en las politicas, las
instituciones y la investigacion y el desarrollo para asegurarse la
adopcion de alternativas agroecoldgicas y su multiplicacién de una
manera equitativa y ampliamente accesil}),le, para que pueda alcanzarse
un beneficio total para la seguridad alimentaria sostenible. Deben
desmantelarse los subsidios y los incentivos de politica existentes para los
enfoques quimicos convencionales. También deﬁe encararse el control institucional
del sistema alimentario. El fortalecimiento de la capacidad institucional local y el
acceso creciente de los agricultores a los servicios ge apoyo que facilitan el uso de
tecnologias sera fundamental. Los gobiernos y las organizaciones ptblicas
internacionales deben alentar y apoyar efectivamente las alianzas estratégicas entre
las ONG, universidades y organizaciones locales de agricultores para ayudar y
empoderar a los agricultores pobres para que logren seguridad alimentaria,
generacion de ingresos y conservacion de sus recursos naturales.
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6. Existe también la necesidad de aumentar los ingresos rurales
mediante intervenciones diferentes a las del mejoramiento de los
rendimientos, tales como mercadeo complementario y actividades de
procesamiento. Por consiguiente, también deben desarrollarse oportunidades
equitativas de mercado, poniendo énfasis en el comercio justo y otros mecanismos
que vinculen mas directamente a los agricultores con los consumidores.

El reto maximo es aumentar la inversion y la investigacion en la agroecologia y
expandir la cobertura de los proyectos que ya han resultado eficaces para miles de
otros agricultores. Esto generara una repercusion significativa sobreﬁ)os ingresos, la
seguridgad alimentaria y el bienestar ambiental de la poblacion en todo el mundo,
especialmente para los millones de agricultores pobres que todavia permanecen al
margen de la tecnologia agricola moc%erna.

Elementos y Contribuciones de Una Estrategia Apropiada de MRN

QO Contribuye a una mayor preservacion
ambiental

Q Mejora la produccion y
seguridad alimentaria
doméstica

Q Proporciona empleo agricola
y no agricola
Provee de insumos locales y
oportunidades de mercadeo
Promueve tecnologias
multifuncionales de
conservacién de recursos

a Enfoque participativo para la

participacion y fortalecimiento

del poder de decision de la

comunidad

Alianzas estratégicas institucionales

Politicas eficaces y de apoyo

oD
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Investigacion y Desarrollo
Participativo en el Manejo de

Recursos Naturales: Hacia la
Equidad Social y de Género

NI _//
0”‘"14,” . 7 41{’”4”\7}'14

(<)

M.

1 manejo de la agricultura y de los recursos naturales incluye roles
interactivos de diversos actores sociales. Dichos actores generalmente comprenden
una diversidad de partes interesadas, como pequefios y grandes agricultores,
empresarios de negocios, autoridades del gobierno local, grupos de usuarios de

recursos basicos, organizaciones
comunitarias y otros. Diferentes
individuos y grupos de
individuos {;rin an sus
diferentes perspectivas,
experiencia, conocimiento e
intereses al manejo de los
recursos y a cualquier iniciativa
asociada de investigacion y
desarrollo. Tienen diferentes y a
menudo cambiantes accesos y
control, poder de decision y
conocimientos especificos acerca
de los procesos de manejo de los
recursos naturales. Estas partes
interesadas no son grupos
homogéneos o fijos, sino
diferenciados por categorias
sociales de género, clase, casta,
etniay edac%.

El género es un conjunto culturalmente especifico
de caracteristicas que identifica el
comportamiento social de mujeres y hombres y su
relaciéon entre ellos. El género se refiere a las
diferencias sociales, en contraposicién a las
biolégicas, entre mujeres y hombres, que han sido
aprendidas, son susceptibles de cambio con el
transcurso del tiempo y varian ampliamente
dentro y entre culturas.

El andlisis de género es el examen sistemdtico de
los roles, relaciones y procesos entre mujeres y
hombres en todas las sociedades, enfatizando en
los desbalances (foma de decisiones) en el poder,
la riqueza y el volumen de trabajo. El andlisis de
género también puede incluir el examen de las
mdultiples formas en las cuales las mujeres y los
hombres, como actores sociales, asumen
estrategias para transformar los roles, las relaciones
y procesos existentes para su propio beneficio y
para el interés de otros. El andlisis de género estd
cruzado transversalmente por ofros ejes de
diferenciacién social, como la clase, la casta, el
grupo étnico y la edad.

(Adaptado de la Comisién Europea en Adamo y Horvorka, 1998)
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Las relaciones de poder entre estos diferentes actores son influidas enormemente
por el género, la c{)ase, el grupo étnico y a menudo determinan quién puede tener
acceso a un bosque y sus productos, quién administra los recursos hidricos en la
comunidad, quien cK:cide que los cultivos se planten y donde, etc. Grupos como el
de los pobres, social o politicamente excluidos, y las minorias étnicas a menudo
son los mas marginados y tienen limitado el acceso a la toma de decisiones sobre
la administracion y manejo de los ecosistemas y recursos. En muchos paises, las
mujeres estan particularmente desfavorecidas, con derechos limitados de
propiedad y acceso a los recursos. A menudo reciben poco o ningan beneficio. No
obstante, algunas veces, los grupos marginados, incluidas las mujeres, tienen
posibilidad de ‘negociar’ con aquellos que poseen acceso y poder en la toma de
decisiones, su acceso a los recursos. Las cuestiones relativas al género son
especialmente pertinentes. Configuran no solo las diferentes funciones y
responsabilidades de las mujeres y los hombres, sino también las relaciones entre
ellas y ellos, y como éstas afectan al acceso y control de los recursos naturales.

Las actividades ‘tradicionales’ de
investigacion y desarrollo en el
sector de los recursos naturales
(como en otros sectores) han sido
criticadas por no alcanzar o incluir a
los pobres, las mujeres y otros
grupos socialmente desgworecidos.
Estos grupos no han tomado parte
ni se han beneficiado del proceso de
investigacion y desarrollo (I&D). Se
esta poniendo mayor énfasis, en
particular entre los activistas de
género, en como incluir en las
actividades de investigacion y

¢Por qué son importantes las cuestiones sociales y de

énero en la investigacion participativa del manejo de
recursos naturales?

O Desarrollar una mejor comprension y concientizacion
sobre las relaciones sociales y de poder que rigen el
acceso, uso y control de los recursos naturales. Esto
incluye la comprension de las diferencias e
inequidades de los actores sociales y depende de
los contextos locales.

O Facilitar el reconocimiento de la naturaleza social y
de género de las tecnologias, las politicas y las
intervenciones. Las politicas y las tecnologias estdn
cargadas de valor y cémo las mujeres y
los hombres y los diferentes grupos
sociales, son incluidos e impactados de
modo diferenciado.

desarrollo, las contribuciones de las
mujeres a la planificacion y toma de
decisiones. Esto sigue siendo un
reto.

La investigacion y el desarrollo
participativo (I&DP) deben
Frocurar facilitar la comprension de

Crear un espacio para que los actores
sociales (mujeres y hombres) mejoren
los acuerdos y el poder de
negociacién de esos grupos
marginados y discriminados,
conduciendo al empoderamiento y la
fransformaciéon donde tienen mas
acceso, control, y beneficio de los
recursos natfurales.

amanera en la que los roles y relaciones sociales y de género afectan a los proces
. aq 7.
sociales, econémicos y ecologicos. Algunas preguntas clave son:

Q (¢Como las mujeres y los hombres construyen y perciben el manejo de
: n
recursos naturales en sus comunidades y region?

O ¢Coémo las relaciones sociales y de género determinan el acceso, uso y

manejo de los recursos?

O ¢Como lainvestigacion participativa puede facilitar que los grupos
: p : . .
marginados tengan mas ‘espacio’ para maniobrar o aumentar su posicion
105 1 . o
de negociacion para mejorar el acceso y los beneficios de los recursos?
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En Gltimo término, se necesita una comprension solida de las diferencias sociales
Ny oL 7 < i~
para responder a las preguntas quién participa y como y quién se beneficia
‘ . ; P : encly
y c6mo, de las intervenciones, proyectos, programas o politicas de investigacion y
desarrollo.

¢Como la I&DP Puede Enfocar los Temas Sociales y de
Género en el Manejo de los Recursos Naturales?

Las actividades de investigacion y desarrollo participativo deben facilitar entre los
investigadores y los miembros de la comunidad, la comprensién y
concientizacion de las relaciones sociales y de poder en la comunidad,
y de las diferencias e inequidades con respecto al acceso, control y beneficios de los
recursos naturales. En el enfoque participativo para la investigacion y el desarrollo,
a menudo se presenta la discusion

acerca de trabajar con la
‘comunidad’. Sin embargo, es N —
) ’ Los procesos de investigacion participativa

1gualment¢ importante reg:ordar que deben incluir a los diversos actores sociales v,
la‘comunidad’ (o comunidades) no en particular, a los mdés marginados, de una

4 ¢ : ’ manera significativa. Esto significa, en parte,
€s hongenea (Y qup comumdad darles representacioén a estos grupos en el

4
€1l S1 misma 1o €s siempre un disefio y ejecucion de las iniciativas de I&DP.
concepto claro). Las comumdades También significa darle voz -y no sélo el

/ S : espacio para la voz- sino un proceso donde
estan COl’lStltuldaS por COI’l]ul’ltOS esa voz sea escuchada y donde se

diversos de actores SQC1aleS, . comprometan a hacer algo conjuntamente.
gobernados por relaciones sociales y

de poder, y con procesos decisorios

: . : .,
variados con respecto al manejo de ecosistemas y uso de recursos. Esto también es
valido para el nivel ‘familiar’, que es una unidad constituida por individuos
diversos.

Muchas investigaciones en manejo de recursos naturales en lo social y en particular
en temas de género, ponen énfasis en la division del trabajo y en los roles y
responsabilidades. Muchas herramientas de diagnostico rural participativo (DRP),
como los calendarios estacionales y los graficos de actividad cFiaria, se usan para
documentar y comprender las maneras en las cuales se administran los recursos.

Sin embargo, muchos investigadores ‘se detienen’ alli. Es también importante tratar
de comprender las relaciones de poder, las inequidades y procesos decisorios entre
estos diferentes grupos como partes integrantes de la complejidad de los
problemas del manejo de recursos y su gestion. ¢Quién toma las decisiones?
¢Cuando y como? ¢Quién se beneficia, cuando y como?

La investigacion y el desarrollo participativo, por definicion del término
‘participacion’, deberian crear un espacio para la participacion de las diversas partes
interesadas e involucradas en el uso y administracion de los recursos naturales.
Estos procesos pueden permitir la participacion y el compromiso activo de los
grupos mas desfavorecidos que, por lo general, son dejados fuera de los procesos
de toma de decisiones. El término ‘participacion’ evoca un sentido de inclusion
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de cada uno de los diversos conjuntos de
actores en la iniciativa de investigacion.
Sin embargo, éste no es siempre el

caso y la investigacion participativa

no es de manera automatica
socialmente equitativa o sensible a
la problematica de género. La
participacion con frecuencia
esta determinada por

reglas, normas
percepciones de las
comunidades y las
sociedades, factores éstos
que pueden perjudicar a las
mujeres u Otros grupos ...
sociales (Agarwal, 2001). El
potencial c%e estos grupos
desfavorecidos para modificarlo

dependera del poder de negociacion y de las relaciones politicas dentro del hogar,
la comunidad y el estado. También dependen de la naturaleza participativa y
facilitante del proyecto o la iniciativa, y del compromiso de los investigadores para
considerar y direccionar estos temas.

Algunas Enseianzas Extraidas de la Investigaciéon y de Actividades de Aumento de la
Capacidad en Asia Apoyadas por el Centro Internacional de Investigaciones para el
Desarrollo (IDRC)

O El conocimiento y la experiencia de las investigaciones sociales entre los
investigadores de MRN son limitados. Pocos investigadores de MRN con quienes se
han asociado los programas tienen un fuerte bagaje conceptual de andlisis social/
de género, y menos adn de herramientas practicas y metodologias. Muchos socios
pueden tener una comprensién bdsica de los conceptos pero no estdn seguros de
coémo ejecutar la investigacion y el andlisis social/de género en el campo.

0O Los componentes de las ciencias sociales no estdn bien integrados con los
componentes de las ciencias naturales en la investigacion. Para aquellos proyectos
que si contfienen andlisis social/de género, éste es a menudo un componente
completamente distinto y hay poca discusidon o interaccién con los cientificos de
recursos naturales. Mds bien, es como si fueran dos (o mads) proyectos separados v,
en consecuenciq, los resultados no se integran bien en el desarrollo de
intervenciones apropiadas.

0O Los socios tienen diferentes puntos de partida, interés y experiencia acerca de
cuestiones sociales y de género. No podemos suponer que un Unico enfoque es la
respuesta para satisfacer las diferentes necesidades, sino apuntar a suministrar
diferentes mecanismos para prestar apoyo y capacitacion.

0 Es comin la ‘ceguera de género’ o la negativa para reconocer la importancia de la
problemdatica de género. Muchos investigadores, miembros de la comunidad y
politicos se sienten amenazados por el concepto de ‘género’. Suponen
equivocadamente que el andlisis de género representa un feminismo radical con el
que las partes involucradas no se identifican y lo descartan por ser irrelevante o
inducido por intereses occidentales.
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0 La capacitacién a corto plazo limita el impacto. Mientras que la capacitacion en
programas y andlisis social/de género a corto plazo (una semana o dos) puede ser Ufil
para proporcionar un panorama inicial y metodologias, muchos investigadores regresan
a sus proyectos inseguros acerca de coémo ejecutar estos aspectos en los programas y
sin mucho apoyo para hacerlo. Hay necesidad de un compromiso y apoyo a mads

largo plazo a nuestros socios.

O Los beneficios de usar redes han sido articulados firmemente. Los
investigadores han expresado su interés y ventajas de aprender de las
experiencias prdcticas de ofros investigadores, en particular en la regién.
También se han obtenido beneficios de redes de apoyo de
investigadores interesados en integrar el andlisis social y de género en
los proyectos, y aprender juntos.

0O Los recursos de andlisis social/de género y MRN en Asia no estdn
completamente disponibles. En Asia, la mayor parte de materiales
metodoldgicos y de capacitacion sobre andlisis social/de género no
tienen aplicacién directa en la gestion de recursos naturales (con
algunas excepciones, desde luego). Mds bien, el énfasis sigue estando
en los temas de “mujeres y desarrollo”. Otros recursos para el andlisis
social/de género y MRN estdan disponibles internacionalmente pero
pueden estar en contextos socioculturales muy diferentes, y su costo puede resultar
prohibitivo.

Fuente: Vermnooy, R. y E. Fajber. 2005. Haciendo un Trabajo de Andlisis de Género/Social para la Investigacion del Manejo de
Recursos Naturales: Un Programa General para la Formacién de la Capacidad de Investigadores.

Hay una coleccion creciente de literatura y casos que ilustran cémo los enfoques
‘participativos’ tienen en realidad una fuerte orientacion hacia la exclusion en
lugar de la inclusién (Agarwal, 2001; Cornwall, 2000) porque no han considerado
adecuadamente, comprendido, o abordado las relaciones de poder y la
diferenciacion social dentro de las comunidades. Por ejemplo, podria ocurrir que
s6lo las élites o las autoridades locales en las comunitfades participen en las
iniciativas de investigacion y desarrollo (lo que podria estar determinado en parte
porque son mas féciiges de aﬂ:anzar), mientras que los grupos mas desfavorecidos o
marginados podrian estar ausentes (porque son mas dificiles de contactar e
incluir). O, podria ocurrir que los miembros masculinos de la comunidad sea
quienes se retinan principalmente con los investigadores para discutir el proyecto y
las actividades y pocas mujeres, o ninguna, sean incluidas.

Muchos proyectos han hecho intentos M

significatlvos para promover la “Para marcar la diferencia, el desarrollo

C . ./ del . 1 participativo debe formularse preguntas de
participacion ae las muyjeres en los diferencia: abordar eficazmente la pobreza,
proyectos de MRN mediante enfoques | también debe ir mds alié de considerar a “los
participativos. Algunos pueden ver pobres” como una categoria lumpen y

tadal rtici </ del comprometerse con la diversidad de

incrementada la participacion de las experiencias de pobreza e impotencia de las
mujeres en la medida que aumentael | mujeres y hombres”.
ntimero de mujeres involucradas en (Comwall, 200T)

un proyecto, o teniendo una pequefia
actividad dirigida a las mujeres ?el método de ‘agregar y juntar mujeres). Sin
embargo, esto en realidad no puede interpretarse como una participacion
significativa. Se pueden hacer intentos de ‘invitar’ a las mujeres a las reuniones,
grupos de discusiones y cosas por el estilo y esto considerarse inclusion. Pero tales
eventos pueden tener lugar en lugares o tiempos que hacen dificil la participacion
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de las mujeres, por ejemplo, si estan criando nifios, trabajando en los campos, o
imposibifitadas de viajar largas distancias. O puede ocurrir que las mujeres sean
invitadas a participar en las reuniones, pero permanezcan en silencio, o para las
tareas de preparar té y alimentos. O podria ser que las mujeres hablen, pero sus
contribuciones sean ignoradas por la élite masculina y no repercutan en las
decisiones que se tomen. Debe prestarse atencion al desarroﬂo de estrategias,
dependiendo del contexto local, para integrar e incluir de una manera significativa a
las mujeres y otros grupos marginados en los procesos participativos de
investigacion y desarrollo.

Los procesos de investigacion participativa no solo facilitan la participacion de
diferentes actores socia%es, sino que también pueden apoyar un proceso para
comprender como las diversas intervenciones y politicas pueden repercutir en
diversos grupos sociales de modo diferente. Estos procesos, facilitados mediante
el seguimiento y la evaluacion participativa, pueden ayudar a generar conocimiento
y discusion acerca de como el propio proceso de investigacion puede repercutir en
diferentes grupos de diferentes maneras.

¢Quién Participa? ;Coémo? ;Quién Toma Decisiones?
Quién se Deneficia?

Preguntas tal vez sencillas, pero también muy desafiantes pues es dificil
trasladarlas a la practica participativa. Los investigadores trabajan en complejos
contextos socioculturales, economicos y politicos, a menudo con relaciones
sociales profundamente enraizadas. ¢Como se puede tratar de apoyar los procesos
de investigacion y desarrollo que aborden las inequidades?

El punto mas critico tiene que ver con la concientizacion. {Este es realmente el
primer paso! Silos investigadores, y las comunidades
con las que estan trabajando, se formulan estas '
preguntas (¢quién esta garticiPando‘? ¢quién

‘gana’? ¢quien ‘pierde’?), estaran mejor colocados
para considerar los mecanismos y estrategias
para su abordaje. Y, el enfoque participativo
donde las estrategias de investigacion

desarrollo estan disefiadas junto con ?;s
comunidades, permite una comprensién mas
matizada de estos temas y una transparencia
que puede facilitar el cambio.

Las estrategias participativas de investigacion y desarrollo, por lo tanto, deben
considerar los mecanismos para permitir la participacion significativa de las
diferentes partes interesadas involljucradas en la investigacion. Dada la diversidad
social, cultural y politica en la cual proyectos y programas estan situados, las
estrategias y los enfoques no seran un analisis del ‘plan detallado’, sino que deben
ser contextualizados, desarrollados y adaptados por los profesionales de
investigacion y desarrollo —junto con los miembros de las comunidades en las
que estan trabajando.
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Las relaciones de poder no son fijas o estaticas, sino negociadas en el espacio y
tiempo y dependen de diversos factores en el contexto local (Cornwall, 2000). El
enfoque participativo, y en particular el enfasis en el analisis social y de género,
puede ayudar a identificar esos espacios, y también a identificar las estrategias para
apoyar Elinvestigacién y el desarrollo participativo para construir y fortalecer
los ‘espacios’ existentes ‘para lograr’ que los grupos mas marginados
pueden tener acceso y beneficiarse de los recursos naturales.

Las partes involucradas sefialadas como beneficiarias primordiales de los
proyectos de investigaciéon de MRN deben ser los actores y los encargados de
adoptar las decisiones acerca de como se llevan a cabo las iniciativas ge
investigacion y desarrollo, y deben tener un lugar ‘igualitario’ en el proceso
junto a los actores mas poderosos de la comunidad. Mientras esa base
equitativa sea quiza excesivamente ideal, la investigacion participativa puede
tratar de moverse para ‘nivelar el campo de juego’ -en términos del proceso
de investigacion y desarrollo en si mismo y especialmente en el acceso y
gestion de los recursos naturales. De esta t>c,>rma, la investigacion participativa
puede permitirle a los grupos desfavorecidos desarrollar o fortalecer el
espacio y la negociacion para el acceso a estos recursos y en ultimo término
para mejores medios de vida.

Tal enfoque puede ser ‘transformativo’ al abordar las inequidades sociales y
de genero y las relaciones de poder. Cornwall (2000) adapta la tipologia de
Sarah White (1996) de diferentes tipos de ‘enfoques participativos’ para tratar
los diferentes ‘significados’ de la participacion para las partes involucradas,
ilustrando el potencial de un enfoque transformativo (Cua(ﬁo 1).

Cuadro 1. Tipologia de los Enfoques Participativos y Significados de la Participacion para las
Partes Involucradas

Qué significa ‘participacién’ para

Qué significa

Para qué es la

los financiadores, provocar
contribuciones de la comunidad y
hacer los proyectos mds
econémicos

gastado en trabajo
relacionado con el
proyecto y ofras
actividades

Forma N . P ‘participacion’ para los S >
| organism ion X ‘partici ion’
el organismo de ejecucid receptores finales participacié
Nominal Legitimacién- para mostrar que Inclusién- para retener Exhibicion
estan haciendo algo algun acceso alos
beneficios potenciales
Instrumental Eficiencia- para limitar insumos de | Costo- de tiempo Un medio para lograr

economia y ayuda
local

Representativa

Sostenibilidad- para evitar crear
dependencia

Ventaja- para influir en la
forma que toma el
proyecto y su gestion

Darles a las personas
unavozenla
determinacioén su
propio desarrollo

Transformativa

Empoderamiento- para
fortalecer las capacidades para
la toma de decisiones y accién

Empoderamiento- para
poder decidir y actuar por
ellos mismos

Tanto como medio y
como fin, un dindmico
continuo
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Mediante una significativa investigacién y
desarrollo participativo en la agricultura y
manejo degos recursos natura%es, las
comunidades, el gobierno, los donantes y los
diversos actores sociales pueden apoyar un
proceso de enfoques transformativo donde
esos grupos mas marginados son
empoderados, y capaces de negociar
espacios para mejorar su bienestar y sus
medios d% vida, al mismo tiempo que
aseguran el manejo sostenible de los recursos
basicos de los cuales dependen.

Referencias

Agarwal, B. 2001. Participatory Exclusions, Community Forestry and Gender: An Analysis for South Asiaand a
Conceptual Framework. World Development, 29(10): 1623-48

Comision Europea: Empleo y asuntos sociales. 1998. Cien palabras para la ignaldad: Un glosario de
términos para la ignaldad entre mujeresy hombres. En: Adamo, A.y A. Horvorka Guias para Integrar el
Andlisis de Problemas de Género en la Investigacidn en Diversidad Bioldgica. Uso sostenible del programa
de diversidad biolégica, IDRC.

Cornwall, A. 2000. Making a Differences Gender and Participatory Development. IDS Documento de
trabajo 378. Sussex: Instituto de Estudios de Desarrollo.

Lambrou, Y. 2001. A Bypology: Participatory Research and Gender Analysis in Natural Resource Management
Research. Documento de trabajo PRGA (Participatory Research and Gender Analysis) N© 15.
Programa Amplio del Sistema CGIAR sobre Investigacion Participativa y Analisis de
Problemas de Género para el Desarrollo de Tecnologias e Innovacion Institucional (Programa

PRGA).

Vernooy, R. y E. Fajber. 2005. Making Gender/Social Analysis Work for Natural Resource Management
Research: An Umbrella Program for Building Capacity for Researchers. En Instituto Internacional de
Reconstruccién Rural e Interaccion: Comision del Progreso de las Mujeres (eds) Practicas
Innovadoras de los Asuntos de Género en Asia, pp. 208-223

White, S. 1996. Depoliticising Development: The Uses and Abuses of Participation. Development in Practice,
Vol 6,N° 1: 6-15.

e
- ) Investigacion y Desarrollo
EI(?'OborO(iﬁ”Fde; Participativo parala Agriculturay el
izabe h quer . . , Manejo Sostenible de Recursos
Correo electrénico: efajber@idrc.org.in Naturales: Libro de Consulta

66  COMPRENDIENDO Investigacion y Desarrollo Participafivo



7

Comprendiendo y Obteniendo lo
Maximo del Conocimiento Local
de los Agricultores
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D esde los afios sesenta, los antrop6logos han estudiado el conocimiento
local con un conjunto de técnicas formales y la teoria llamada etnociencia (por
ejemplo, Berlin, 1992 y Conklin, 1962, entre muchos otros que podrian citarse). EI
libro EI Rio Grande (The Big River)del antropdlogo estadounidense Eugene Hunn
describe como los indios a%o largo del Rio Columbia todavia dependen y conocen
mucho de las plantas silvestres (Hunn, 1990). La Tierra Contra.el Tiempo (Land
against Time) del antropdlogo britanico Paul Sillitoe es una descripcién
enciclopédica del conocimiento ambiental del pueblo Wola en el altiplano de
Nueva Guinea. Sillitoe indica que en algunos temas (por ejemplo, variedades de
camote), el conocimiento local es sorprendentemente complejo. Sobre otros temas,
el conocimiento local es fragmentario o incompleto (por ejemplo, plagas y
enfermedades, y geologia) mientras que en otros (como suelos) el conocimiento
local es profundo y detallado, aunque conlleva poca semejanza con los informes
cientificos modernos sobre la misma materia (Sillitoe, 1996).

Hay cuatro tipos basicos de conocimiento

S~ , Adaptado de:
local (pr(guncclio, sugerfgczaé, p'elrdzdo y Bentley, J.W. y P.S. Baker. 2002.
equivoca 0), efen 1endo de s1 1as COosas €1 | panual for Collaborative Research

el mundo natural son importantes o no para with Smallholder Coffee Farmers.
las personas, y si son faciles o dificiles de Egham, GB. Culfivos de CABI 130pp.
observar.
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El Cuadro 1 es una manera sencilla de clasificar el conocimiento, que encontramos
util -resulta muy importante al tratar con los agricultores un tema especifico de
los que figuran en el recuadro y que nosotros como cientificos tenemos claro en
nuestras mentes. Es un ejemplo de como formalizar el conocimiento, que es una
funcion basica de la ciencia.

Cuadro 1. Clasificacion del Conocimiento de los Agricultores

No se percibe como importante Se percibe como importante para
para los habitantes locales los habitantes locales
Facil de |Conocimiento superficial Conocimiento profundo
observar [Las personas no prestan mucha Los agricultores conocen
atenciéon a algunas cosas que pueden | detalladamente las cosas que
observar, porque no consideran de pueden observar, y que su trabagjo
valor buscarlas. los obliga a buscar.
Ejemplo: Ejemplo:
Los pequenos agricultores Los caficultores saben que los granos
latinoamericanos han observado que | perforados hospedan a los
las arafas tejen sus telas en las escarabajos y si esto afecta o no el

plantaciones de café, pero puede que | precio de venta.
no hayan apreciado su rol como
enemigos naturales de las plagas.

Dificil de |Conocimiento perdido Conocimiento equivocado

observar |Los habitantes locales no tienen Los pequenos agricultores conocen
conocimiento que algunas cosas que las cosas existen, porque son
existen, porque son pequenas, muy importantes para ellos, pero las
nocturnas, escondidas y porque la enfienden mal porque son dificiles de
necesidad no les ha obligado a verlas. | observar.
Ejemplo: Ejemplo:
Nematodos, avispas parasitarias, Los agriculfores a menudo piensan
hongos microscopicos que las plagas nuevas han venido

en el inferior de las botellas de
insecticida, sin comprender que el
insecticida fue seleccionado por ellos
y maté a los enemigos naturales.

Fuente: Adaptado de Bentley y Rodriguez, 2001.

¢Qué es Etnociencia?

Lo esencial de la etnociencia es aprender las categorias locales para las cosas
(insectos, plantas, enfermedades, personas, etc.) y los significagos de esas
categorias. Al comprender como usan su idioma las personas, conseguimos
apreciar como ven el mundo. En consecuencia, las categorias populares del
conocimiento son formadas por los conceptos mentales adheridos a
palabras (“rotulos”).

Estos conceptos se organizan en taxonomias, que generalmente son

jerarquicas (“clases de cosas,” por ejemplo, un perro es una clase de animal.)
!Todos los idiomas usan taxonomias, aunque hay una buena cantidad de libertad de
acci6n acerca de la manera c6mo se forman las taxonomias, por ejemplo, en
quechua no se puede clasificar al condor como un ave. Muc]quos idiomas de la
Amazonia no tienen palabras para “loro”.
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Esto es especialmente valido para los
insectos, a los que los habitantes locales
amenudo agrupan en vastas categorias
que incluyen artropodos, gusanos,
incluso roedores y saurios
(Brown, 1984). Estas son en
realidad diferencias

menores de la clasificacion y
no significan que los habitantes
locales entienden mal la

forma como se agrupa el
mundo.

Brent Berlin (1992) ha

propuesto seis niveles para las

taxonomias populares, que se
repiten en el plano

transcultural: (1) Reino; (2)

Forma de vida; (3) Intermedio;
4) Genérico; (5) Especifico; y
6) Varietal.

Cada uno de estos niveles tiene

sus propias propiedades Diferencias y Semejanzas Entre el Conocimiento
. e/ 4 . o

lingtiisticas. Lo mas sorprendente | Popular y el Cientifico

/’

€s que ,las taxonomias populares Las principales diferencias entre el conocimiento
usan rotulos genericos y popular y el cientfifico son:

e .
especificos muy parecidos a los O miento popular es locdl, sin

: . conocimiento popu , i

nombr_es de Llnneo, or filemplo’ pretensiones de describir el mundo en
los agricultores hondurefos usan términos universales.
el término hielo negro (donde “hielo” |9 Las TOXO”OS‘"GS populares generaimente no

L . ocupan cada uno de i
es el término generico para taxondmicos; muchos quedan en blanco.
muchas enfermedades de la planta | QO El conocimiento popular (generaimente) es
y negro es el nombre especiﬁco almacenado mentalmente, lo que restringe la

memoria. Un entomélogo puede tener
parauna (?nfermedad grave). Las muchos mds nombres para los insectos

taxonomias pOpulareS usan porque puede almacenarlos en la escritura.
, .
muchas categorias residuales, _ N
Por eJemplo, “solamente un Lgs semejanzas entre el gonommen’ro popular y
» cientifico, son que ambos:

insecto” para rotular a los
organismos sobrantes o d Tienen nombres para las cosas (por ejemplo,
subclasificados. Algunas g Crgonismos) en el mundo real

’ ] ’ Usan rotulos binomiales, para algunas cosas.
taxonomias populares estan en QO Organizan las categorias en taxonomias.

forma de partonomias, o
conjuntos de categorias que son
“partes” de otras, por ejemplo, partes de un arado de bueyes, o partes de una
planta o de un insecto.
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Algunas veces hay una correspondencia 1:1 entre las categorias populares y
cientificas, pero por lo general no las hay, por ejemplo, el concepto de hielo se aplica
aproximadamente a 30-40 diferentes enfermedjades del frijol en Honduras. Es un
concepto de los fendmenos del mundo real, pero no tiene una analogia iinica en
terminos cientificos (Bentley, 1991). La estructura de las taxonomias populares
esta en gran medida influenciada por el hecho de que si los organismos que estan
siendo clasificados se observan facilmente y son culturalmente
importantes (ver Bentley y Rodriguez, 2001).

Los marcos de descubrimiento (para los trabajadores de campo) incluyen
algunas preguntas simples, tales como:

Q ¢Cuales son las clases de X?

QO ¢Cuales son las partes de X?

O (Cualesladiferenciaentre XeY?

Otras Propiedades Formales del
Conocimiento Popular

Emicy Etic™ WA
Uk
Estos son dos conceptos mﬁ,— e
prestados por los (o
/1 d 1 ) e
antropologos de las Niayry

nociones lingiiisticas
fonémico y fonético.

“Emic” es el conocimiento
local y “etic” es el
conocimiento cientifico. Un
concepto emic

sencillamente no puede
describirse en términos de
un nombre cientifico. Esto es
especialmente cierto para la éntomologia popular. Es una definicion deficiente
decir que el “cogollero” (gusano cogollero del maiz) es Spodoprera frugiperda.

Una definicién mejor seria:

Rétulo Emic Definicién Etic

Cogollero La larva de Spodoptera frugiperda (Lepidoptera, Noctuidae), sobre todo
en los Ultimos estadios larvarios, especialmente cuando estd en el verticilo
de la planta de maiz.

* Término acufiado por K.L. Pike sin traduccién al espaiiol (N. de T.)
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Emic y descripciones etic también pueden darse para el comportamiento. Por
ejempK), cuando un campesino hondurefio usa los ritos magicos para controlar
loopers de gramineas, un entomologo puede dar un (etic) analisis de por qué los
ritos magicos parecen controlar los insectos, mientras un antrop6logo puede
proveer otro &tic) analisis de como son las funciones del rito. Después de los
rituales, los agricultores pueden pensar que Dios ha escuchado sus plegarias y
eliminado la plaga, mientras un entomoélogo bien informado diria queian
empupado los loopers.

Significado y Conocimiento

Las categorias cientificas se basan en las premisas semanticas de las condiciones
necesarias y suficientes: un insecto o es o no es un coledptero. No puede ser

arcialmente coledptero. Segtin sugiere el ejemplo anterior con los gusanos ejército
Igu oruga militar tardia), las categorias populares pueden ser definidas de tal modo
que algunos objetos satisfacen “casi” o “apenas” la definicion. Para los
campesinos hondurefios los cogolleros pequetios son cogolleros tranquilos, pero
los mas grandes son los mejores ejemplos, o los mas adecuados, de un cogolliro. Y
el mismo insecto cuando es encontrado en una espiga de maiz, se llama elotero,

que es casi un cogollero, pero no exactamente.

Ciencia Popular

La definicion de un conjunto de categorias populares es un buen comienzo para
describir el conocimiento popular, pero las personas locales tienen una
comprension mas profunda para cada uno (ﬁe esos conceptos, que también
necesitamos saber si vamos a trabajar con personas rurales como colegas en la
investigacion.

La Sociologia del Conocimiento
Esto es puede ser bastante complejo, con
diferentes personas (mujeres, ancianos,
especialistas rituales) conociendo ciertas
cosas. Los animales de caza y los
dibujos pueden usarse para producir
algunas de estas diferencias (Nazarea-
Sandoval, 1995). Sin embargo, gran
parte del conocimiento popular es
compartido por todo el grupo de
personas (Hays, 1983).

Carga de Memoria —_— -
Hay alguna sugerencia de que las personas pueden sostener cerca de
500 nombres en la cabeza, 500 nombres personales de las personas, 500 nombres
paralas ]plantas, 500 nombres de lugar, etc. Esto tiene implicaciones obvias para la
entomologia popular.
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Cronologias
/ . . , .
Algtin conocimiento popular se organiza en las cronologias, por ejemplo, la
4 4
fenologia popular del maiz en Honduras.

Clasificaciones Alternativas

Povinelli (1990) sostiene que los Emiyenggal y pueblos de Batjemal de
Australia clasifican los animales en cuatro clases diferentes de taxonomia
(habitat, morfologia, funcion, criterios de alimentos) segin el contexto. En
realidad, los cientificos agricolas hacen la misma cosa, con clasificaciones
alternativas por la filogenia (por ejemplo, el caballo es una clase de equino)
o por la funcion (caba%lo es una clase de ganado). Los expertos de manejo
integrado de plagas (MIP) clasifican sistematicamente los microorganismos
diversos en categorias especiales como las “plagas del maiz” o las “plagas del
café” que son para nada ‘filogénico’.

Sinénimos Regionales

A diferencia de las clasificaciones cientificas, las taxonomias populares
pueden usar diferentes marbetes para categorias similares, de un lugar al
préximo.

Experimentos de Agricultores

Los agricultores experimentan constantemente, pero a menudo no
prestamos suficiente atencion a ellos. Notar los experimentos de
agricultores es importante para decidir como podemos trabajar con
agricultores como colegas (Cuadro 2).

Cuadro 2. Resumen de los Experimentos de Agricultores Documentados en un Proyecto de
Plagas de Café Reciente

Pais Experimentos e Invenciones de los Agricultores

Ecuado | U Cubiertas de diversas mezclas de fertilizante orgdnico para mejorar la
fertilidad del suelo, controlar las malezas y evitar dano mecdnico a los
cafetales.

Un experimento de fecundacién con darboles Schizolobium.

Una nueva herramienta metdlica para cosechar cacao.

Primeros frutos: recogida manual temprana de bayas de café danadas por
insectos.

Frutos caidos de café como una variable sustitutiva de dreas criticas (con
insecticida aplicado sélo en dichas dareas).

Identificacién rdpida de arbustos individuales de café con altos niveles de
infestaciéon y aplicacién inmediata de insecticida, pero sélo en esos arbustos.

Honduras

Ol O 0O 0|00

México Aplicaciéon de 0,25 litros de endosulfan a una cuerda de café, para ver si es
eficaz. Una cuerda es una medida de fierra de 25x25 varas (0.86m), iguales
a 462,25 m2,

Ensayo varietal de café para probar la resistencia.

O
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Los pequefios agricultores tienen conocimiento, y se organizan de maneras
que no son tan extrafias como parecen. Los agricultores también conducen
los experimentos. En otras pala%ras, (muchos) agricultores son versados y

creativos, que es algo que los investigadores buscan al elegir a sus colegas.
Sin embargo, los experimentos de los agricultores se organizan de formas
sustancialmente diferentes a las de la investigacién formal (Cuadro 3).

Cuadro 3. Diferencias Entre el Estilo de Investigacion de los Pequeios Agricultores y los

Cientificos
Caracteristica Cientifico Agricultor
Forma Cuadrada o rectangular Irregular
Tamano Igual para cada tratamiento | Diferente para cada fratamiento

Repeticiones

Las necesarias

No usan

NUmeros
(cuantificacién)

Importante

Andlisis visual, con pocos nimeros,

Planificacion

Totalmente esencial

Usada a veces

Hallozgos aleatorios

Con menor frecuencia

Mds a menudo

¢(Para quién es? Oftros Para ese agricultor
Replicabilidad Siempre importante No siempre
Costo de inversion | Mdas Menos

Completando las Brechas de Conocimiento

Anteriormente dijimos que hay cuatro clases de conocimiento.

Silos investigadores deciden que hay cuatro, tres o seis
clases de conocimiento no son tan importantes como
realizar un serio esfuerzo de inventariar el
conocimiento de los agricultores
durante la primera fase del
pro?fect.o, como parte de la
evaluacion de la demanda de la
investigacién. Y que usen ese
inventario para preparar sesiones
de capacitacion con las
comunidades. Durante la fase de
evaluacion de la demanda, los
investigadores aprenden de los
agricultores, y ahora deben devolver el favor,

ayudando alos africultores a comprender algunos — =
J0sag
conceptos cientificos fundamentales.

Comprendiendo y Consiguiendo lo Maximo del
Conocimiento Local de los Agriculfores
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Cada investigador tiene que comprender lo que los agricultores conocen, no
conocen o entienden mal, y si el conocimiento cientitico disponible es pertinente o
se necesita investigacion fundamental. Ya no basta con desarrollar técnicas en la
estacion y luego culpar los extensionistas cuando los agricultores rechazan las
ideas. Cada vez mas, los investigadores son exhortados no s6lo a desarrollar
nuevos conocimientos sino también a promoverlos y asegurarse de que sean
puestos en uso. Pero para ello tienen que crear un marco relevante de su
conocimiento y uso y colocarse ellos mismos, los agricultores y los extensionistas
dentro de esa estructura. Hacer un cuadro o un diagrama es probablemente la
manera mas facil de aclarar lo que cada grupo de partes interesadas sabe. Una vez
ue se ha hecho esto, pueden encontrar que su trabajo es mas satisfactorio y mas
?ﬁcil de defender contra los criticos. Aqui ofrecemos unas pocas ideas, basadas en

los cuatro tipos de conocimiento local (Cuadro 4).

Cuadro 4. Lo que se Debe y no se Debe Hacer al Ensenar Ideas, Por Tipo de Conocimiento

Tipo de Ejemplo No hacer Hacer

Conocimiento

Profundo |Cdémo Enfretener a los agricultores | Pedirles a los agricultores que
cosechar una tarde entera ellos mismos expliquen el tema.
café diciéndoles cosas que ya A menudo pueden hacerlo

saben, por ejemplo, que répida y eficazmente. Hacer

las bayas rojas maduras cualquier aclaracién que sea

son mas faciles de necesaria y usar sus comentarios

procesar. como un puente entre temas
relacionados.

Superficial [Enfemedades | Confundir a los agricultores Usar los nombres locales para
delcafé usando nombres cientificos | referirse a las enfermedades.

para las enfermedades Conversar sobre por qué se
que ellos conocen con enferman los arboles y sugerir
otros nombres. Darles estrategias mejoradas de
cantidad de detalles control.

irrelevantes.

Perdido Hymnoptera | Hacer que se sientan Usar microscopios, llevar
parasitaria, | como tontos por no saber cdmaras y otros aparatos para
nematodos, | que existen esas cosas. ayudar a los agricultores a ver
etc. estas criaturas. Explicar sus

funciones ecologicas.

Equivocado |Vaciar la Disertar ante los miembros Indicarles a las personas que
pulpa de de la comunidad como si usted entiende por qué hacen
café en las | fueran escolares. Usar gran lo que hacen. Convénzalos que
masas de cantidad de retdrica de redundard en su beneficio
agua ecologia erudita. aprovechar la pulpa para

fertilizante.
Conclusiones

El conocimiento local es complicado, con ciertas irregularidades. A primera vista

. . asta
puede parecer casual, pero es estructurado. Tiene propiedades formales. La biologia
?opular se estructura igual gue el conocimiento biologico formal, en algunas

ormasy no en otras. Hay,

esde luego, mucho mas, pero la bibliografia técnica es

bastante accesible. Los lectores interesados pueden leer algunas de las referencias
. . .y
citadas a continuacion.
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El conocimiento local no debe ser visto
de manera romantica ni mirado por
encima del hombro. El

aprendizaje del conocimiento

. e e i T 1L o VN
local sobre cualquier tema toma

N garvs = aVoprreww o

algun tiempo, pero vale la pena Ny
.7
hacerse. Sea para extension o L Y

investigacion, aprender lo que - Al e\ '
los habitantes locales piensan y : -
conocen es la base Ipara colaborar VA1 _ > "

con ellos como colegas.
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Conocimiento Autoctono: Un
Marco Conceptual y un Caso de las
Islas Salomon

A pesar del interés sin precedentes por el conocimiento ecologico local y
autoctono (CEA) durante los Gltimos 20 afios, todavia falta mucho por conocer
de su complejidad y de las barreras para su uso eficaz en el manejo de los
ecosistemas. Los profesionales del desarrollo y los participantes en los
proyectos a menudo minimizan la importancia de [l)as estructuras sociales y las
caracteristicas biofisicas del ecosistema que apoya el sistema de CEA y como el
proceso de cambio repercute en ese sistema.

Este articulo describe una investigacion —~ pe— — ————

que intenta ampliar y perfeccionar la Adaptado de:
comprensién del CEA como una Woodley, E. 2004. Local and Indigenous
dindmica basada localmente para Ecological Knowledge as an Emergent
: ¢ . P Property of a Complex System: A Case
informar mejor del manejo Study in the Solomon Islands.
contemporaneo de los ecosistemas. El Documento preparado para la
) 1691 ] ] d Conferencia del Milenio de Evaluacion
conocimiento ecologico loca P,ue, € de los Ecosistemas “Conectando Escalas
comprenderse cCoOmo un conocimiento y Epis‘remplogifos”, 17—20 de marzo de
que surge de un contexto, prdcticas y 2004. Alejandria, Egipto.

creencias complejos (CPC). Este marco

conceptual incorpora caracteristicas estructurales y de organizacién de la
interaccion del ecosistema humano y los conceptos de espacio y tiempo segin
el entendimiento del CEA.
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Un ejemplo de caso de las comunidades de Uzamba y Valapata en las Islas
Salomén muestra que entender la forma como las personas se comprometen
con su entorno, en vez de documentar el conocimiento que se puede explicar,
puede ayudar a conectar las diferentes visiones del mungo entre investigadores
y pueblos nativos.

Choque Entre Cosmovisiones

Los investigadores con frecuencia . P
subrayan los aspectos objetivos del T e oty T\
yan P J ; cmieatdo "y~ Conocimiento
T

s
conocimiento autdctono por encima Cono ooy | . )
de las bases espirituales, la ( CIEN _) ,1\(1 AUTOCTONO bl
cosmovision y los valores de los G ( ;

pueblos nativos, lo cual no ha sido g Y
provechoso ni para los pueblos nativos N
ni para el medioambiente. La Y
documentacion y la integracion del
conocimiento local en los tltimos 10
afios ha hecho poco para proteger la
tierra de la destruccion ambiental.
Entender la complejidad del CEA va
mucho mas alla de consultar con los
miembros de la comunidad para documentar los nombres de especies, los
sistemas de clasificacion, los usos locales de las plantas, los cambios climaticos y
los patrones de migracion animal. Esta clase de consulta ‘dirigida’ por lo
general da lugar a una cosmovision sometida a los auspicios del otro y, en ese

roceso, el conocimiento local es descontextualizado en la medida que los
gechos se sacan de contexto y se extraen de manera fragmentada. Ta%
tratamiento del conocimiento ecoldgico local por parte de los investigadores
presume que el conocimiento conducido colectivamente en las comunidades
puede ser documentado sin tomar en consideracion que el conocimiento es una
interaccion dinamica con una complejidad de variables.

Otra suposicion en la ideologia de desarrollo es que habra compatibilidad
epistemologica entre los participantes en el proyecto. Presuponer
compatibilidad en el conocimiento es no reconocer la complejidad de las
creencias locales, la practica y el contexto operativo de las comunidades y como
esto configura la epistemologia local, o las maneras del saber. Sigue siencf:) un
reto desarrollar una ‘simbiosis conceptual’ (Hornborg, 1994) entre todos los
protagonistas de una iniciativa de desarrollo, sean miembros de la comunidad
nativa o eruditos académicos entrenados en occidente que nunca han vivido en
una pequefia aldea. Se necesita un marco conceptual dentro del cual el
conocimiento ecologico local y autdctono vaya mas alla de la imposicion de
una cosmovision sol%re otra y en el cual, en cambio, se trasciendan las
diferencias epistemoldgicas.

La comprension de la base epistemologica del CEA tiene que ver mas con saber
: ; > co

el Por qué en lugar del Cdmo, que tiende a ser mas recalcado por la ciencia

occidental.
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Un Marco Conceptual Para Representar el CEA

El CEA puede representarse como el surgimiento de un sistema complejo
compuesto de tres subsistemas: el contexto, la practica y la creencia (CPC)
(Figura 1). El conocimiento contextual representa el aprendizaje debido a
la historia, los factores demogréficos y las caracteristicas biofisicas del
lugar. El conocimiento como prédctica representa la accion significativa,
mediante la interaccién y el aprendizaje fisico experimental. El
conocimiento como creencia representa la influencia que la espiritualidad
y los valores tienen sobre la manera como las personas acttian dentro de
su ecosistema.

Figura 1. Marco Conceptual que Indica el Surgimiento del CEA Desde un Sistema Tradicional
Donde el Conocimiento se Adquiere Dentro del Ecosistema Local

-~ “CREENCIAS ~

Istema Emergente:
Modelo Cognoscitivo

PRACTICAS CONTEXTO
hY

-~ s
o ECOSISTEMA g
~ o ('LUGAR") _ - -

-
~_——_———

El marco de CPC puede usarse para representar la estructura y la
organizacion en el ecosistema complejo y representa el conocimiento
como compromiso en lugar de comprensmn abstracta. El uso del
complejo CPC como base para la comprension de los sistemas locales de
conocimiento intenta dar algiin orden a la miriada de varlables del
ecosistema que influyen en el CEA. Se basa en la suposicion de que para
comprender la totalidad, surgen propledades que 1o son evidentes en las
partes componentes. El conocimiento ecolog1co autoctono (mostrado en
el diagrama como el triangulo que esta ‘encima’ de los tres componentes
de CPC) se considera la ‘propiedad’ que surge de la interaccion de las
multiples partes componentes. La estructura (las variables de CPC en el
complejo socioecoldgico) y la organ1zac1on (proceso cognoscitivo que
pone de manifiesto la realidad) estan reciprocamente interrelacionadas.
Los cambios en la estructura pueden influir cambios en la cognicion y los
cambios en la cognicién también influyen cambios en la estructura.
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Dentro de un sistema complejo, el CEA constituye un modelo mental
metaforico, que representa las concepciones basadas en el contexto del
ambiente y proporciona bases de accion para la vida cotidiana. Los
modelos mentales no estan disefiados para amoldarse a la realidad de los
forasteros, sino destinados a la representacion y compromiso de las
personas dentro de los ecosistemas.

El marco conceptual también incorpora elementos de escala. E1 CEA
tiene una dimensién espacial holistica, arraigada o situada en el aspecto del
conocimiento, significando la situacién (en cualquier punto en el tiempo)
dentro de los aspectos sociales, culturales, historicos y biofisicos del lugar
o el ‘paraje’. La escala temporal del CEA es el cambio que puede ocurrir
en cualqulera de las variables de CPC y la influencia que esto tiene en el
CEA emergente. La escala de tiempo también se muestra en el diagrama
como el ciclo de adquisicién y transferencia de conocimiento (mostrado
como el ciclo en el centro del triangulo). Tanto el conocimiento objetivo
(explicito) como el conocimiento tacito (implicito) constituyen el modelo
mental.

De acuerdos a los cambios del complejo CPC, en tiempo y espacio, el
CEA también cambia, lo que, a su vez, 1nﬂuye en el CPC (Figura 2). El
conocimiento emergente aparece como desplazado del ecosistema local
debido a la influencia de varias fuerzas impulsoras. Por ejemplo, un
componente del subsistema de creencia es el uso de practicas ‘magicas’
especificas para producir cultivos tradicionales. Esto ha cambiado tanto
en el tiempo como en el espacio: es decir, existian varias practicas
vinculadas especificamente a épocas particulares del afio o a la vida de una
persona, que cambiaron las practicas determinadas por los conductores
externos. El cambio en la dimension espacial va desde practicar formas
tradicionales de cultivo que incluian la veneracién de los antepasados
difuntos que residieron en los campos, a un sistema de creencias
introducido. El cambio tanto en el tiempo como en el espacio de este
componente ha acelerado la peérdida del conocimiento local asociado con
formas tradicionales de espiritualidad. Las creencias tradicionales estan
firmemente asociadas a la relacién con la tierra y la base de los recursos.
En la medida que el conocimiento local es ‘realzado’ por el contexto
local se torna menos tacito y experimental y mas explicito y objetivo, y
més influido por factores ajenos al ecosistema local.
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Figura 2. Marco Conceptual Mostrando el Cambio al CEA Desarraigado Cuando el
Conocimiento es Adquirido Fuera del Ecosistema Local

Adquisicidn de
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El proceso de “reflexividad” mostrado en la figura 2 surge e influye en el
ciclo de produccién del conocimiento. La reflexividad, en tanto (I]esplaza el
CEA mucho mas hacia el final explicito o abstracto del proceso continuo de
conocimiento, es referida como la ‘formalizacién’ del conocimiento. Es un
proceso que puede convertirse en importante, si no fundamental, que
permite a los poseedores del conocimiento trascender en el tiempo y
reclamar el conocimiento ‘tradicional’ que alguna vez fue usado en un
contexto especifico y aplicarlo en un nuevo contexto. La reflexividad
también puede considerarse parte de la adaptabilidad y capacidad adaptativa
de una comunidad. El concepto de reflexividad como introspeccién puede
ser un medio para ubicar tanto el CEA tradicional como contemporaneo en
el contexto actual del manejo de ecosistemas.

La rearticulacién de las practicas tradicionales, las instituciones y el
conocimiento asociado para que tengan aplicacion dentro de un nuevo
contexto constituye parcialmente el ‘proceso de saber como sabemos’. El
proceso de ser retlexivo conecta diferentes contextos (escalas espaciales
temporales) y permite que un conjunto de creencias o practicas que estan
arraigadas en un contexto particular puedan aplicarse en contextos cambiantes.

* Reflexivity en inglés (N. de T.)

80  COMPRENDIENDO Investigacion y Desarrollo Participafivo



[ m—————————————
Inseguridad Alimentaria y CEA: Un Ejemplo de Caso de las Islas Salomén

Un tema fundamental y un fenémeno reciente en las comunidades de Uzamba y Valapata
en las Islas Salomén es la inseguridad alimentaria. Un culfivo infroducido (el camote) ha
sido adoptado ampliamente y ha desplazado al cultivo tradicional (el taro), que muestra
una productividad reducida. El diagrama fraza visualmente las razones de dicha
disminucion, mostrando los cambios en el sistema asi como los impactos en las relaciones
entre los componentes dentro del sistema. Se muestran variables especificas que tienen
especial relevancia para el fema de la inseguridad alimentaria. El CEA especifico para el
tema surge de estas variables. Representar el CEA alrededor de la inseguridad alimentaria
en esta forma expande y complementa las razones que los miembros de la comunidad
dan para la actual crisis alimentaria.

Las razones dadas para la disminucidon del cultivo como alimento bdsico tradicional son:

1. incremento de las enfermedades (declarado por los miembros mas jévenes de la
comunidad)

2. pérdida de tradiciones (declarado por los miembros de mas edad de la comunidad)

Inéremento de
Enfermedades en
los Cultivos Tradicionales

" Misiones

Cristianas

Sistema i . N
Educativo Menos Tiempo .
en los
5 T e Huertos .
Desarrollo de* Economia . ~

€ mm

la Plantacion " de Mercado /‘
Tenencia de

Desarrollo de la ~  Recursos

- T
Plantgcmn “" Adopci6n de
Y Cultivos
- Tradicionales
P
-
-
-
. -
ot ™ Infertilidad™, ~
Problemas de
el Suelo /' -
Biofisicos \"\-ﬂ‘
\ * Aumento del’ Inseguridad
Tanhaf: nii lg! o Alimentaria
\\ /
Escasezde ) -~

Tierras

Los conductores de este sistema se dividen grosso modo en tres elementos principales:
uno es el cambio en el sistema de creencias, mosfrado aqui como la religion infroducida;
el segundo es el contexto de las cambiantes demografias de poblacidn; y el tercero es la
practica reciente de la adopcidén de un cultivo infroducido. Al observar al primer
conductor, es evidente que la infroduccion de la religion ha tenido efectos mulfiples de
cambio sobre la espirifualidad tradicional, cambiando el sistema fradicional de educacion,
alentando la economia de mercado y aumentando el desarrollo de plantaciones.

El siguiente conductor, aumento de la poblacion, influye en la intensificacion y escasez
de la fierra, en el tiempo pasado en la horticultura y en limitaciones biofisicas. El tercer
conductor, la adopcidén de un cultivo infroducido, influye en la disminucién de un alimento
fradicional, en el tamano de los huertos, en la fertilidad del suelo y en la intensificacion de
las tierras. Cada uno de estos factores entonces, a su vez, afecta a ofros factores, como
se muestra en la multitud de inferconexiones en el sistema.

En respuesta a las cambiantes condiciones socioecolégicas (los conductores
mencionados), el sistema se "aleja’ del punto fijo operativo original, que era el uso del
cultivo tradicional que habia apoyado a las comunidades de Vella cientos de anos. En
férminos de sistemas, se alcanzé un punto donde ocurrid un cambio significativo en el
sistema original (la disminucién en el alimento bdasico fradicional) antes de que el sistema
comenzara un camino alternativo y reorganizado hacia un nuevo punto operativo
autoorganizado y resiliente (el cultivo introducido).
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Inseguridad Alimentaria y CEA: Un Ejemplo de Caso de las Islas Salomén

Para describir el sistema que cred condiciones para el desplazamiento y las caracteristicas
del sistema antfes y después, deberia verse el diagrama desde un contexto mdas amplio,
que ilustre algunas influencias concurrenfemente suplentes. Estas interacciones se explican
a confinuacion. Las misiones extranjeras y las nuevas formas de gobernabilidad nacional
qgue promovieron el desarrollo de plantaciones y la educacidn formal, cambiaron la
economia local, prohibieron costumbres y cambiaron los métodos tradicionales de
horticultura. Estos factores también crearon cambios en la practica, que incrementaron
la demanda de frabajo en las plantaciones, disminuyendo el tiempo pasado en los
huertos de subsistencia y aumentando el tiempo pasado en la generacién de ingresos.

También aumentd el tiempo pasado en actividades relacionadas con iglesia. Los ciclos
de corfe y quema se cambiaron por periodos de barbecho mas cortos, dando lugar a la
intensificacion del uso de la tierra y al empobrecimiento de los suelos. Asimismo, al aumentar
la poblaciéon se incrementaron las condiciones biofisicas marginales que limitan la
disponibilidad de tierra. Al mismo tiempo que la productividad del cultivo tradicional
disminuia debido a suelos cada vez mas infértiles, se prestaba menos atencion al cultivo
y las practicas tradicionales caian en desuso -todo lo cual dio lugar al aumento de
plagas y enfermedades- estaba cambiando el sistema de valores de alimentos
fradicionales a una preferencia por los cultivos infroducidos y los alimentos importados
(por parte de las generaciones mas jovenes).

La produccién del cultivo introducido se convirtid en la norma. Hay dos circuitos positivos
de refroalimentaciéon, que mantienen al sistema dependiente del culfivo infroducido. El
primero es que el cultivo introducido tiene menores requerimientos de fertfilidad del suelo
y, por lo tanto, los periodos mds cortos de barbecho se convierfen en la norma para que
aumente el ciclo del cultivo. Los suelos pobres en nutrientes resultantes (en los cuales el
culfivo tradicional no puede crecer), sdlo pueden soportar al culfivo infroducido, que es
mds tolerante, con lo cual el ciclo se mantiene. El segundo circuito positivo de
refroalimentacion es cuando la adopcién del cultivo introducido acelera el desuso de las
practicas tradicionales de cultivo, que eran necesarias para asegurar la productividad
del cultivo fradicional. Si las técnicas tradicionales no se usan para confrolar las
enfermedades, entfonces aumenta la incidencia de éstas, lo que, a su vez, tiene

una influencia negativa en el cultivo tradicional

conduciendo a una mayor dependencia del cultivo
introducido.

Del diagrama, estd claro que no se trata de vincular la
inseguridad alimentaria exclusivamente a la
enfermedad o pérdida de tradiciones como una
simple relacién de causa y efecto. A pesar de

que ambos factores juegan un rol significativo

en el proceso de cambio, las relaciones son mas
complejas. Considerar las multiples variables
y sus interacciones también trasciende los
convencionalismos de analizar los problemas
y encontrar soluciones desde las
perspectivas disciplinarias separadas de

la sociologia, la economia y la ecologia. El
CEA al surgir de la compleja red de
inferacciones destaca el conocimiento
como compromiso. Es el conocimiento local
desarticulado alrededor del tfema de los
recursos. La conceptualizacion del
conocimiento local como emergente de un
conjunto de variables de CPC reemplaza

al conjunto de hechos orientados por temas
que con frecuencia son solicitados por los
administradores del recurso en sus infentos de
usar la experiencia local para encontrar
soluciones directas a los problemas.
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Conclusiones

El concepto de conocimiento ecologico local/autoctono como un sistema y como
reconstruccion del sistema para entender como el conocimiento es conocido,
influido y construido establece un punto de confluencia para cerrar la brecha
epistemoldgica que ocurre cuando personas con diferentes visiones del mundo
colaboran en un tema comtn. (Para los criterios autoctonos sobre la conexién
entre diferencias epistemoldgicas, vea el recuadro de la pagina siguiente.)

Compartir el conocimiento resulta ser asombrosamente dificil pero enfrentar las
dicotomias ayuda a derribar las barreras.

O Ladicotomia percibida entre lo ‘local’, 1o “nativo cientifico’ y lo ‘occidental
cientifico’ existe porque el conocimiento de los pueblos indigenas ha sido
caracterizado como un bien cultural en tanto que la ciencia occidental esta
asentada en la creencia equivocada de la verdad universal. Si el concepto del
conocimiento en todas las sociedades es comprendido bajo la modalidad
de compromiso dentro del ecosistema, y no como una verdad objetiva,
entonces hay alglin punto de confluencia para permitir que miltiples
perspectivas contribuyan al manejo de los ecosistemas, sea a escala local,
regional, nacional o incluso mundial.

O Ladicotomia entre lo absoluto versus el conocimiento culturalmente
construido se rompe si se entiende el conocimiento como accion eficaz en
un mundo constituido por la participacién dentro del ecosistema. Este
enfoque basado en el conocimiento ge la complejidad y variabilidad de la
epistemologia coloca todo el sistema de conocimiento en un marco
conceptual comtin para el entendimiento.

QO Elreconocimiento de que la ciencia occidental
también se puede construir basandose en las
particularidades de contexto, practicay
greencia_f/)uede/ ser'el comienzo de una
integracion mas eficaz entre el
conocimiento ecoldgico local/indigenay
la ‘ciencia occidental’. '

La comprension de la epistemologia -como
vamos conociendo a través de nuestra
participacién a lo largo de nuestra
vida nuestros ecosistemas locales y
mundiales- es la base para un
marco conceptual (CPC) que
suministre un medio para
buscar una proporcionalidad
entre las dit%rentes visiones y

erspectivas del mundo y
Erindar una comprension mas
minuciosa de las interacciones
del ecosistema humano.
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¢Podemos Conectar las Epistemologias? Criterios Indigenas

Exfractos del taller organizado por la Red de Conocimiento Autdctono y Popular en Asia

Sudoriental (IKAP en inglés) sobre Vinculacidn de Criterios Epistemolégicos Indigenas: Comprension Indigena
de la Naturaleza y sus Cambios. Criterios Indigenas acerca de la Ciencia y Maneras de Vincular Diferentes
Conocimientos desde la Perspectiva de los Pueblos Nativos. Evaluacion de los Ecosistemas al iniciarse el
Milenio, 17-20 de marzo, 2004. Alejandria, Egipto.

Persiste aln un gran énfasis unilateral en la funcién de la ciencia como fuerza impulsora y beneficiaria en el
proceso de integraciéon del conocimiento local en la ciencia occidental. Propusimos ir mds allé de ello creando
un espacio para acordar un encuentro infercultural y de didlogo. Cada conocedor explicd en mayor detalle
tres temas:

0  Coémo percibimos la naturaleza

Q  Coémo percibimos la ciencia

a  Coémo imaginamos un puente para el didlogo con cientificos y actores de desarrollo

Nos sentimos enriquecidos por los siguientes pensamientos respecto de la naturaleza del conocimiento, las
interacciones entre diferentes comunidades epistémicas, el papel del poder y la dominacién, las limitaciones
de la ciencia, los potenciales de otras formas de conocimientos y las maneras imaginadas para construir
puentes epistemoldgicos. Quisiéramos compartir estas ideas.

Cdomo percibimos la naturaleza

O “"Yacha, un concepto quechua, significa conocer, vivir, compartir. Tiene sus raices en una atencion
positiva a todo. Es una forma de apreciacion de la vida manifestada en el didglogo con mi familia,
con las montanas, con la chacra (el campo), las rocas, los manantiales, el granizo, la helada, la
lluvia, las llamas y las alpacas... Todo comunica y ensena”.

Q  “Los sistemas indigenas de conocimiento son mdltiples; hay miles de maneras indigenas de saber,
tfodos tesoros y potenciales para la sobrevivencia de la humanidad. Pero dentro de esta
extraordinaria diversidad de las maneras de saber hay denominadores comunes de sabidurias
indigenas, nosotfros amamos nuestra tierra, no nos separamos de la naturaleza”.

Cdémo percibimos la ciencia
Q ‘“La sabiduria indigena no es ciencia occidental, es diferente y es mas que ciencia”.
Q “La ciencia y los cientificos describen cémo pero no explican por qué...”

O ‘La ciencia carece de senfimientos, del uso de los sentidos y del reconocimiento del conocimiento
silencioso, el sagrado”.

Q “Los cientificos nos describen sin amor y sin respetar nuestro entendimiento, desde su propia vision
del mundo. Por supuesto, reconocemos que algunas disciplinas o miembros de las ciencias
occidentales se estan modificando, diversificando y abriendo hacia una ciencia post materialista”.

O “El paradigma cientifico occidental estd enclavado en una cosmovision que esta repercutiendo
en el mundo mediante disciplinas que imponen valores en la gobernabilidad, la investigacion, la
educacioén, en todo. En este contexto, la vision del mundo de las sociedades indigenas, que son mas
horizontales y vinculadas a la naturaleza, es negada y sélo se permite que asomen a la superficie
unos pocos elementos de prdactica. Las acciones se toman basandose en la cosmovision occidental
asentada en la ciencia, con lo cual surgen tensiones entre los jovenes y los ancianos, el conocimiento
se pierde y es minado, el idioma es amenazado y la diversidad biolégica disminuye. Las cosmovisiones
autéctonas son seriamente amenazadas, y a veces fragmentadas”.

Q ‘La ciencia occidental esta separada de la naturaleza. Su separacion de la cultura y la naturaleza,
expresada en su andlisis y division en disciplinas, forma parte de la tradicién y cultura de occidente
y se basa en su particular cosmovision”.

Q “Hay una responsabilidad ética en los cientificos de ser claros sobre los valores y las visiones del
mundo que incluyen en sus enfoques y sobre las finalidades a las que sirven. Los cientificos y los
agentes de desarrollo deben definir claramente los riesgos y beneficios para los indigenas, y desde
luego necesitan comprometer desde el principio a la poblacién nativa en la evaluacion de riesgos
y desarrollar mutuamente las posiciones acordadas”.

Q ‘“La ciencia moderna tendrd un grave problema a menos que incorpore la cultura y la religion
en el proceso porque seguirdn enfrentdndose a las brechas y a la existencia en fragmentos o
pedazos aislados, que no integran la totalidad de la humanidad y la tierra”.
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¢Podemos Conectar las Epistemologias? Criterios Indigenas...
Coémo imaginamos un puente para el didlogo con la ciencia y los actores del desarrollo

Q “La cosmovisién y los conocimientos indigenas se expresan mediante canciones, poemas y a través
del idioma, representaciones y prdacticas no fdaciimente accesibles a los extranos. Cada grupo
étnico es diferente. Nuestra memoria es rapida, proyectamos las cosas en nuestra mente, no en
el papel. Y podemos intercambiar facilmente nuestras experiencias. Practicamos e interpretamos
nuestras propias ideas abstractas. Los ajenos y los agentes comerciales nos pueden ayudar a
conceptualizar nuestras ideas y compensarnos a nosotros, a nuestros ninos y a los que aun no han
nacido”.

Q ‘“La ciencia occidental y la ciencia indigena (conocimiento tradicional, conocimiento local, etc.),
son igualmente importantes y distintivas por derecho propio. El respeto continuo y el entendimiento
de cada una es necesario para seguir progresando, sin que una sea mas importante que la ofra.
Para construir puentes, se requiere empoderar a las comunidades indigenas para que puedan
trasladar su propia ciencia de una manera culturalmente apropiada para que todas las personas
entiendan y avancen y controlar asi cémo y dénde se usa el conocimiento tradicional, sin fordneos
fungiendo de expertos”.

Q 'Silos cientificos pudieran trabajar no sélo con conocimientos sofisticados y sentimientos
racionales sino también con sentimiento y emocion hacia el futuro de la tierra, entonces tal vez
seria posible enlazar el conocimiento indigena y el cientifico y a los seres humanos con la naturaleza.
Es arrogante pensar que la ciencia puede resolver todos los problemas”.

0 ‘Laidea de un puente implica la existencia de comunidades que son distantes e inaccesibles, con
fronteras impenetrables. Esto no existe en nuestro mundo. La construccién de puentes requiere
voluntad para caminar con sensibilidad y saber mas alld del conocimiento racional que ha colonizado
nuestras mentes”.

Q ‘“La poblacién local puede cruzar faciimente el puente hacia la ciencia moderna. En realidad, han
sido adaptados al mundo moderno dominado por generaciones por la ciencia moderna. Debido
ala actitud de asimilacién de la ciencia moderna, la poblacion local ha comenzado a darse cuenta
de la pérdida de su identidad, cultura y personalidad. La poblacion local esta volviendo a las bases
de su cultura, identidad y personalidad habiendo comprendido la responsabilidad que ello incluye.
La poblacién local ha comenzado una reconstitucién que abarca al ambiente y la naturaleza”.

Q “Unpuente entre epistemologias no es posible ni aconsejable porque produce invasion y dominacion.
Conscientemente sélo podemos sentarnos en una mesa de didlogo, en un mundo donde muchos
mundos (o epistemologias) son bienvenidos, donde podamos conversar enfre nosofros mismos y
también conversar con la ciencia moderna. Pero en esta mesa necesitamos dejar la arrogancia
y el deseo o las actitudes de dominacion. Tenemos que llegar con humildad, con entusiasmo por
aprender, con franqueza y respeto. En este espacio neutral de encuentro, ¢con qué puede contribuir
cada quien?, ;cudl es nuestro regalo?, ;cudl es el regalo del cientifico?, ¢esta el cientifico
preparado para un didlogo?, ¢ €l o ella serd capaz de apoyarnos?, ¢ tienen los medios para conversar
con nosotros?, ¢pueden formar parte de una alianza y compromiso superando las limitaciones de
sus cosmovisiones?”

Colaboracién de:

Darryn Wilson, hombre Larrakia de Australia

Marcela Machaca, mujer de Quispillagta, comunidad quechua de los Andes centrales del Perd
Baramee Boonduang, Noi Santfianurothai y Prasert Trakansuphakon, nativos Karen de Tailandia del
norte

David Millar de Ghana

Jorge Ishizawa de Lima, Perd

Datu Victorino de Filipinas

Yang Fuquan, investigador Naxi de Yundn, China

Esther Camac de Costa Rica

Verdnica Arbon, mujer Arabunna de Australia

Jocelyn Davies, investigador experto en desiertos de Australia

Malin Almstedt y Marie Bystroem de Suecia

Maria A. Salas, Facilitadora

[y iy oy iy oy S )y Sy ]

Las ponencias, debates y documentos del taller han sido publicadas por IKAP y estdn disponibles en http://www.ikap-
mmsea.com. Para mds informacién, contacte con Timmi Tillman (ikapmmsea@gmx.net) o Prasert Trakansuphakon
(ptrakan@cm.ksc.co.th).
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Enfoques de Investigacion

Participativa: Algunos Conceptos
Fundamentales

La investigacion participativa tiene tres elementos esenciales: las personas, el
poder JI la practica (Finn, 1994). Esta centrada en las personas (Brown, 1985) en la
medida que son ellas quienes brindan informacién durante el proceso de
averiguacion critica y responde a las experiencias y necesidades de las personas
involucradas. La investigacion participativa tiene que ver con el poder. El poder es
crucial para la construccion de la realidad, el idioma, los significados y los rituales
de la verdad; el poder funciona en todo el conocimiento y en cada definicion. El
oder es conocimiento y el conocimiento crea verdad y por lo tanto, poder
Foucault, 1980). La investigacion participativa tambien tiene que ver con la
practica. Reconoce la indivisibilidag delateoriay la practica y la concientizacion
fundamental de la dialéctica entre lo personal y la politica.

La investigacion participativa hace del |
aprendizaje del enfoque participativo una parte {daptado de:

: P ohng, S.L. . Participatory
central del proceso de investigacion. La Research and Community
lnveSUgaClon no §e reahza tan 5010 para Organizing. Documento de trabajo
generar hechos, sino para desarrollar F’\DATGSQHTOdTO 9 la Clor\l;)ereﬂCﬁO Nuevo

: . ovimienTto cocial y rganizacion
comprension de uno mismo y Slf’ Conte),(to' Comunal. Universidad de Washington
Tiene que ver con la comprension de como | seattle, WA. (http://www.interweb-
se aprende’ que ]permlte 2 las personas tech.com/nsmnet/docs/schng.htm)

convertirse en alumnos autosuficientes y
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evaluar el conocimiento que otros generan. Una buena investigacion participativa
ayuda a desarrollar relaciones de solidaridad convocando a las personas a
investigar, estudiar, aprender, y luego actuar conjuntamente. No hay una férmula
preestablecida, un metodo paso a }I)Da}so o una forma ‘correcta’ de hacer .
investigacion participativa. Antes bien, la metodologia participativa se describe
mejor como un conjunto de principios y un proceso de compromiso en la
investigacion.

Conceptualizacion del Proceso de Investigacion

La investigacion participativa recalca la importancia de crear un ambiente de
aprendizaje partici'pati'vo y democratico que les brinde a las personas
(especialmente a las menos privilegiadas) la oportunidad de superar lo que
Freire ha llamado el “habito de la sumision” -o sea el marco mental
(conciencia) que impide a las personas comprometerse plena y criticamente
con su mundo y participar en la vida civica (Freire, 1978). Es solo mediante
la participacién en ambientes de aprendizaje en los cuales se fomenta el
dia{l)ogo abierto, fundamental y democratico que las personas desarrollan
mayor autoconfianza junto con mayor conocimiento, sugiere Freire.

La investigacion participativa desafia las practicas que separan al
investigador del investigado y promueve {)a creacién de una alianza
estratégica entre los investigadores y las personas en estudio. Tanto el investigador
como los participantes son actores en el proceso investigativo, influyen en el %lujo,
interpretan el contenido y comparten opciones para la accion. Idealmente, este
proceso colaborativo es empoderante porque:

O convocaa personas aisladas a juntarse alrededor de problemas y
necesidades comunes

valida las experiencias de las personas como la base parala comprension y
reflexion critica

presenta el conocimiento y las experiencias de los investigadores como
informaci6n adicional sobre la cual se puede reflexionar criticamente
contextualiza lo que anteriormente se percibian como problemas
“personales,” individuales o debilidad

vincula tales experiencias personales con las realidades politicas

0o 0O O O

Esta clase de actividad permite vivir el conocimiento que puede traducirse
en la accién.

Didlogo y Reflexion Critica

Una caracteristica metodologica esencial que distingue la investigacion
participativa de otra investigacion social es el dialogo. Mediante el dialogo, las
personas se unen y participan en todos los aspectos cruciales de la investigacion, la
educacion y la accion colectiva. Es mediante la conversacion entre unos y otros y
haciendo cosas juntas que las personas se conectan, y esta conectividad conduce al
significado compartido. El dialogo alienta a las personas a expresar sus
perspectivas y experiencias, ayudandolos a mirar los “porqués” de sus vidas,
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invitandolos a examinar criticamente las fuentes y las implicancias de su propio
conocimiento. En este contexto, el dialogo permite despertar las voces de los
participantes y cultivar su participacion como agentes fundamentales y activos del
cambio. Esto es particularmente esencial en las relaciones de

trabajo entre fuerzas sociales dominantes y grupos
de personas social y culturalmente privadas de
sus derechos ciudadanos.

La funcion del investigador en este
proceso es ser un facilitador del
proceso de aprendizaje. El
investigador no es un experto
que supone tener todo eﬁy
conocimiento y se lo da a las
personas que supone no lo
tienen. Es, mas bien, un
facilitador que establece
situaciones que les permiten a
las personas descubrir por si
mismas lo que ya conocen,
ademas de ganar nuevos
conocimientos. En este proceso, el
investigador no solo aprende de los
participantes, sino también es parte activa
del diéFogo al plantearse preguntas como:

Q ¢Cuales son las condiciones de vida de los participantes?

Q (Cuales son las caracteristicas determinantes de la estructura social y las
relaciones sociales que contribuyen a crear sus modos de vida?

Q ¢Qué elecciones hacen y por que creen que son cosas buenas?

Q (Cuales son las posibilidades para su experiencia y accion?

Al compartir sus percepciones, preguntas en respuesta al dialogo y diferentes
teorias y datos, el investigador invita a los participantes a reflexionar criticamente
sobre sus propias experiencias y teorias personales desde un contexto mas amplio.
En condiciones ideafes, en tal entorno, e}l) conocimiento erudito del investigador
combinado con el conocimiento experimental de los miembros de la comunidad,
crean maneras totalmente nuevas de pensamiento sobre los temas.

Este es el significado de concientizacién, que Paulo Freire ha ayudado a
popularizar. La conciencia critica es acrecentada para analizar no solamente la
problematica, sino para pasar a la accién con el fin de transformar la situacion. El
dialogo actia como un medio para fomentar la conciencia critica acerca de la
reali(fad social y el entendimiento basado en el conocimiento de co6mo las personas
y los temas son situados histérica y politicamente.
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Comunicacioén Participativa y Métodos de
Investigacion

La comunicacion es un asunto metodologico fundamental en la investigacion
participativa. Se asienta en las combinaciones creativas de la comunicacion escrita,
oral y visual para el diseflo, ejecucion y documentacion de la investigacion. Los
trabajadores de las organizaciones populares, las mujeres y los grupos de activismo
han usado la fotonovela (documentacion fotografica de la vida cotidiana del
pueblo) para registrar y reflejar sus necesidades, promover el dialogo, alentar Ia
accion e informar sobre las politicas. Los investigadores usan el teatro e imagenes
visuales para facilitar el aprendizaje colectivo, la expresion y la accion. Tambien se
utilizan otras formas de comunicacién popular como canciones escritas
colectivamente, dibujos animados, reuniones comunales, autorretratos de la
comunidad y videograbaciones.

El desarrollo del conocimiento critico requiere una mezcla creativa entre los
métodos tradicionales de recojo de informacion y nuevos enfoques. El uso de
métodos alternativos de comunicacién en la investigacion participativa, de una
parte ha empujado alos investigadores a reexaminar los metodos convencionales y,
de otra, ha abierto la posibilidad de usar métodos que anteriormente no se habrian
considerado legitimos.
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Derechos de Propiedad, Accién
Colectiva y Tecnologias para el
Manejo de Recursos Naturales

L a degradacion de los recursos naturales se ha convertido en un problema
mundial que pone en riesgo el sustento de millones de personas pobres. Para hacer
frente al problema existen muchas tecnologias prometedoras para el manejo de
recursos naturales, pero los agricultores y otros a menudo no {)ogran adoptarlas. ¢A
qué se debe? Aunque muchos factores pueden identificarse, la falta de seguridad
sobre los derechos de propiedad y la accion colectiva merece mayor atencion por
parte de quienes toman decisiones politicas y de los productores de tecnologta.

De Qué Manera los Derechos de Propiedad y Accion
Colectiva Afectan la Adopcién de Tecnologias

A diferencia de las tecnologias agricolas convencionales, muchas tecnologias de
manejo de recursos natura?es (MRN) demoran

afios en dar resultados. Si los agricultores no
tienen asegurados sus derechos sobre los recursos

Adaptado de:

3 e . Programa de Accién

naturales, no tienen ningun mcentivo para adoptar Colectiva y Derechos de

estas tecnologias. Prop/eqad del CGIAR (CAPRI
en inglés) Resumen de

Politicas N° 1, octubre de 1999.
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Algunas tecnologias deben ser adoptadas sobre una extensa area para ser eficaces.
Por lo tanto, los pequefios agricultores tienen que cooperar con sus vecinos para
aumentar la superficie de sus tierras y adoptar la tecnoﬁ) fa. Al analizar de qué
manera los derechos de propiedad y la acci6n colectiva a%ectan alaadopcion de
tecnologias, se tienen que examinar tanto el horizonte cronolégico como la escala
espacial de la tecnologia.

Algunas tecnologias requieren accion colectiva sobre un area mas extensa,
pero ofrecen retornos econémicos rapidos como por ejemplo el Manejo
Integrado de Plagas (MIP). Otras tecnologias requieren inversion a largo

lazo pero estan ubicadas en el area, como las terrazas. Y otras tienen
ﬁorizontes cronologicos largos y necesitan accion colectiva, como el manejo
de cuencas hidrograficas y los sistemas de riego.

La Figura 1 ilustrala escala cronologica y espacial de diversas tecnologias con
relacion a los grados de accion co%ectiva y seguridad en la tenencia. Este
marco ayuda a determinar si el estado de los derechos de propiedad o de la
accion colectiva puede limitar o permitir diversas opciones cﬁe tecnologias.
También puede proporcionar orientacién sobre el desarrollo y difusion de
las tecnologias que son apropiadas para el contexto institucional de un area.
Las tecnologias que operan en una escala (espacial) del paisaje quiza sean mas
apropiadas gonde existe una fuerte tradicion de cooperacion, mientras que
aqueﬁa§ que requieren mucho tiempo para producir beneficios quiza sean
mas exitosas donde existe tenencia a largo plazo y razonablemente segura.

Figura 1. Derechos de Propiedad, Accién Colectiva y Manejo Sostenible de los Recursos
Naturales y Agricolas

4 - - -+
Grado de Tipo de 1
Seguridad Institucion 1
Bajo de Tenencia Alto 1
N Alto
Region Manejo de 1 \ /
Cuencas |
Irrigacion Foresteria |
Drenaje/ |
salinidad | Grado de
Escala Accibn
Espacial | Colectiva
Manejo |
Integrado de |
Plagas |
Fertilidad Agroforesteria I )
Parcela| VAPs del Suelo | Bajo
Corto Escala Largo
Plazo Temporal Plazo
Escala
—_—

Nota: La ubicacién de las tecnologias especificas es aproximada, con fines ilustrativos. VAPs = variedades de alta productividad
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Los derechos de propiedad y accion colectiva ayudan a determinar el tipo de
tecnologias adoptadas por las comunidades. Son también importantes para
determinar quien se beneficia de los aumentos de productividad, tanto
directamente, determinando quién puede cosechar los beneficios de las mejoras en
el factor productividad e indirectamente, mediante los esfuerzos que realizan sobre
los mercados de tierra, el acceso al crédito y cosas por el estilo.

Derechos de Propiedad [ —
Para la seguridad de ocupacion, los derechos
Los derechos de propiedad incluyen | deben proporcionar:

- .

no solo la }i)ropleda ,de 10_5 . O Exclusividad, para permitir a aquellos con

recursos tal como esta definida por derechos excluir a otros del uso de un

las leyes, sino también una variedad recurso particular. : '

d d h ¢ dinarios de a DuFaI0|on, para proporcionar un horizonte
€ derecnos consuetu y suficiente de tiempo para cosechar los

practicalocal. beneficios de las inversiones.

0 Seguridad, de las instituciones que pueden

E ] ’ d 11 hacer cumplir los derechos de un individuo.
n algunos %alse§ €n acsarrolio 'y 0O Robustez, el nimero y fuerza del paquete
en Africa, la ei, dispone reemplazar de derechos que un individuo posee.

la tenencia de la tierra de las
instituciones comunales con la ocupacion del predio respaldado por titulos
formales. Sin embargo, las evidencias muestran que poseer titulos y privatizar la
propiedad de la tierra tiene pocas probabilidades de aumentar la adopcién de
tecnologias pues tiende a ser insuficiente para mejorar la seguridad de la tenencia y,
peor atin, puede debilitarla.

Donde las instituciones de derechos de propiedad indigena han sido eficaces en
asegurar los derechos de propiedad para los miembros de la comunidad, un titulo
hace poco para fortalecer los derechos sobre la tierra de los miembros de la
comunidad. S6lo cuando los sistemas locales se han fracturado (debido a factores
internos o amenazas externas, como foraneos que intentan reclamar la tierra)
aparece la necesidad de la titulacion de tierras. En areas sumamente
comercializadas, también puede ser necesaria la titulacion de la tierra para asegurar
el crédito o asumir compromisos en los mercados de tierras.

Accion Colectiva

La accion colectiva para el manejo de recursos naturales puede incluir: la inversién
conjunta en la compra, la construccion o el mantenimiento de la infraestructura y
las tecnologias locales; el establecimiento e implementacion de reglas para explotar
un recurso; la representacion del grupo ante foraneos; y el compartir informacion.

Sin embargo, no se puede suponer que existe
5 . . R
accion colectiva. La mvestllgac:lon muestra que hay

La accién colectiva no
garantiza la equidad. En

mayor cohesion social si el nimero de usuarios es algunas dreas, las mujeres y
claramente pequefio, si son similares en cuantoa los mds pobres pusden fener
valores compartidos y dependencia del recurso y si Gochorio 0 posar 4o sus

los beneficios netos son sustanciales y contribuciones en el trabajo.
equitativamente distribuidos entre los miembros

del grupo.
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Donde hay incentivos suficientes pero se carece de mecanismos de gobernabilidad,
la accion colectiva puede facilitarse con el liderazgo local o los organizadores
externos de la comunidad. Pero para que la accion colectiva sea sostenible, se debe
institucionalizar la autoridad y no ser dependiente de una sola persona.

Los nexos entre la accion colectiva y los derechos de propiedad son especialmente
fuertes en el manejo de los recursos comunes de pro iedzd. La seguridad de la
tenencia para los usuarios de los recursos comunes c{E propiedad requiere lo
siguiente:

Q unainstitucion local eficaz que administre y reglamente el uso del recurso
y se asegure que sus miembros cumplan con las reglas

Q queel grupo o la comunidad tengan asegurados sus derechos de propiedad
sobre e% recurso administrado colectivamente

O quelos individuos tengan asegurada su pertenencia al grupo para poder
seguir usando los recursos

Muchos recursos comunes de propiedad estan presionados por factores como la
expansion de las poblaciones y el aumento de la competencia. Las politicas que
reconocen los derechos de la comunidad y de las organizaciones locales ayudan al
manejo de los recursos naturales en tales situaciones.

Factores que Influyen en las Opciones de Tecnologia

Muchos otros factores, ademas de los derechos de propiedad y la accidn colectiva,
impiden a los agricultores adoptar tecnologias para el manejo de los recursos
naturales. Sin embargo, incluso muchos de esos factores interactian con los
derechos de propiedad o la accion colectiva.

Informacién

Los agricultores necesitan informacion si
van a adoptar tecnologfas. La
distribucién de informacién y de
tecnologias esta vinculada a los
derechos de propiedad. En el ambito

de la comunidad, los servicios de
extension frecuentemente favorecen a
los propietarios rurales brindandole
mejor acceso ala mano de obrayala
riqueza. La accion colectiva puede
fortalecer el poder de negociacion de los
grupos de interés desfavorecidos de la
comunidad, y la formacion de redes entre los miembros

de la comunidad pueden facilitar el acceso a la informacion. Las redes y otras
formas de accion colectiva también pueden permitir la coordinacién de esfuerzos
de adopcion de tecnologias. Por ejemplo, el establecimiento de un banco de semilla
administrado por la comunidad puede facilitar la siembra arbérea individual y
proporcionar un foro para compartir informacion sobre la tecnologta.
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Riesgo Ambiental y de Precios

Los agricultores contrarios a arriesgar y de poca fortuna con frecuencia son
renuentes a adoptar las tecnologias porque necesitan flujos estables de
ingresos y consumo. La capacidad de controlar el riesgo puede verse afectada
por los (f;:rechos de propiedad y las instituciones de accion colectiva
predominantes. A menudo, los recursos comunes de propiedad funcionan como
una solucién reguladora contra el riesgo. La accion colectiva permite compartir el
riesgo y la diversificacion e inspira mecanismos para la autoayuda colectiva al igual
que normas que tienen que ver con la reciproci(ﬁld.

Riqueza

La riqueza se vincula al poder y a los derechos de propiedad sobre los recursos
naturales afectando ast las opciones de los pobladores para adoptar la tecnologta.
Por ejemplo, en Pakistan, los agricultores que poseen mejores tierras son mas
prosperos y pueden darse el lujo de instalar pozos entubados. Ellos, Eor
consiguiente, tienen un control sobre las aguas subterraneas que los hacen atn mas
ricos.

Las personas que estan mejor dotadas se colocan en una mejor posicion futura
respecto de los beneficios a medio y largo plazo producidos por las inversiones en
tecnologias en comparacion con las pobres, que estan limitagas por la inseguridad
alimentaria y los riesgos. Como dispositivo que comparte el riesgo, la accion
colectiva puede aliviar las inseguridzdes alimentarias y otros riesgos de
supervivencia. Ademas, ayuda a realinear la distribucion de las ganancias de un
recurso al facilitar la adopcion por el grupo de tecnologias mas avanzadas pero
“costosas”.

Crédito

El crédito es una manera de superar las limitaciones para la inversion. A menudo
se alega que los agricultores necesitan titulos individuales de propiedad de la tierra
para ofrecerlos como garantia para el crédito. La privatizacion les brinda alos
Fequeﬁos agricultores el acceso a los servicios financieros formales. Sin embargo,
as instituciones financieras formales siguen siendo escasas en muchos entornos
rurales, en particular para los créditos agricolas que son considerados peligrosos.

Los numerosos ejemplos de instituciones financieras informales que emprenden
con éxito esquemas de préstamos grupales pueden ser vistos como una accién
colectiva que sustituye {)os derechos convencionales de propiedad como una forma
de garantia. Los grupos de credito incluso pueden mejorarﬁ)as oportunidades para
la accion colectiva en el manejo de los recursos naturales (MRN). Si los grupos ya
estan formados alrededor de una finalidad coman y comparten un conjunto de
normas y valores, esto reduce los costos de informacion y coordinacion de su
organizacion alrededor de otro proposito.
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Trabajo

Los cuellos de botella en el trabajo resultantes de los altos requerimientos
laborales también son sefialados como una limitacion para la adopcion de
tecnologias, especialmente si la nueva tecnologia crea un pico estacional para el
trabajo que se superpone con otras actividades agricolas. La accion colectiva y los
arreglos de reciprocidad pueden emplearse como un medio para superar la escasez
de trabajo doméstico facilitando ast el uso o tecnologias con gran intensidad de
mano de obra.

Dentro de los hogares, los derechos de gﬂ IGhOHO occidental, |I$ propogocliélnh
: el Cacao como un culrivo comercia a
propledad a rnenqd_o no se corresponden obligado a los hombres a exigir una
con las responsabilidades de trabajo. En mayor accion de trabajo femenino para
algunas culturas, las mujeres trabajan en CU”IVOIr el cacao de propledlod .
masculina. en algunos Casos, I0s hombres
las parcelas de su esposo para obtener les han dado a las mujeres un derecho
acceso a Rarcela§ parasu p.r,opla mas fuerfe sobre la tierra como
produccion. La introduccion de una compensacion, un cambio que s
’ : espera de lugar a una mayor aaopcion
nueva teCHOIOgla’.ComQ el r1€go, ppede de tecnologias por parfe de las mujeres.
desplazar estas exigencias de trabajo y

responsabilidades.

Otros Factores de Condicionamiento

Ademas de las instituciones de derechos de propiedad, otros factores aumentan o
e . , .

limitan las opciones de la gente a las tecnologias. Estos incluyen leyes y reglas de la

comunidad, normas e ideas.

En Meéxico, la adopcion de los agricultores de practicas culturales de
conservacion es parcialmente atribuida a las poﬁticas agrarias incluida una ley
que prohibe quemar los residuos de los cultivos. Por otro lado, en Asia
Meridional, los tabts prohiben a las mujeres usar los arados, restringiendo asi
la productividad agricola y reforzando la dependencia de las mujeres en los
hombres. No obstante, las instituciones de derechos de propiedad con
frecuencia configuran y refuerzan otras reglas, tanto legafes como
normativas.

Aunque en la superficie las normas culturales que obstaculizan la adopcion
de tecnologias parecen tener equidad, ser eficaces o traer inconvenientes
ambientales, detras de todo ello hay implicancias mas profundas. En muchas
sociedades africanas rurales, las comunidades promueven la cohesion y
reducen la exposicion al riesgo mediante el parentesco y las practicas
matrimoniales. Estos tienen implicaciones para la distribucién de los
derechos de propiedad. En las sociedades patrilineales, las mujeres a menudo
se mudan a lg comunidad de su esposo después del matrimonio. Luego
adquieren derechos secundarios de uso de la tierra pero al mismo tiempo pierden
sus derechos en su lugar de nacimiento. Los principios y los regimenes de
propiedad que facilitan una comunidad cohesiva pueden reducir la exposicion al
riesgo ambiental, y preservar los derechos secundarios de las mujeres, pero con las
tasas ascendentes de viudez debido a la infeccion por el VIH/SIDA, la falta de
derechos para las mujeres crea otros tipos de vulnerabilidad.
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Los derechos de propiedad y la accion colectiva no se fijan para todo el tiempo
pero son instituciones dinamicas. La eleccion de las tecnologias de MRN
inevitablemente configura a las instituciones que refuerzan los derechos de
propiedad y la accién colectiva. Por ejemplo, las ganancias de los esfuerzos
coordinados en los sistemas de riego pueden llevar a los agricultores a cooperar y
desarrollar regimenes comunes de propiedad si tienen la informacion necesaria y
los medios para reducir los costos de transaccion.

Sin embargo, si los incentivos para
la adopc1on nose 1nc913>oran en En general, las tecnologias que aumentan el valor
los derechos de propie ad yen las | de un recurso pueden inducir a la privatizacion,

instituciones de accidn Colectlva’ el aislamiento y la exclusién de algunos usos

: : habituales. No obstante, las ganancias para
St los agrlg:ultores carecen de algunos hogares o individuos debido a estos

/ : .
informacion esencial ysinose. cambios institucionales se compensan con
reducen los costos de transaccion frecuencia mediante las pérdidas de otros. Los

: 4 Pt estudios empiricos revelan que en la medida que
de coordmamonypurn hmlento’ aumentan los ingresos domésticos, disminuye la

/
entonces/la adOpCIOn, ,e‘ confianza en los recursos comunes de propiedad
tecnologlas no tendra éxito. En para fines de subsistencia. Sin embargo, la

: : privatizacién de los recursos comunes de
consecuencia, la capac1dad deuna propiedad puede tener un efecto adverso sobre

SOCIedadoqomunldad para los que todavia dependen de la comunidad

adaptarse eficientemente para una variedad de recursos.

determina su potencial para el
A St il

cambio técnico e institucional.

Implicancias para la Eficiencia, Equidad y
Sostenibilidad Ambiental

La adopcidn de nuevas tecnologias no es un fin en si mismo. Mas bien, el cambio
N . . ] 7

tecnologico debe evaluarse en terminos de su contribucion a metas mas vastas de

crecimiento, la mitigacion de la pobreza y la sostenibilidad ambiental.

Derechos de Propiedad y Adopcién de Tecnologias

Q Lastecnologias que incrementan la produccién de un grupo a expensas de
otros no necesariamente mejoran la eficiencia.

Q Laprivatizacion de la propiedad y la tierra bajo tenencia comunal tiende a
conducir a la pérdida de los derechos de los usuarios multiples a favor de
unos pocos. La investigacion ha vinculado la conversion a ]z propiedad
absoluta de la tenencia con la pérdida por parte de los pequerios
propietarios del acceso a la tierra y otros recursos, y a las adquisiciones en
gran escala por los ricos.

O Laevaluacion de la eficiencia de tecnologia necesita considerar el riesgo y el
costo de transaccion. Los agricultores a§inerados pueden pagar el riesgo de
la adopcion de las tecnologias mecanizadas y con uso intensivo de capital
en tanto que los hogares con poca riqueza no pueden correr el mismo

Derechos de Propiedad, Accion Colectivay Q7
Tecnologias para el Manejo de Recursos Naturales



riesgo; para ellos, el mayor valor estara puesto en la estabilidad de los
ingresos. La incorporacion del costo de transaccion y las consideraciones
de riesgo en los céfculos de eficiencia muestran las estrategias racionales de
los pobres y amplian la apreciacion por las tecnologlas que mejoran la

eficiencia.

0 Lapropiedad delatierra ]
mejora el eSFfjldO Yel POder La introduccién de tecnologias que son no
de negoclacion de los apropiadas para los pequenos agricultores ni
B LI para quienes no tienen asegurada la
deVld.uosden el hogaryla tenencia de la tierra, agrava la
comunidad. Un mejor desigualdad. La determinacion de la escala
control de los recursos temporal y espacial de una tecnologia y su

: : relacionamiento con la distribucién local de
tlende-:; r(rile Ofar la b la ocupacién indica donde existe

capacidad de 1os hombres probabilidad de generarse un problema. Por
de influir en las estructuras ejemplo, la neutralidad de la escala y los

: beneficios a corto plazo de sembrar
d.e pOder’ ysu capamdad de variedades de alto rendimiento hacen que

gjercer el poder POHtiCO con esta tecnologia sea mas adoptable por los
funcionarios de gobierno pequefios agricultores.

aquellos responsables de f;

distribucion de tecnologias, la infraestructura y el desarrollo de mercados.
Por lo tanto, la tecnologia reflejara principalmente el interes de los
hombres que controlan los recursos sustanciales a menos que la accion
colectiva que surja sea capaz de reconfigurar las politicas y los resultados
politicos para anular estos sesgos.

Accion Colectiva y Adopcion de Tecnologias

O Laaccion colectiva puede usarse para influir en las selecciones basandose
en su impacto anticipado sobre la eficiencia, la equidad y la sostenibilidad
ambiental.

Q La accién colectiva puede ermitirles 4
los grupos marginados enfrentar a las La participacién comunitaria
instituciones de derechos de propiedad | infegrada en la toma de

PN : decisiones no solo asegura que
y alas instituciones politicas y Una nusva feenologiano.

culturales y de adopcidon de aumente desproporcionada ni
4 /’ N v
tecnologias. También puede usarse 'Trr‘ggg!gngee"fl‘;”; %‘O\gor[#g:g% ge
. . ) u [ ,
para pre\iemr el uso de ‘21‘?“35 sino que también permite la
tecnologias o para modificar sus reduccion de fodos los insumos
caracteristicas, como en el caso de laborales.

algunos pescadores filipinos que
pudieron detener el uso de dinamita y veneno para pescar. En su lugar, los
grupos locales construyeron acantilados artificiales para atraer mas peces y
aumentar su suministro de alimentos.
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Vinculos y Compensaciones

a

Las inequidades tienen implicaciones ambientales. El uso de plaguicidas
or parte de los grandes agricultores puede perjudicar a los pequefios si
éstos no tienen acceso a ellos, especialmente si el plaguicida elimina a los

enemigos naturales de las plagas.

El acceso inadecuado a la tierra y a la tecnologia por parte de los
pobres puede conducir a la sobreexplotacion y dfe):gradacién de los
recursos. Cuando los pueblos indigenas ya no tienen asegurados los
beneficios de las inversiones o las practicas de gestion a largo plazo,
la individualizacion de los recursos puede facilitar las practicas de
gestion de recursos mas sostenibles.

La eficiencia, la equidad y los objetivos ambientales también incluyen
relaciones de intercambio. Maximizar la eficiencia conduce a la
seleccion de algunos insumos (trabajo, capital, tierra) a expensas de
otros, llevando a resultados desiguafes. En los Estados Unidos, las
tecnologias que mejoran la eficiencia son en parte responsables de la
demanda del trabajo calificado a expensas de la mano ge obra no
calificada.

Las medidas de eficiencia tienden a evaluar sélo los costos
financieros privados de los insumos, descuidando los costos sociales
y ambientales.

A veces se pueden exagerar las compensaciones. La degradacion del medio
ambiente puede elevar el valor percibido de los productos que conducen a
la inversion en tecnologias que conservan la base de los recursos. Cuando
los criterios de eficiencia se colocan en un marco dinamico, se capta el valor
de un recurso a través del tiempo y la conservacion surge, a menudo, como
la estrategia 6ptima. Cuando los costos de transaccion y las
consideraciones de riesgos se incorporan a los calculos de eficiencia, las
estrategias de sustento de los pobres pueden ser vistas como
economicamente racionales. Cuando se mide la productividad se incluye el
valor de los bienes y servicios no comerciados en los hogares pobres
(como el trabajo de las mujeres), una distribucion equitativa de los
recursos o las tecnologias que ayudan a los menos favorecidos puede ser
vista como sumamente productivo.

Apreciar las dinamicas econémica y socialmente menos tangibles amplia el
, : 0s tai :
alcance de las tecnologias pensadas ]para mejorar la eficiencia, con el fin de

que los pobres no sean dejados de

ado o maltratados por las tecnologias.
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Implicancias de Politica y Areas para la Investigacion

El fortalecimiento de las instituciones locales de derechos de propiedad
y accion colectiva aumenta la probabilidad de que las personas usen
muchas de las nuevas tecnologias para el manejo de sus recursos. Sin
embargo, ninglin régimen de propiedad es el mas apropiado para una
tecnologia particular en cada caso. La ley local derivada de varias fuentes
puede tener una influencia igual o mayor en el comportamiento real.

La accion colectiva no puede ser dictada por extrafios. Sin embargo, ciertas
politicas, como emplear un cuadro de organizadores institucionales han resultado
eficaces para fomentar a las organizaciones locales hacia actividades voluntarias de
manejo de recursos.

Los derechos de propiedad sobre los T —

recursos naturales pueden pr0forcionar una | En Namibia, una alianza estrarégica

. . o de comunidades, ONGs y el Ministerio
1mportante herrarmenta de pO 1tica para . de Turismo y Ambiente establecié un

fortalecer ala accién colectiva en su manejo. mapeo parlicipafivo de sistemas y ofras
As como s ndividuos enen pocs | Sceres pos e
probabilidad de invertir en tecnologias a siivestre. Los organizadores pasan
menos que tengan asegurada la tenencia, fiempo en los comunidades
Fampoc puds tsperste e menario o paicpocky oca
comunidades adopten las practicas alargo | en Ia toma de decisiones. Este enfoque
plazo si carecen de derechos a largo plazo ha mostrado alfos retomnos en términos
sobre el recurso. No obstante, muchos g?dgﬁgg’scgg y Osgg‘z”abé"?eocigg&'os
obiernos han sido renuentes a transferir
%os derechos sobre el agua, riego,
infraestructura, autonomia sobre la tierra o los bosques cuando les transfieren la
responsabilidad del manejo a los grupos de usuarios. Los temas de los derechos de
la comunidad y las maneras de crear nuevos recursos comunes de propiedad (en
lugar de la propiedad del gobierno) estan surgiendo como materias fundamentales

en los programas de transmision.

Investigacion y Desarrollo

Colaboracién de: . . Participativo para la Agriculturay el
Anna Knox y Ruth Meinzen-Dick Manejo Sostenible de Recursos
Correo electrénico: a.knox@cgiar.org Naturales: Libro de Consulta
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Perspectivas de los Sistemas de
Innovacion: De la Medicién del
Impacto al Aprendizgje de Lecciones

Institucionales

L
l [

L as perspectivas que reconocen que el contexto institucional de la
investigacion ha recibido poca atencion de la comunidad internacional de
investigacion de politicas agricolas han pasado a dominar el debate y la practica
politica en otros sectores de investigacion y economia. Es sorprendente encontrar
que los conceptos que informan so%re politica internacional de investigacion
agricola hayan sido reemplazados hace una década en el amplio escenario de
politicas de ciencia y tecnologia.

Ahora se acepta el debate contemporaneo de esta literatura politica paralela dado
que el modelo lineal de innovacion y su economia neoclasica tiene poco valor al
evaluar y planificar la investigacion y el desarrollo (I&D). El papel de la politica ha
cambiacfo del examen de los ?actores determinantes y la consecuencia de la
investigacion, a un rol de desarrollo de capacidades donde el énfasis esta en el
fortalecimiento de las redes de usuarios y E)s productores del conocimiento

(Velho, 2002).
e

L b d b' d . Adaptado de:
a base de este cambi0 de perspectiva, Hall, A., V. Rasheed Sulaiman, N. Clark
ocurrido en los dos tltimos decenios, ha y B. Yoganand. 2003. From Measuring
sido el creciente entendimiento sobre la Impact —fo Learning  Institutional
] delai 2 Lessons: 'An Innovation ’ Systems
naturaleza de la innovacién como un Perspective on Improving  the
roceso’y que la realizacion acompafiante de | Management — of International
El economia neoclasica sola no puede Agricultural Research. Ciencia Directa
li la dindmica de . Sistemas Agricolas 78 (2003) 213-241.
explicar 1a dinamica de 1os sistemas http://www.sciencedirect.com//
economicos.
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El concepto sistema de innovacion sirve para extraer diferentes ideas conjuntas,
incluida i)a idea de un “sistema nacional de innovacién”. En su forma mas sencilla,
el concepto reconoce que las innovaciones surgen de un sistema de actores. Estos
sistemas estan enraizados en un contexto institucional que determina como se
comportan los actores individuales y como interactuan con otros elementos del
sistema. El aprendizaje y la funci6n de las instituciones son los componentes
fundamentalis de tales sistemas. El aprendizaje es interactivo y de esta forma el
proceso esta socialmente enraizado, T% que no puede comprenderse sin hacer
referencia a sus contextos institucionales y culturales (Lundvall, 1992). Los
sistemas ex1tosos se caracterizan por:

ciclos evolutivos continuos del aprendizaje e innovacion

combinacién de innovaciones técnicas e institucionales

interaccion entre investigacion diversa y actores de no investigacion
funciones cambiantes para los productores de informacién, los usuarios de
informaci6n y transferencia del conocimiento dependiente de una base de
necesidad

O un contexto institucional que apoya las interacciones, el aprendizaje y los
flujos de conocimiento entre los actores

oooOo

La aplicacién del concepto de un
sistema nacional de innovacion
en el sector de la investigacion
agricola esta ganando terreno
(ver Hall eral.,2002.; Clark ez al.,
20032. En el centro de este marco
esta la discusion de que la
investigacion y el desarrollo
siempre estan enraizados en los
contextos sociales, politicos e
institucionales y que a menos
que la influencia de este
ambiente sea tomado en
cuenta por los encargados

de adoptar las decisiones, la
evaluacion y planificacion

de la investigacion y el desarrollo estaran incompletas.

Sistemas de Innovacion en los Procesos de
Planificacion y Evaluacion

¢Que significa esto parala evaluacion y planificaciéon? Algunos f)rincipios que se
. ! ; ; .y pa
exige estén relacionados con la investigacion y el desarrollo en el contexto
institucional son los siguientes:

102 COMPRENDIENDO Investigacién y Desarrollo Parficipativo



Inventario de los Actores de la Innovacién

El marco provee un punto de partida para identificar la amplia gama de actores que
son adecuados para un particuﬁ)ar sistema de innovacion. Mientras muchos de los
actores del sector publico normal estan presentes en un esquema de politica
convencional, una investigacion mas cercana revela una variedad mas grande de
individuos y organizaciones de otros sectores.

Competencia del Sistema

Una vez que se ha realizado el inventario total de los actores, es posible
examinar el grado de relaciones existentes entre éstos. La existencia de
relaciones dependera del contexto politico y de un entorno institucional mas
extenso. Por ejemplo, una politica liberal para el acceso al germoplasma
puede propiciar solidas alianzas publicas y privadas. Alternativamente, nexos
débiles quiza sean resultado de politicas restrictivas para el personal
cientifico del sector publico que les impide emprender contratos de
investigacion con el sector privado. En consecuencia, el analisis tiene el
efecto de dirigir el énfasis de la evaluacion y planificacion hacia los nexos que
deben desarrollarse y hacia potenciales cambios de politica.

Roles de los Actores

Parte del analisis de las relaciones se refiere a la importancia de los multiples
roles desempefiados por algunos actores y los diferentes tipos de relacion
que tales roles implican. Por ejemplo, una universidad agricola puede ser
tanto una fuente de informacion sobre ensayos de variedades regionales,
como adjudicataria de cultivares de un centro de mejoramiento dge cultivos.
Ambos roles son importantes para un eficaz sistema de innovacién, y la
evaluacion y el planeamiento del proceso necesita comprender sus
existencias separadas pero al mismo tiempo vinculadas. Debe reconocerse a
los actores con roles importantes que son excluidos de los arreglos
existentes. Los usuarios de tecnologia y los consumidores de productos de
las comunidades pobres son un ejernpf;.

Contexto Cultural

Los tipos de relacion que se desarrollan en un sistema particular de
innovacion reflejan el contexto nacional asi como las (fiferentes culturas
organizacionales. Por ejemplo, el contexto nacional puede tener una cultura
altamente paternalista del sector publico que descontia de la empresa privada.
O el sector ptblico puede tener una cultura altamente jerarquica, mientras
que el sector de ONGs puede tener una cultura mas descentralizada,
participativa. Las alianzas estratégicas entre los organismos publicos y las
ONGs no necesariamente conduciran a enfoques mas participativos debido
a la cultura organizacional precedente. El proceso de evaluacion y
planeamiento necesita tomar en cuenta estas caracteristicas del contexto.
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Dindmica de la Relacién

El analisis de la importancia de la naturaleza y la dinamica de las relaciones entre
toda la variedad de actores, desde el punto de vista de los sistemas de innovacion,
revela que tales relaciones son a menudo altamente asimétricas, previniendo el
aprendizaje interactivo. Por ejemplo, las alianzas estratégicas entre organismos
internacionales y nacionales son a menudo sesgadas hacia un acceso mas favorable
alos recursos para el primero, por modelos histéricos de interaccién y por normas
profesionales y culturales que valoran a los “foraneos” a expensas de los
“residentes”. Los procesos politicos locales, los grupos de interés, las
comunidades étnicas y las jerarquias sociales, toc%os contribuiran a la economia

olitica del proceso de innovacion. La evaluacion y el proceso de planificacion se
Eeneficiarén del conocimiento de estas dinamicas.

Reflejo y Aprendizaje Institucional

El marco de los sistemas de innovacion considera la reflexién sobre el
proceso y el aprendizaje institucional como un elemento clave para el éxito.
Por ejemplo, aquellos sistemas en los que claramente existe un abismo entre
la retorica politica y la practica de investigacion tienen una debilidad con
respecto al aprendizaje institucional.

Otros indicadores de un débil aprendizaje institucional pueden ser la
renuencia a admitir las equivocaciones y afrontar las fallas y sus causas, o
también una renuencia para volver a analizar las hipotesis fundamentales
acerca de los roles o maneras de trabajo. Por contraste, una organizacién en
la cual los directivos promueven y premian la reflexion y el aprendizaje y
donde se realizan autoevaluaciones regularmente, demuestra una tendencia a
poseer una capacidad mas vasta de aprendizaje y de continua innovacion
institucional. La evaluacién y el proceso de planificacion podrian
beneficiarse del reconocimiento de la importancia de una cultura de
aprendizaje dentro de las organizaciones de investigacion de sector publico y
sus socios (Vatios et al., 2003).

Este direccionamiento filosofico hacia el aprendizaje y el cambio

institucional implica reformas practicas en las organizaciones internacionales
. ona’ Impl :

de investigacion agricola, que incluyen:

O Trasladar el énfasis del impacto y la evaluacion desde el examen de los
cambios en los grupos de usuarios de tecnologias a la inclusién de
cambios en la forma que opera la comunidad de investigacion ast
COmo en su interaccion con otras organizaciones y contextos
institucionales (incluidos los politicos).

QO Introducir cambios institucionales que proporcionen incentivos para
formalizar el aprendizaje como parte de la practica de las
organizaciones de investigacion. Esto requiere cambios entre los
donantes y los directivos de las organizaciones de investigacion y
probablemente dentro de los organismos profesionales relacionados
con la comunidad de investigacion agricola internacional.
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Q Reconocer el desarrollo de capacidades como un resultado importante y un
col : S
objetivo de la investigacion.

Q Aceptar la necesidad de explorar los cambios de conducta en los sistemas
de innovacion como una manera de vigilar el progreso y aprendizaje, as
como una manera de promover las lecciones institucionales fundamentales
para audiencias mas vastas de la comunidad de investigacion y desarrollo.

Q Reconocer la naturaleza de los sistemas de desarrollo de capacidades
para que la evaluacion se convierta en una tarea que debe hacerse
conjuntamente con los socios asi como en el ambito de organizaciéon
individual.

QO Aceptar la necesidad de arraigar la evaluacion como aprendizaje en los
procedimientos diarios de las estaciones de investigacion y de los
administradores y reconocer la capacidad y las impﬁcancias de recursos
como éste. Esto supone la necesid?ad de un mayor nimero de profesionales
de las ciencias sociales en las organizaciones internacionales de
investigacion agricola, pero con la funcion practica de facilitar el
aprendizaje ademas de fos aportes disciplinarios a la investigacion.
"l%mbién implica la necesidad de aumentar las habilidades dge aprendizaje
entre todos los socios y de asignar tiempo dentro del proceso de
investigacion para el aprendizaje y la reflexion colectiva.

El marco de los sistemas de innovacién no se presenta como la panacea para
mejorar el desempefio de la investigacion agricola. El objetivo es llamar la
atencion de planificadores, evaluadores y administradores de investigacion
sobre la necesidad (y la posibilidad) de pensar en la investigacion agricola de
una manera mas hof]istica y evolutiva.

Un Estudio de Caso: El Aprendizaje Como Una Manera de Tratar el Contexto Institucional
de la Investigacién

Este estudio de caso analiza cdmo el programa poscosecha de cultivos del Departamento
para el Desarrollo Internacional (DFID en inglés), la agencia internacional de asistencia para
el desarrollo del gobierno del Reino Unido, reconocid poco a poco la necesidad de prestar
mads atencidn al contexto institucional de la investigacién que patrocina y cémo respondid
con un enfoque que intenta incluir el aprendizaje institucional en los proyectos convencionales
de tecnologia-desarrollo.

El programa es uno de los 10 programas de investigacion en recursos naturales. Estos fueron
establecidos originalmente por DFID en 1995 como una manera de explotar la ciencia bdsica
del Reino Unido para apoyar el desarrollo internacional. Los programas se concibieron dentro
del marco de soluciéon de los problemas del ciclo del proyecto, usando la *matriz de marco
l6gico” como programa principal, herramienta de evaluacién y planificacién del proyecto.
Esto se complementé al chequear los indicadores usados para juzgar el progreso a lo largo
de una via especulativa de rendimiento. El traslado de los resultados técnicos en los impactos
de pobreza/desarrollo se traté como una suposicidon del marco légico sobre la existencia de
“instituciones objetivo” (lo que en este caso significa organizaciones) y funcionando como
“vias de adopcidn”.
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Un Estudio de Caso: El Aprendizaje Como Una Manera de Tratar el Contexto Institucional
de la Investigacion...

A medida que fueron progresando los proyectos, el Programa de Poscosecha de Cultivos
comenzd a reconocer que el proceso y los temas institucionales estaban teniendo graves
consecuencias para el éxito de sus iniciativas de investigaciéon. Por ejemplo, en una serie de
proyectos comisionados en la India para proporcionar asistencia técnica a segmentos del
sector de horticultura de exportacion, se hizo evidente que el problema real consistia en
movilizar a las diferentes partes del sistema de investigaciéon del sector publico para actuar
de una manera concertada. La colaboracidon fue particularmente importante para el
desarrollo de las exportaciones debido a la necesidad de tratar los temas de gestion de
calidad integrada en la produccién y cadena de suministro poscosecha. Ademds, la amplia
gama de partes involucradas en la cadena de suministro, incluidos los agricultores, cuyos
programas y circunstancias proporcionaron el contexto para desarrollar estas soluciones,
dificultaron que las organizaciones de investigacion pudieran responder eficazmente, dada
su manera predominante de trabajar con las partes interesadas.

En este punto, el equipo de gestidon de programas decidid adquirir una comprension
sistemdtica acerca de la manera que este contexto institucional estaba afectando a su
investigacion. El proceso de aprendizaje se acumuld lentamente. Primero fue un proyecto
piloto que continud con el énfasis en la horticultura de exportacion, pero que incluyd andlisis
técnicos e institucionales simultdneos. Quedd claro entonces la necesidad de identificar un
marco conceptual para ayudar a entender los temas contextuales mds amplios que estaban
afectando al proceso de investigacion. Fue a esta altura que el programa comenzé a
explorar el marco de sistemas de innovacion.

La exploracion empezd en la India con un proyecto de politica para examinar cémo podria
usarse la idea de los sistemas de innovacién en la evaluacién y planificacién de la
investigacion y desarrollo. Este proyecto se emprendié con miras a aprender las lecciones
del proyecto y del nivel de manejo del programa. Fue casual que la muy extensa cartera de
proyectos en la India actuara en realidad como estudio de casos. Este enfoque le posibilitd
al programa en Asia meridional experimentar con la idea del sistema de innovacién, mientras
permitia que los proyectos convencionales siguieran avanzando. Se hizo patente que el
arreglo no era ideal. En particular las lecciones institucionales que el proyecto de politica
estaba recogiendo del resto de la cartera no podian usarse para reorientar estos proyectos
pues la cartera no se habia estructurado en un marco de verdadera investigacion en accion.
Rapidamente se hizo evidente que los proyectos técnicos individuales necesitaban
concentrarse en generar sus propios procesos y lecciones institucionales, tanto para los
objetivos de manejo de proyectos como para poder apreciar el valor del programa mads
amplio. Sin embargo, a los proyectos comisionados les fue dificil entregar un conjunto
reducido de resultados para acomodarse a este rol ampliado.

No obstante, el programa pudo identificar y documentar una serie de lecciones sobre el
manejo de la investigacién. Estas incluian:

0 La necesidad de construir lazos mas fuertes y de mayor consulta entre la ciencia del
sector plblico y ofros actores del sistema de innovacion.

O Los proyectos exitosos fueron aquellos que se concentraron especialmente en
establecer una coalicidon de actores locales alrededor de un drea particular del
problema.

0 Tales actores comprendian a cientificos, pero no en forma exclusiva ni necesariamente
como el actor principal. Es mds, los roles pueden evolucionar con el franscurso del
tiempo.

0 La seleccidon del grupo de actores mas apropiado fue muy a menudo un problema
empirico que no podia resolverse de una manera realista al comienzo de un proyecto.

0 Habia una tendencia -reforzada por la orientaciéon hacia el producto, de solucionar
el problema en el marco del ciclo del proyecto convencional- a notificar
insuficientemente las lecciones del proceso asociadas con el éxito (o la falla)
tecnolégico. Estas lecciones fueron a menudo complementarias para nuevos
conocimientos tecnoldgicos.
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Un Estudio de Caso: El Aprendizaje Como Una Manera de Tratar el Contexto Institucional
de la Investigacion...

Q El grado relativo de énfasis en la pobreza estuvo relacionado con las agendas de los
diferentes socios del proyecto y la dindmica que determinaba cémo se promovian
estas agendas en un escenario mas exfenso del proyecto.

O La evaluaciéon de necesidades y los enfoques participativos fueron mucho menos
importantes al asegurar el énfasis de la pobreza que las agendas de las partes
involucradas interesadas en los proyectos.

El programa consolidé estos tipos de lecciones a través de una revisién formativa
comisionada por el programa (Biggs y Underwood, 2001). Esa revisidn se ocupd
fundamentalmente de proporcionar una base para sustentar los cambios en el marco légico
del programa. Especialmente, hubo una buena razdén para encarar la necesidad de supervisar
los impactos directos del proyecto sobre la pobreza y el nivel del programa (aunque a largo
plazo el programa y el DFID serian responsables de estos resultados). Un enfoque mds
pragmatico hizo su aparicién, el cual conlleva cambios conductuales (y, por consiguiente,
institucionales) que el programa estaba estimulando entre los socios del proyecto como
hitos para reducir la pobreza. El principal indicador clave por lo tanto pasd a ser el grado en
que se estaba desarrollando la capacidad de los sistemas de innovar a favor de los pobres.
La revisiébn recomendé que para contribuir al desarrollo de esta capacidad, el programa
necesitaba:

0 desplazarse hacia un enfoque de sistemas de innovaciéon debido a que se tenia
que cambiar el énfasis de un marco de solucién de problemas a un marco de
aprendizaje

O cambiar los protocolos de investigacién en la accidn en lugar de las herramientas
de manejo de los ciclos del proyecto

Q desarrollar proyectos que involucren grupos de socios locales (codliciones), donde
la identificacion de los socios se convierta en parte de la tarea de investigacion

O analizar a las partes interesadas para que los programas sean fransparentes

a vigilar los roles e intereses de los socios y de las partes intferesadas para mantener el
énfasis sobre la pobreza

Estos principios generales han dado forma a los planes estratégicos del programa para el
2002-2005. En la medida que el programa trabaje a través de algunas de las mds extensas
implicancias de este cambio, el proyecto y los socios tendrdn que seguir usando el aprendizaje
institucional como una herramienta esencial del manejo de la investigacion.

(Para detalles adicionales, ver Hall y Sulaiman, 2002)
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12

Comunicacion Participativa

para el Desarrollo: Reforzando la
Investigacion Participativa y el
Proceso de Accidn en el MRN

La comunicacion participativa para el desarrollo (CPD) puede definirse

como “una actividad planificada, basada, de un lado, en los procesos

participativos, y del otro, en los
medios y la comunicacion
interpersonal, que facilitan el
dialogo entre las diferentes
partes interesadas, alrededor de
un problema o meta comun de
desarrollo, con el objetivo de
impulsar y ejecutar un conjunto
de actividades para contribuir a
su solucion, o realizacion, y que
apoya y acompafia esta
iniciativa” (Bessette, 2004:11).

Un proceso participativo incluye la
participacién activa de las personas en la
interaccioén, el didlogo, la participacion y la
toma por consenso de decisiones y acciones. La
comunicaciéon participativa es el fundamento
de este proceso. Los resultados mds importantes
de la comunicacién participativa son la
presencia de la poblacién local en la toma de
decisiones, el diseno y ejecucién del proyecto y
su evaluacioén. Los pobladores deben salir
adelante en el proceso con aptitudes recién
adquiridas y un sentfido de tener el control
(White, 2003).
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Este articulo introduce la CPD como un componente esencial de la investigacion
participativa y el proceso de desarrollo y muestra como entra en juego en el
diagnostico, en la planificacion y en las fases de intervencion y evaluacion de la
investigacion participativa y del ciclo de desarrollo.

La CPD sugiere abstenerse de instruir a las [T —)

personas para que cambien sus Durante estos tres decenios el papel
: : de la comunicacién ha emprendido

comportamientos o g/cutudes y centrarse e b e

mas bien en facilitacion de los transferencia de mensajes

intercambios entre las diversas partes ugid_ireccionclf&ddelOrrirk?o hacia

. apagjo por parre ade 1os Tecnicos

interesadas. De esta manera, los problemas | £500 POf PAU® 75 B8 TUEES

comunes se abordan mediante una proceso social disefado para unir a
iniciativa de desarrollo conjunto entre las | ambos grupos en un intercambio
parcs ntresads. En 1 CPD, ool o S wriGes o
investigadores y profesionales aparecen 2003:15),

como Elcilitadores de un proceso, que

incluye a las comunidades locales y otras partes interesadas en la resolucion
de un problema o la realizacién de una meta comun.

Actuar como facilitador no ocurre automaticamente. Ello, por supuesto,
requiere un cambio de actitud. Facilitar significa aprender a escuchar a las
personas, ayudarlas a expresar sus puntos de vista, y asistirlas en la formacion
de consensos para la accion. Para muchos investigadores y profesionales del
manejo de recursos naturales (MRN), ésta es una nueva funcién para la cual
no habian sido preparados. ¢(De qué manera, entonces, deben iniciar el
proceso de usar E|)a comunicacion para facilitar la participacién y compartir el
conocimiento?

Un Modelo Integrado de Comunicacion, Investigacion y
Accion Participativa

La practica de CPD significa incluir a la comunidad local en la identificacion
de un problema (o una meta comtn) de desarrollo, descubriendo sus
mﬁltip{)es dimensiones, determinando las soluciones potenciales (o un
conjunto de acciones) y tomando una decision sobre un conjunto concreto
de acciones a experimentar o ejecutar. También significa facilitar la
interaccién y la accion colaborativa con otras partes interesadas que deben
formar parte del proceso.

Este articulo sugiere un modelo integrado de comunicacién, investigacion y
accion participativa para investigadores y profesionales. El proceso esta
representado mediante las siguientes fases, que no son separadas sino que
fluyen de una a otra (Figura 1):

desarrollo de una relacion de investigacion con una comunidad local
identificacion del problema o fijacién de metas

planificacion

intervencion (ejecucion que integra el seguimiento y la evaluacion)
evaluacién y utilizacion de los resultados

SAE SRl R
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1. Creaciéon de
Relaciones

Estos son fus

E\rgbt'ﬁ?_‘“' bla. ¢ Cudl crees

queseael
fje% problema? Bueno, yo
creo...

. J {,.L’::Q

2.- ldentificacién de
Problemas, Soluciones
e Implementacion de
Iniciativas

¥ &
5. Evaluacion y
Utilizacion de
Resultados

la Investigacion

4. Intervencion

Figura 1. La Accioén de la Comunicacion Participativa en la Investigacion

Fase 1. Desarrollo de Una Relacion de Investigacion Con
Una Comunidad Local

Construyendo Relaciones

La manera por la cual se establece y fomenta una relacion de investigacion
con la comunidad local determina el grado segin el cual los miembros de la
comunidad participaran o no en la investigacion o en las iniciativas de
desarrollo. En ese marco, se debe emplear y promover un proceso de
comunicacion bidireccional. La construccion de la confianza mutua y la
comprension constituye un reto principal en esta etapa y lo seguira siendo
durante todo el periodo de interaccion entre los investigadores o
profesionales y la comunidad.
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Negociacion del Mandato

Nadie llega a una comunidad sin un mandato o
programa. Al mismo tiempo, las comunidades
también desean que sus necesidades y problemas
sean abordados por las personas con recursos que
se acercan a ellos. Los investigadores y los
profesionales deben explicar y discutir los alcances
y limitaciones de su mandato con los miembros
de la comunidad. En algunos casos, se pueden
desarrollar formulas conciliatorias, como negociar
con otras organizaciones los recursos que
podrian contribuir a la solucion de problemas

que estan fuera del mandato de los investigadores
o profesionales.

Recoleccion de Datos o Coproduccion del Conocimiento Local

Los investigadores han sido capacitados en recoleccion de datos. Esto involucra
una modalidad extractiva que no facilita la participacion. La CPD, por otro lado,
subraya que los investigadores o profesionales que colaboren con los miembros de
la comunidad y otras partes interesadas trabajen en el area (ONGs, proyectos de
desarrollo, medios de comunicacion rural, especialistas, representantes del gobierno
o de servicios publicos, etc.) para entre todos reunir y compartir la informacion de
base. Este esfuerzo conduce a un proceso de coproduccion del conocimiento al
extraer las fortalezas de las diferentes partes interesadas.

La CPD sefiala la necesidad de adaptar las actitudes con las técnicas. La
coproduccion del conocimiento es diferente a simplemente recolectar datos.
Desempefia un papel esencial porque facilita la participacion en los procesos
decisorios incluidos en la investigacion o proyectos de desarrollo. La comprension
del entorno local generalmente incluye la identificacion y analisis del estado de los
recursos naturales en el area y de las practicas de gestion y los problemas en los

) e L L A L S ———
/’ ./
otras cuatro areas también merecen El Diagnéstico Rural Participativo (DRP) y

. g . )
conmdet:a_aor;a las fuPCIOHeS de genero, | ofras técnicas relacionadas han sido

la estratificacion social y las relaciones | ampliamente adoptados en el campo del
de poder, culturay creencias, y Manejo de los Recursos Naturales

final 1 | d Medioambientales (MRNM), para estructurar
1nalmente, los canales y sistemas de una informacién bdsica en tiempo récord y
comunicacion.

facilitar la participacion de los miembros de
la comunidad. Sin embargo, a menudo
encontramos situaciones en las cuales
técnicas como el mapeo colectivo del dreq,
los transectos llanos, el ordenamiento de
problemas, el desarrollo de un cronograma,
etfc., todavia se utilizan de un modo
extractivo y donde la informacién se usa
principalmente para beneficio del
investigador o disefnador de proyecto, sin
considerar las necesidades de informacion

La identificacién del conocimiento local
asociado con practicas de gestion de
recursos naturales forma parte del
proceso de coproduccion del
conocimiento. También debe vincularse
con otros dos temas: la validacién de

ese conocimiento y la identificacion del
10C thicact
conocimiento moderno y cientifico que
4 o .
podria reforzar el conocimiento local.

de la comunidad ni de cualquier actividad
de restitucion que asegure que los resulfados
sean compartidos.
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Identificacion de la Colaboracion y Alianzas Estratégicas

Al realizar una investigacion o iniciativa de desarrollo, se debe considerar si otras
iniciativas podrian estar intentando comprometer a la misma comunidad en otros
procesos participativos. La identificacion de otras iniciativas en curso,
desarrollando un vinculo de comunicacion entre ellas y buscando oportunidades
de sinergia o colaboracién debe formar parte de la metodologia.

Las actividades con una comunidad local también les permiten a los investigadores
y profesionales identificar posibles socios que podrian participar en la
investigacion o proceso de desarrollo. Podria ser una radio rural, un grupo de
teatro o una ONG que trabaje en la misma comunidad. Al establecer los contactos
desde el principio del proyecto, estos grupos sentiran que pueden desempefiar una
funcion Gtil en el disetio del proyecto de investigacion en vez de percibirse como
meros proveedores de servicio.

Fase 2. Determinacion de los Problemas, Soluciones
Potenciales y Puesta en Practica de la Iniciativa
Concreta

Tradicionalmente, los investigadores y profesionales solian identificar los
problemas en una comunidadg y experimentar las soluciones en colaboracién con la
poblacion local. Conla CPD, el investigador o profesional de desarrollo se
convierte en un facilitador de un proceso que incluye a las comunidades locales y
otras partes interesadas en la identificacion y solucién de un problema o en la
realizacién de una meta comun.

El proceso de comunicacion debe persuadir a las personas a identificar un
problema especifico que deseen abordar, tratar y comprender para establecer sus
causas, las posibles soluciones y proponer una decision sobre un conjunto de
actividades a experimentar. Pero esto no sucede en el curso de una sofa reunion
con los representantes de la comunidad. Debe darse un tiempo para que tal
proceso madure.

Ademas, en algunos casos, el
punto de partida no es un
problema especifico sino una
meta comun que la propia
comunidad se fija. En la medida
que el proceso esta orientado al
problema, la comunidad decide
sobre la ejecucion de un
conjunto de acciones para
acercarse a esa meta. Al final de
ambos procesos, debe surgir un
conjunto concreto de acciones,
decididas por la comunidad.
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Idealmente, aqui es donde deben identificarse el desarrollo y los objetivos de la
investigacion para fortalecer y acompafiar la iniciativa elegicf; por la comunidad. En
general, tales objetivos ya han sido identificados en la propuesta de investigacién y
desarrollo, antes de ir con ese proceso a la comunidad. Se podria, sin embargo,

lanificar una revision de los objetivos iniciales con la comunidad al comienzo de
Elinvestigacién o proyecto de desarrollo.

Fase 3. La Fase de Planificacion de la Investigacion

El siguiente paso del proceso de CPD consiste en la elaboracion de una estrategia
de comunicacion para acompafiar y reforzar la iniciativa de la comunidad y la
investigacion o actividades de desarrollo construidas a su alrededor. Esta estrategia
debe ir en pos de dos objetivos principales: favorecer la participacién y compartir
el conocimiento.

Identificacion de los Diferentes Grupos de la Comunidad

La idea aqui es categorizar a las personas principalmente afectadas por el problema
de MRN 1dentificado en el proceso y a aquellos grupos que tal vez puedan
contribuir a su solucion. Puede tratarse de grupos especificos de la comunidad, o
de otras partes interesadas que ya estén o puedan integrarse. Dirigirse a una
audiencia general como “la comunidad” o “los agriculgtores” no ayuda realmente a
involucrar a las personas en la comunicacion. Cada grupo que constituye la
comunidad tiene sus propias caracteristicas, una manera de percibir un problemay
su solucion y una manera de adoptar medidas. Las personas de la comunidad
pueden agruparse en términos de edad, sexo, origen étnico, idioma, ocupacién,
condiciones sociales y economicas.

En todos los casos, es importante J , _I(K

prestar especial atencion ala
cuestién de género. En cada
entorno, las necesidades, las
funciones sociales y las
responsabilidades de
hombres y mujeres son
diferentes. Lo mismo se aplica
al grado de acceso a los
recursos, participacion en los
procesos gecisorios y la manera
como percibiran un problema
comun o una solucion
potencial.
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Necesidades y Objetivos de la Comunicacion

Las necesidades de desarrollo pueden categorizarse ampliamente entre necesidades
materiales y necesidades de comunicacion. Cualquier problema de desarrollo e
intento de resolverlo presentara necesidades relacionadas con los recursos
materiales y las condiciones para adquirirlos y administrarlos. Sin embargo,
también encontraremos necesidades complementarias que incluyen la
comunicacion: compartir informacion, influir en las politicas, mediar en los
conflictos, concientizar, favorecer el aprendizaje, apoyo a la toma de decisiones y
accion colaborativa, entre otros. Claramente, estos dos aspectos deben ir de la
mano y ser abordados de una manera sistémica por cualquier investigacion o
esfuerzo de desarrollo.

Generalmente, en el contexto de MRN, estas funciones de comunicacién se
vinculan una a otra: aumento de la concientizacion, informacion compartida,
favorecimiento del aprendizaje, apoyo ala participacion, toma de decisiones y
accién colaborativa, mediacion en los conflictos e influencia en el ambiente
politico.

La CPD lleva alos participantes a traves de un proceso de planificacion, que
comienza con la identificacién de grupos especificos asi como de sus necesidades
de comunicacién y objetivos. El equipo de investigacion o desarrollo, junto con
los miembros de la comunidad y otras partes interesadas involucradas, identifica
posteriormente las actividades y herramientas de comunicacion mas adecuadas que
se necesitan para alcanzar estos objetivos.

Es mas, cuando el uso de las herramientas de comunicacion implica el desarrollo
de mensajes, contenido o materiales, el proceso debe incluir no sélo su elaboracion
con los miembros de la comunidad sino también una fase previa de prueba que
contribuira a su eficacia.

Fase 4. La Fase de Intervencion

Durante la fase de intervencidn, el componente de comunicacién se centrara en la
rante nt . : c cent
zphcaaon, el seguimiento y la evaluacion de la estrategia de comunicacion y en
. aluac Jaest
ocumentar el proceso de investigacion participativa.

La produccién de un plan de seguimiento y de su marco de evaluacién, ayudara a
todpc))s los involucrados en las actividades a vigilar lo que se esta haciendo,
facilitando asi su evaluacion. La elaboracion conjunta de dicho plan por todos las
partes interesadas, el uso de herramientas sencillas como realizar una tormenta de
ideas, la observacion, el uso de imagenes, la capacitacion previa asi como el uso del
idioma local, son todas técnicas utiles. Sin embargo, no importa cuan importantes
sean las técnicas y metodologias, el tema crucial es la manera que los investigadores
o profesionales enfocaran el proceso de evaluacion conjuntamente con sus socios,
los miembros de la comunidad y las demas partes interesadas de desarrollo, de tal
manera que se convierta en una experiencia de aprendizaje para todos los incluidos
en el proceso.
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Otro tema importante es asegurar la
documentacion adecuada de las
actividades. Este aspecto a
menudo esta descuidado al calor
de las actividades. La historia

ue se escribe despueés de la
?inalizacién, con frecuencia
olvida aspectos esenciales. En
condiciones ideales, la
documentacién de la
investigacion o iniciativa de
desarrollo debe incluir las
dificultades encontradas, las
soluciones que se
experimentarony laevolucion — _q.
de las alianzas entre
investigadores, profesionales,
miembros de la comunidad y
demas partes interesadas. Una forma de hacerlo es usando un diario semanal o un
registro donde se anoten todas las actividades realizadas durante la semana, las
observaciones de las actividades de seguimiento y otros comentarios personales.
También pueden ensayarse otros medios de documentacién, como por ejemplo un
album de fotos, destacando las actividades de comunicacién con titulos y
comentarios en cada fotografia, o una recopilacion en video de cada actividad, etc.

Fase 5. Evaluacion y Utilizacion de los Resultados

Al final de la investigacion participativa o del ciclo de
desarrollo, los miembros de la comunidad, los
investigadores y los profesionales evaltan juntos
los resultados CK: sus actividades. A veces, esta
evaluacion sefialara una redefinicion del problema
identificado al comienzo del ciclo o de la
solucion al experimento. O conducira a revisar
algunas de las alternativas elegidas durante la
fase de planificacién. Cuando la intervencion
ha conducido a los resultados deseados el
proximo paso incluye compartir este
conocimiento con [os diferentes grupos de
partes interesadas asi como realizar

esfuerzos de expansion con otras ,
comunidades o grupos de partes interesadas. oy
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El primer paso en el proceso de expansiéon es determinar la meta(s) a seguir. Los
investigadores, los profesionales y los miembros de la comunidad usar@n posteriormente la
misma légica que se usd para planificar la estrategia de comunicacion:

Solucién del problema o meta a la cual estd contribuyendo la investigacion o actividad de
desarrollo:
a ¢ Cudl es el conocimiento pertinente que debe ser producido por la investigacion o la
actividad de desarrollo?

TR it

é\

L

Grupos especificos interesados:
Q Aparte de los participantes, ¢ quién podria usar los resultados de la investigacion o del conocimiento
acerca de lo que se ha logrado en la comunidad?
a ¢ Cudles son las estrategias adecuadas de comunicacion para llegar a ellos?
a ¢ Cudles son los canales y las herramientas apropiadas de comunicacién para cada uno de ellos?

Necesidades de comunicacion:
a ¢ Cudles son sus necesidades en cuanto a informacién y comunicacion?
a (Qué necesitardn para poder usar la informaciéon?

Los obijetivos:
a ¢ Cudles deben ser los objetivos de la actividad de difusidon o de expansién para cada uno de los
grupos especificos que deseamos alcanzar?

Compartir el conocimiento quiere decir tener informacion disponible en diversos
formatos para diferentes grupos de usuarios y pedirles su retroalimentacion. Vaun

aso mas alla de la simple difusion de informacion. Los esfuerzos de expansion de
f)a cobertura generalmente estan referidos a alguna de las siguientes actividades de
extension, alcance o defensa: extender el proceso a otros grupos en la comunidad o
a otra comunidad; replicar el proceso a una escala mayor, incluyendo un ndmero
mas grande de comunidades; y usar el conocimiento producido en la comunidad

ara actuar a un nivel politico (influyendo a los tomadores de decision o
?ormando redes de tragajo con las organizaciones).

Realizando Comunicacién Participativa para el Desarrollo con Agricultores de Banana
en Uganda: Un Estudio de Caso

La banana es uno de los culfivos mas importantes en Uganda y en muchos hogares.
Especificamente, en Uganda cenftral, constituye un alimento de primera necesidad. Pero
desde los anos sefenfa, muchos pequenos agriculfores de banana vienen experimentando
una reduccién en los rendimientos agricolas. Esto se debe, en parte, a practicas deficientes
en el manejo de los recursos naturales (MRN) las cuales dependen del conocimiento de los
propios agricultores el que, con frecuencia, es inadecuado. Por otro lado, los investigadores
que trabagjan los temas de MRN han propuesto tfecnologias que podrian beneficiar a los
agricultores. Sin embargo, existe una brecha en la forma en que los investigadores y los
agricultores comparten la informacién sobre MRN. Durante varios anos, los investigadores
han infentado difundir informaciéon sobre MRN entre los agricultores a través de los agentes
de extension agricola. Pero si los agricultores aprecian estos hallazgos de la investigacion,
solo los usan durante el periodo que los investigadores estan con ellos.

De acuerdo a nuestra experiencia, los agricultores no han implementado verdaderamente
en sus campos los resulfados de la investigacion agricola. Ellos no poseen iniciativas en la
investigacion de MRN que estd siendo probada en sus huertos aun cuando tales iniciativas
produzcan resulfados positivos. Cuando los investigadores visitan a los agricultores, muchos
les muestran dos parcelas en sus tfierras: las suyas y las usadas por los investigadores. Este es
nuestro campo, y éste es el suyo, senalan a menudo los agricultores. Este Gltimo es el campo
donde los agricultores estan poniendo en prdctica las tecnologias recomendadas por los
investigadores. Esta situacion ha llevado a los investigadores agricolas a cuestionarse las
metodologias de intercambio de informacién con los agricultores. Una de las razones
apunta hacia el hecho de que los investigadores y los proveedores de los servicios de
extension han confiado demasiado en las metodologias de difusidén de arriba hacia abajo,
las cuales no incluyen a los agricultores en la toma de decisiones respecto a qué problema
de MRN se estd abordando y qué tecnologia se estd implementando en sus campos.
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Realizando Comunicacién Participativa para el Desarrollo con Agricultores de Banana
en Uganda: Un Estudio de Caso

Se implementd una iniciativa de investigacion de dos anos llamada “Comunicacion
entre los Cultivadores de Banano para el Mejoramiento del Manejo de los Suelos y del
Agua”. Su finalidad era desarrollar un adecuado modelo de comunicacion de dos vias
para facilitar el flujo de informacidén entre investigadores y cultivadores de banano,
mejorando la participacion de los agricultores en la experimentacion con diferentes
tecnologias de mejoramiento de banano, y fomentando la capacitacion de agricultor a
agricultor con ayuda de las herramientas de comunicacion desarrolladas de manera
participativa. El estudio usdé la CPD como herramienta para fomentar la participacion
activa de la comunidad local en la determinaciéon de los problemas de MRN en las
plantaciones de banano, sus causas y soluciones. Los agricultores participaron
identificando y priorizando sus problemas de MRN, asi como las soluciones localmente
adaptadas, basadas en gran medida en el conocimiento local existente reforzado con
los hallazgos de la investigacion. Con ayuda de los investigadores, implementaron un
MRN adecuado en sus propias parcelas de banano y se sorprendieron con los resultfados
de estas practicas.

A diferencia de la situacién anterior, los agricultores estdn ahora seguros al mostrar sus
parcelas de banano a ofros agricultores y a los dignatarios que visitan su comunidad.
Muchos se han convertido en lideres de sus comunidades. Pero los agricultores nunca se
han olvidado de que, en verdad, sdlo son los representantes de ofros agricultores en sus
comunidades locales. Después que hubieron dominado las tecnologias de MRN,
desearon compartir su huevo conocimiento con otfros agricultores y con los agricultores a
los que ellos habian representado en la iniciativa. Reconocieron que fenian que usar
herramientas de comunicacion que les permitieran ilustrar cémo ejecutar las tecnologias
de MRN. Usaron el video, las fotografias, los carteles y los folletos para demostrar las
técnicas de fertilidad del suelo, erosion de suelos y retenciéon de humedad de suelo.

Con esta experiencia, los agricultores tfambién apreciaron el poder de pertenecer a un
grupo, de manera que ellos mismos se organizaron en una asociacion a tfravés de la cual
abordan sus propios problemas en la comunidad en vez de esperar por asistencia externa.
También han comenzado a intercambiar sus experiencias con otros grupos de agricultores
dentro y fuera de su distrito y ahora estdn mds seguros respecto de los problemas de su
comunidad al acercarse a los proveedores de servicios.

En lo que respecta a los investigadores y otras partes intferesadas que participaron en esta
iniciativa, se han convencido del poder de la CPD para poner en prdctica las iniciativas de
MRN junto con los agricultores y han comenzado a incorporar aspectos de CPD en sus
iniciativas de investigacion.

Contribucion de:
Nora Odoi, Organizacién Nacional de Investigacion Agricola, Uganda

Conclusiones

La comunicacion participativa para el desarrollo es una herramienta que
refuerza el proceso de investigacion participativa y/o el desarrollo
participativo. Procura facilitar la participacion de l}; comunidad en su propio
desarrollo, asi como compartir efconocimiento necesario en tal proceso.
Retine la comunicacion, la investigacion y la accion en un marco integrado, e
incluye a investigadores, profesionales, miembros de la comunidad y otras
partes interesadas en las diferentes fases del proceso de desarrollo.
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Pero también, lo que es mas importante, apunta a una concepcion de la
investigacion o de las iniciativas de MRN que esté directamente
vinculada a la agenda de las comunidades y busca reforzar sus esfuerzos
er_ldla lucha contra la pobreza y el mejoramiento de las condiciones de
vida.
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13

Seguimiento y Evaluacién de la
Investigacion y Desarrollo

Participativo: Algunos Elementos
Esenciales

La integracion deliberada y cuidadosa en el ciclo del proyecto de las
actividades de seguimiento y evaluacion puede fortalecer el aprendizaje, la
responsabilidad y la eficacia de los esfuerzos de investigacion. El uso de un
enfoque participativo para hacerlo facilita no s6lo la comprension del problema de
gué es lo que se evaltia, sino de guién hace la medicion y evaluacion. Ademas, tal
enfoque puede contribuir a una mejor comprension de cdmo las diferentes
inquietudes e intereses son representados y negociados en un proceso de
investigacion. En otras palabras, ayuda a comprender y evaluar como y por qué la

participacion tiene o no tiene lugar.
[

Para mas informacion, remitirse a:

El seguimiento es la recopilacion regular y McAllister, K. y R. Vernooy. 1999.

1 L1 A M 1 Accién y reflexion: Una guia para el
.SIStematl(.:§ y el an‘ahs1s.qca31onal c_ie la seguimiento y la evaluacién de la
informacion para identificar y posiblemente investigacion participativa. Ottawa:

3 [ ; ‘ ,
medir los cambios durante un periodo de IDRC. hitp://www.cbnimasla.org/

. N S . . modules.php?op=modioad&name=
tiempo. La evaluacion es el analisis de la eficacia | DownloadsPlusafie=indexareq=

5 1 A T viewdownload&cid=7
y dir e(;01or_1/de una actividad o proyecto de http://web.idrc.ca/en/ev-85758-201-1-
investigacion e incluye la emision de un juicio DOTOPIC .him

acerca de su progreso e impacto. Las diferencias
rincipales entre el seguimiento y la evaluacion son el momento y la frecuencia de
Fas observaciones y los tipos de preguntas que se formulan. Sin embargo, cuando
el seguimiento y la evaluacion se integran en una estrategia de investigacion como
un instrumento de gestién de proyectos, la linea entre los dos se Vue]gve bastante
borrosa. El seguimiento y la evaluacion participativa (S&EP) es el esfuerzo conjunto o
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la alianza estratégica de dos o mas partes interesadas (como investigadores,
agricultores, funcionarios de gobierno, agentes de extension) para vigilar y evaluar,
sistematicamente, una o mas investigaciones o actividades de desarrollo (Vernooy
et al., 2003).

Al disefiar las actividades de seguimiento y evaluacion es til considerar seis
preguntas interrelacionadas:

Q (Por qué vigilar y evaluar?

Q ¢Para quien?

O ¢Quién vigilara y evaluara?

O ¢Qué se vigilara y evaluara?

a ¢Como?

Q ¢Cuando?

Aqui analizamos las freguntas ¢Por qué? y ¢Qué? y también el mu
importante tema de la conveniencia. Las seis preguntas en su totalidad se
tratan en mas detalle en McAllister y Vernooy (1999).

¢POR QUE Vigilar y Evaluar?

En general, las metas pueden ser:

O Para evaluar los resultados del proyecto:
determinar si y como se estan alcanzando los
objetivos y estan dando lugar a los cambios
deseados.

O Para mejorar la gestion del proyecto y
planificacion de los procesos: adaptarse mejor
alos factores de contexto y de riesgo, como la
dinamica social y de poder que afecta al
proceso de investigacion.

O Para promover el aprendizaje: identificar las lecciones de aplicabilidad
general, para saber como los diferentes enfoques para la participacion
afectan a los resultados, impactos, y alcances, para aprender que trabajar y
qué no y para identificar los factores contextuales que permiten o limitan
la investigacion participativa.

O Para comprender las diferentes perspectivas de las partes interesadas:
permitir, mediante la participacion cfi)recta en el proceso de
seguimiento y evaluacion, que las diversas personas involucradas en
un proyecto de investigacién entiendan mejor los puntos de vista y
valores de los demas y disefien maneras para resolver las
competencias o conf]}i,ctos de intereses.

O Para asegurar la responsabilidad: evaluar si el proyecto es eficaz,
apropiafa y eficientemente ejecutado para las agencias clave que
apoyan el trabajo (incluidos, aunque no exclusivamente, los (cllonantes)
(Estrella y Gaventa, 1998).
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Generalmente, un plan de seguimiento y evaluacion incluye una combinacion de
7 . 4 4 . /

estas metas, pero quiza sea necesario poner mas énfasis en alguna de ellas, segun

los recursos disponibles, las aptitudes y el tiempo ff el punto en el ciclo de vida del

proyecto durante el cual se haran el seguimiento y

un ejemplo).

aevaluacion (ver Cuadro 1 para

Cuadro 1. Plan de Seguimiento y Evaluacién Propuesto por el Equipo del Proyecto Manejo
Comunitario de los Recursos Naturales de la Academia de Ciencias Agricolas de Guizhou

¢Por qué realizar (S&EP)?
1. Para identificar los problemas, analizar las razones, determinar soluciones, y mejorar el plan y

ejecucién del proyecto.

Tema de investigaciéon del proyecto: Manejo de los recursos hidricos

2. Para determinar en qué medida la investigacion del proyecto satisface las necesidades de la
poblacién local, el gobierno y los investigadores locales.

3. Para determinar en qué medida el proyecto facilita la utilizacion sostenible y la gestion de los
recursos naturales.

Productos

¢Resultado e impacto?

Alcance

(Qué?

a
a

Grupo de gestion
eficiente
Reglamentaciones de
gestion vigentes

QO Capacidad
mejorada de
gestion de la
organizaciéon
comunitaria

Q Valoracién y
actitud hacia el
uso de recursos

Hogares dentro o fuera
de la zona del proyecto,
gobiernos locales,
departamento hidraulico
local, investigadores del
proyecto vy visitantes

Indicadores

Servicios mejorados del
personal de gestion
Justicia en la
distribucion del agua
Mayores areas regadas
(&dmbito comunal y del
hogar)

Eficiencia en las
operaciones de los
establecimientos

Distribucion
oportuna de agua
Facilidad en la
recaudacién de los
cobros por el agua
O Disminucién de
conflictos por la
distribucion del agua
a Movilizacion de
mano de obra para
la construccion y
mantenimienfo de la
instalacion

O Numero de visitantes

d Numero de
infercambio de
experiencias con ofros
investigadores

O Numero de pueblos
que han adoptado las
medidas de
ordenacioén de los
recursos hidricos del
proyecto

¢ Quién?

oOoo

Grupo de gestion
Hogares beneficiarios
Investigadores

Hogares locales
Investigadores
Gobierno local
Comité comunal

OoooDo

Hogares locales
Investigadores
Gobierno local
Comité comunal

¢Para
quien?

d
d
d
a

Gobierno local
Comunidad objetivo
Departamento hidraulico
Investigadores

O Gobierno local
Comunidad
objetivo
Investigadores

Gobierno local
Comunidad
objetivo
Investigadores

¢Cudndo?

Después del taller, durante el
Gltimo ano de la ejecucion
del proyecto

Herramientas

OOoooo

Matriz de anotacion

Entrevistas semiestructuradas a niveles de hogar y grupo

Encuesta de muestreo

Mapeo de recursos de la comunidad

Libro de autovigilancia

Fuente: Adaptado de Vernooy et al., 2003
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Eficienciq, Eficacia y Relevancia

Las razones fundamentales para el seguimiento y evaluacion con
: LS
frecuencia son enmarcadas en términos de:

O Laeficiencia se refiere a la cantidad de tiempo y recursos puestos en el
pro]}Iec‘go con relacion alos productos y resultados. Se puede disefiar una
evaluacion del proyecto para determinar si habia un enfoque menos
costoso, mas apropiado, que demandara menos tiempo para alcanzar los
mismos objetivos.

O La eficacia describe si el proceso de investigacion fue util para alcanzar
las metas y objetivos del proyecto, o si dio lugar a resultados positivos.

O La relevancia o conveniencia describe la utilidad, la ética y la
flexibilidad de la 1nvest11gac1én participativa dentro del contexto particular
. . ./
y para el asunto particular de la investigacion.

La combinacion de estos criterios permite juzgar si los productos y resultados del
proyecto equivalen a los costos de Fos insumos. La eficacia, la eficiencia y la
conveniencia pueden considerarse para los diferentes métodos, herramientas y
enfolqcilfas en lugar de cuestionar el valor del enfoque de la investigacion en su
totalidad.

En este contexto, la eficiencia de un método o enfoque particular puede
considerar ciertos factores como el tiempo invertido por ll; poblacion local
equilibrado contra el valor de la informacién ganada y si esta informacion estaba
disponible a través de otros medios, o si la exactitud o detalle de la informacion
ganada por el método de investigacion merece el tiempo extra invertido.

La eficacia de un método participativo en particular puede considerar
st los enfoques o métodos permitieron la
representacion de los diferentes intereses
locales, si pudieron generar los resultados
deseados, si promueven el fortalecimiento
dela capacicﬁld local individual y de
organizacion, y si alientan la
experimentacion de los agricultores.

La relevancia o la conveniencia se
relaciona con la flexibilidad del proceso
para adaptarse al contexto y alas
necesidades emergentes locales, si las
herramientas son apropiadas a las
capacidades de los investigadores y de la comunidad, y si el enfoque esta
alcanzando a las partes interesadas en las escalas adecuadas para tener eficacia en el
tratamiento del problema de la investigacion.

Es importante definir desde el principio qué peso se dara a cada una de estas
dimensiones.
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¢Qué Vigilar y Evaluar?

Entender la condicion de la comunidad antes del inicio del proyecto es qtil
para proporcionar un punto de comparacion para los cambios en la
vigilancia y evaluaciéon que ocurren durante el proyecto y para comprender
como el proceso de investigacion ha contribuido a estos cambios. El analisis
participativo de los datos de referencia realizado al comienzo del proyecto
puede proporcionar un punto de partida para la comparacién y para
comprender el cambio en la comunidad. Es util distinguir entre las diferentes
clases de resultados generados por la investigacion: los productos, los

rocesos, los resultados, el impacto y el alcance. Estos pueden definirse
Erevemente del siguiente modo:

O Los productos describen los productos concretos y tangibles de la
: rodu ( ! LOS
investigacion asi como la ocurrencia de las actividades de
. . ./ . . / .
investigacién mismas (ver Preguntas Orientadoras 1 mas abajo).

O Los procesos describen los métodos y enfoques usados para la
. rocese
investigacion.

O Los resultados describen los cambios que se producen dentro de la
comunidad o con los investigadores, que pueden atribuirse, al menos
: et
en parte, al proceso y productos de la investigacion.

QO El impacto describe los cambios generales que se producen en la
comunidad a la cual el proyecto cFe investigacion es uno de los
muchos factores contribuyentes. Con frecuencia, uno de los
impactos esperados de la 1nvestigacion participativa es la
transformacion social (ver Preguntas Orientadoras 2, mas abajo).

O El alcance describe quién es influido por la investigaciéon y quién
/ . . .
acttia debido a esta influencia.

PREGUNTAS ORIENTADORAS 1:_Evaluacién de la Calidad de los Productos Comunes de
la Investigacién Participativa

Nuevas tecnologias o sistemas de produccion desarrollados en alianza estratégica con la
poblacion local y los investigadores (agroforesteria, conservacion de suelos, sistemas de
explotacién agricola, etc.)

O ¢Estdn basados en las prioridades identificadas por la poblacién local? ¢La poblacién
local ha estado involucrada en el desarrollo o proceso de experimentacion? ¢Se tomd
en cuenta el género vy los factores sociales?

¢ Esas tecnologias todavia se estdn usando o se adaptan a la poblacién local? ¢ Por
quiénes?

La poblacién local ¢ha adaptado el enfoque experimental a ofras dreas de sus medios
de sustento?

La innovacion ¢ha sido adoptada por otras personas que no participaron en el
estudio?

Las personas ¢han estado ensendndose unas a otras el uso de las tecnologias?

0O 0 0o D
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PREGUNTAS ORIENTADORAS 1: Evaluacién de la Calidad de los Productos Comunes de la
Investigacién Participativa...

Organizaciones comunitarias creadas o fortalecidas

Q ¢Quiénes estdn activamente involucrados? ¢Cdmo participaron estas personas en
la investigacion?

¢Hay un liderazgo activo?

¢ Qué intereses estdn representados por la organizaciéon o por los lideres? ¢ Influyen el
género y los factores sociales en el funcionamiento de la organizacion?

¢ Estén representados los intereses de los grupos con menos poder?

¢Son las organizaciones y los lideres responsables ante la comunidad? ¢Son
representativos de las partes interesadas importantes? ¢Son legitimos ante los ojos de
la comunidad? ¢, Cudl es la motivaciéon para la participaciéon del pueblo?

o0 OO

Sistemas comunitarios de manejo

0 La poblacién local ¢es capaz de vigilar sistemdaticamente los resultados de sus
actividades y adaptar las actividades que no son sostenibles?

Q ¢Son capaces de hacer cumplir las practicas sostenibles? (Coémo aseguran el
cumplimiento?

Q ¢Hay equidad en la representacion y participacion? ¢ El género y los factores sociales
influyen en la representacion y participacion?

Q ¢Hay un foro u otro mecanismo eficaz para la resolucidon de conflictos relacionados
con el uso de recursos comunes?

Q ¢Se han mejorado los métodos para la toma de decisiones o son mds representativos
de los diversos intereses?

0 Las voces de quienes tienen menos poder ¢estdn incluidas en las decisiones?

0 ¢Hay fortaleza en el liderazgo?

Q ¢Hay un sistema de responsabilidad y quién es el responsable del sistema?

PREGUNTAS ORIENTADORAS 2:_Evaluacién del Potencial de la Investigacién Participativa
para Propiciar la Transformacién Social

Fortalecimiento de la conciencia local sobre temas y opciones
Q El proceso de investigacion ¢estd aumentando la conciencia local sobre los temas y
los facilita para desarrollar opciones locales para mejorar su situacion?

Participacion de la poblacién local en la toma de decisiones, planificacion y accién

para abordar los problemas

Q El proceso participativo ¢estd facilitando la participacion local en la toma de
decisiones y en la accién para abordar los problemas?

Q ¢Quiénes estdn involucrados en la comunidad y qué perspectivas estdn siendo
representadas?

Percepcidn de la propiedad del proceso

a ¢Coémo percibe la poblacién local de quién es la investigacion?

Q ¢Quién controla las preguntas y el programa de la investigacion y en qué medida los
femas y las preguntas son definidas por los investigadores?

O La poblacién local ¢estd involucrada al identificar y definir las prioridades y los planes
de la investigacion? ¢Y en la recopilaciéon y andlisis de datos? ¢ En las soluciones y
acciones definitorias? ¢Al vigilar los resultados de sus actividades o experimentos y al
definir sus propios indicadores y los criterios para el éxito?

Fortalecimiento de las capacidades individuales y organizacionales existentes

QO La investigacion ¢ha identificado y hecho explicitas las capacidades individuales y
comunitarias existentes (hormas de manejo de recursos, procesos de toma de
decisiones, aptitudes para el manejo de conflictos, etc.)?

QO El proceso de investigacion ¢estd fortaleciendo esas capacidades y aptitudes de
organizacién individuales y de los grupos?
El proceso ¢estd contribuyendo a la toma de conciencia individual y de la comunidad
sobre los problemas locales y fortaleciendo su capacidad de tratar con ellos
eficazmente?

Q El proceso ¢esta fortaleciendo la capacidad y motivaciéon de la comunidad para
continuar con actividades como el manejo de recursos, o la motivaciéon de la
comunidad depende de la facilitaciéon de los investigadores?
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PREGUNTAS ORIENTADORAS 2:_Evaluacién del Potencial de la Investigacién Participativa
para Propiciar la Transformacién Social ...

Creacién de nexos entre las partes interesadas

Q Los investigadores ¢han identificado los nexos existentes, y las dreas donde los nexos
son necesarios para abordar eficazmente el problema de investigacion?

Q Si fuera pertinente para el motivo de la investigacion, los investigadores ¢estdn en
capacidad de promover la participaciéon de las partes interesadas en diferentes
niveles de gobernabilidad y crear nexos entre dichas partes interesadas?

0 ¢Han podido crear foros o redes para la negociacion o intercambio de informacion
enfre esos diferentes grupos, o entre grupos de infereses similares (por ejemplo,
agricultores)?

Fuente: Adaptado de McAllister y Vernooy, 1999

Aptitud

La aptitud y los riesgos de vigilar y evaluar la investigacién participativa
puecFep considerarse desde diversas perspectivas. En cuanto a los riesgos, la
investigacion podria no ser capaz de alcanzar sus metas y/o causar darlo,
inadvertidamente, a la comunidad o a grupos especificos dentro de la
comunidad a pesar de haber logrado las metas. Por ejemplo, la investigacion
dirigida al manejo sostenible de recursos comunes de la comunidad puede ser
manipulada por partes interesadas mas poderosas y puede descuidar sin
proponérselo la representacion de grupos marginales o de las mujeres. En
consecuencia, estos grupos pueden perder el acceso a importantes recursos.

Estas clases de riesgos sociales de la investigacion deber ser cuidadosamente
previstos durante e% desarrollo de propuestas y vigilados en todo el proyecto
para asegurar que grupos especificos no estén siendo significativamente
desfavorecidos por la investigacion. La cuidadosa anticipacion de los riesgos
sociales incluidos en la investigacion puede ayudar a establecer la necesidad
de atencion en la identificacién de los diferentes grupos que podrian verse
afectados por la investigacion. Los riesgos potenciales de la investigacion
participativa y de no reconocer e incluir a f)os grupos de interesados directos

ueden preverse antes de que empiece el proyecto. Lo cual nos lleva a la
ética.

< -

Etica

La creacion de expectativas poco realistas de las intervenciones concretas de
desarrollo a nivel de la comunidad es un problema comun de los proyectos
de investigacion participativa y causa desiﬁlsién y sospecha en la comunidad.
Esto también puede tener consecuencias negativas para el trabajo futuro de
las instituciones de investigacién pues afectan su aceptacion en las

comunidades. Este tema debe abordarse en la propuesta. Hay varias maneras
posibles de tratar las expectativas locales.
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Q Elproyecto de investigacion participativo podria vincularse a una iniciativa
de desarrollo que tiene el mandato de prestar servicios concretos a la
comunidad. Sin embargo, ésta no es siempre
una opcion.

O Los investigadores deben ser
francos en su propuesta a
la comunidad acerca de
las metas de la
investigacion y de lo
que la comunidad,
realisticamente, puede
esperar ganar.

Q Lapropuesta podria
emostrar un

mecanismo concreto
para generar algunos
pequefios beneficios a las formas de subsistencia de la comunidad desde el
principio del proceso de investigacién, como pequerios sistemas rotatorios
de crégito o ayudando a establecer bancos de semilla, para que la poblacion
local vea los beneficios del tiempo que han dedicado a la investigacion.

La confidencialidad de la informacion y la seguridad sobre como serd usada la
informacion recogida mediante la participacion comunitaria es importante porque
amenudo los investigadores descubren actividades que serian ilegales para el
estado (por ejemplo, captura de especies en peligro de extincion o explotacion
forestal en areas protegidas). Ademas, la informacion sobre la propiedad del
recurso podria ser usaga por el gobierno, por ejemplo, para apﬁcar impuestos. Es
importante que los investigadores aborden este tema en la propuesta, y que se
aseguren de que las identi(%ades de los informantes estaran ocultas en sus notas de
investigacion e informes. Una manera de hacerlo es usar codigos numeéricos para
los entrevistados, y guardar sus identidades separadas de los documentos de la
investigacion. Ademas, en los informes que se ﬁarén publicos y que incluyen
informacion anecdotica de individuos o grupos especificos deben usarse alias.

El consentimiento informado de las personas y los grupos locales para la
participacion en la investigacion participativa no es tan sencillo como parece y en
muchos casos, conseguir e% consentimiento informado genuino para la
participacion de la comunidad en el proceso de investigacion es dificil. Los
obstaculos incluyen:
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Q Elconcepto de consentimiento informado no siempre esta claro entre los
investigadores, ni mucho menos entre los miembros de la comunidad. Los
investigadores pueden no respetar o no comprender el deseo de los
pueblos de NO estar involucrados.

O Los riesgos de la participacion en el proceso de investigacion quiza no sean
evidentes ni tPara los investigadores o para la comunidad, por lo tanto
puede ser dificil calcular los costos y beneficios de la participacion.

O Las relaciones de poder entre los investigadores y la comunidad, y dentro
de la comunidad misma puede dar lugar al consentimiento forzado. Los
individuos tal vez crean que no pueden rechazar la participacion debido a
la presion de los lideres o los funcionarios del gobierno comunal. Ademas,
las relaciones culturales/sociales de respeto para con los investigadores
puede hacer descortés o socialmente inadmisible para la poblacion local
acordar no participar.

O Laanticipaciony la
expectativa de beneficios
para los miembros de la
comunidad debido a su
participacion en el
proceso de investigacion
puede conducir a Els
personas a participar,
aunque lasEl)imitaciones de
los beneficios potenciales
hayan sido enunciadas por
los investigadores.

El consentimiento informado se relaciona con la transparencia de todo el proceso
de investigacion; por lo tanto, incluye las actividades de seguimiento y evaluacion.
Los investigadores deben abordar el tema de los consentimientos ing)rmados por
adelantado en la propuesta (ver Preguntas Orientadoras 3 mas abajo).
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|
PREGUNTAS ORIENTADORAS 3: Evaluacién de la Aptitud del Enfoque Participativo

Tipo de participacién

Q ;Cudl es el nivel de la participaciéon y control de la comunidad en la investigacion y esto es
apropiado para las metas de la investigacion? ¢Han sido discutidas estas preguntas al
comienzo de la investigacion?

0 La comunidad ¢estd beneficiGndose de la investigacion? ¢Quién se beneficia en la
comunidad?

Transparencia del proceso de investigacion

Q ¢(Son los investigadores fransparentes acerca de las limitaciones y alcance de las actividades
de la investigacién participativa?

0 La poblacién local ¢es consciente de estas limitaciones o tiene expectativas poco realistas?

0 La poblacion local ¢es consciente de las metas generales de la investigacién y comprende
estas metas? ¢Las han aceptado?

Motivacién para la participacién

0 La poblacién local ¢estd participando y cémo?

Q ;Por qué las personas estdn motivadas para participar? La participaciéon ¢es voluntaria o
compensatoria?

0 La poblacidon local ¢nota que se estd beneficiando por participar en la investigacion?

a ;Coémo se estd beneficiando el proceso de investigacién de la participacién comunitaria?

Relevancia de los métodos y enfoques para el contexto local

¢Hay un proceso para la retroalimentacion local en el disefio de la investigacion?

¢Hay un mecanismo sistemdatico para la reflexidon ocasional y la interaccién entre los
investigadores y la poblacién local?

Los resultados de la investigacion ¢estan informando de la participacidon comunitaria en el
diseno de la investigacion?

Las metas y métodos de investigacion ¢son redefinidos y adaptados segln el producto de
investigacién?

¢Son los métodos y herramientas eficaces para fomentar la participacién y representacion?
¢Para fortalecer la capacidad local? ¢Para permitir la propiedad de la comunidad en el
proceso? ¢Para alcanzar los objetivos y metas de la investigaciéon?

oo

0O 0O D

Fuente: Adaptado de McAllister y Vernooy, 1999
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14

Seguimiento y Evaluacion
Participativa con Pastores

Nomadas

El seguimiento y la evaluacion participativa (S&EP) es parte integrante de un
ciclo de planificacion participativa que incorpora tanto el conocimiento externo
como el conocimiento y lasdpercepaones autoctonas. Permite a todos los

e

participantes en el proceso

desarrollo darse cuenta hacia donde estan yendo y

reconocer donde y cuando es necesario hacer cambios para alcanzar los objetivos
acordados. Estimula el aprendizaje mutuo de todas las partes interesadas, incluidos
los politicos y los donantes. El S&EP es un tema importante para el desarrollo de
la cooperacion como un todo, porque abarca cuestiones de impacto y

sostenibilidad.

En las bases de datos oficiales y en
Internet se buscé literatura sobre
experiencias con S&EP, se estableci6
una red de comunicacion informal
con personas e instituciones que
trabajaban con apacentadores de
ganado y se extrajeron experiencias
de campo de los autores. La mayoria
de documentos sobre S&EP con
pastores nomadas y otros
apacentadores de ganado
provinieron de Africa, Australiay

Nueva Zelanda.

La revision de las experiencias documentadas
de S&EP con pastores ndmadas se realizd
como una actualizaciéon de una revision
anterior de planificacién participativa con
pasftores ndbmadas encargada por la Agencia
Alemana para la Cooperaciéon Técnica (GT2)
para mejorar el desarrollo de la cooperaciéon
en el manejo de los recursos naturales. La GTZ
pensaba que las oportunidades para
aprender de las experiencias de los pastores
némadas con el S&EP serian grandes debido
a los retos particulares de trabajar con estos
usuarios moviles que, en la mayoria de los
casos, estan politica y econdmicamente
marginados.
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La basqueda de S&EP abarcé:

O cambios en la condicidon de los recursos naturales (seguimiento ambiental);

Q formas de manejo de los recursos, por ejemplo de las instituciones locales
v las relaciones sociales del manejo de recursos naturales (MRN);

Q 1ntervencion de los proyectos, referidos principalmente a las interacciones
entre los administradores de los recursos locales y las agencias de apoyo
externo; y

Q experimentacion participativa (ensayos en finca/en hato ejecutados por los
apacentadores de ganado y cientificos o trabajadores de desarrollo).

La revision produjo numerosos informes sobre capacitacion en SXEP,
varios manuales y planes para el establecimiento de sistemas de S&EP, y en
algunos casos de facilitacién de plataformas con multiples partes interesadas
para MRN y resolucién de coqfﬁct% locales. Sin embargo, se obtuvieron
solo unos pocos ejemplos de ejecucion real de S&EP realizados en conjunto
con pastores néomadas u otros cuidadores de ganado que brindaran una
atencion equilibrada a los problemas tanto de los productores como de los
agentes intervinientes. Por ejemplo, en varios casos, los proyectos habian
involucrado a los pastores nomadas para vigilar el uso y estado de los
recursos del terreno de pastura, pero rara vez §e acuerdo con los criterios y
métodos que se habian 1dentificado conjuntamente con ellos.

Las herramientas aplicadas en el -
S&EP fueron las mismas que para
los procesos de planificacion
participativa (por ejemplo, mapas,
tablas cronologicas, matrices
histéricas, clasificacion). Sin
embargo, las experiencias de campo
mostraron que Yo fundamental para
tener éxito no son las herramientas
sino el enfoque adoptado al S&EP:
un enfoque basado en la negociacién
entre los usuarios locales de los
recursos y los socios externos acerca de qué se
ibaa Vigil};.r y evaluar, por quién y de qué manera.

Potenciales del S&EP

O  En sélo unos pocos casos los pastores nomadas encontraron el proceso de
S&EP lo suficientemente beneficioso para ellos mismos para desear
continuarlo sin el apoyo de un proyecto externo.

O Las personas que mantenian una ganaderia extensiva no querian sistemas
de S&EP que incluyeran una recopilacion intensiva de datos. Preferian
sistemas sencillos de S&EP con baja intensidad de recoleccion de datos,
usando métodos de registro y analisis que dependen mas de la memoria y
la discusion que de registros escritos.
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O Las personas que viven en areas dispersamente pobladas, como las tierras
de secano, aprecian la oportunidad de tratar con sus pares. Las reuniones
periddicas durante las cuales se podian discutir de una manera
semiestructurada las condiciones ambientales o socioecondmicas o los
procesos y resultados del proyecto parecian ser preferibles al seguimiento
intensivo de datos.

O Diversas técnicas de visualizacién usadas durante las reuniones resultaron
utiles, por ejemplo las matrices, los mapas, los diagramas de flujo e
impacto y los graficos de FODA (fortalezas, amenazas, debilidades y
amenazas). El uso repetido de tales herramientas en los talleres sucesivos
con intervalos de algunos meses o de un afio puede formar un elemento de

S&EP.

QO Envezde frecuentes y continuas observaciones y registros, se puede usar
: y J, >
una serie de talleres de evaluacion de corta duracion para vigilar el progreso.

QO Losindicadores
indigenas o locales,
en particular en lo
que se refiere a
MRN, ofrecen un
buen punto de
acceso para el S&EP.
Estos pueden
formar parte de un
conjunto
integrado de
indicadores para
desarrollar un sistema de S&EP conjuntamente con los cientificos.

Q Se han realizado pocos esfuerzos para motivar a los agentes locales de
desarrollo a identificar indicadores indigenas por si mismos, no obstante
que son ellos los actores locales que tienen grandes probabilidades de
seguir practicando un sistema de S&EP con los pastores némadas.

O A veces, el S&EP se introdujo deliberadamente en un intento de darle voz
a grupos de usuarios anteriormente marginados, como las mujeres o los
nomadas. Esto se busco en el marco de las plataformas de mﬁ{tiples partes
interesadas que funcionaron como mecanismos de vigilancia para un mejor
manejo de los recursos comunes.

O Lanegociacion facilitada permitié que los diferentes grupos de interés
lleguen a un acuerdo sobre lo que podia hacerse dentro de sus capacidades
y medios, y lo que debia ser Viglla(f; y por quien. Se hizo evidente que el
proceso de negociacion deberia seguir durante la evaluacion conjunta del
mismo sistema de S&EP que la plataforma pone en practica, examinando
si han estado incluidas las inquietudes de todos los grupos de interesados
directos. Por lo tanto, la construccion de plataformas se convierte en un
proceso continuo alimentado mediante la autoevaluacion.
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Un S&EP verdaderamente participativo contribuye potencialmente al desarrollo de
la capacidad local y al desarrollo institucional. Las formas apropiadas de S&EP
Pue(ﬁen ayudar a la poblacion local a administrar mejor sus propios asuntos y a
incrementar la probabilidad de que las actividades apoyadas por el proyecto
contintien después que éste finalice.

Trampas del S&EP

Los multiples casos de menor participacion en los sistemas de S&EP revelaron
que los intentos de iniciarlos pueden caer en varias trampas.

a

Fallas al responder las preguntas: ¢Por qué vigilar? g(%uién necesita y usara
qué informacion? No todos los aspectos del desarrollo pueden ser y deben
vigilarse de una manera participativa. E1 S&EP es aplicable solo en lo que
respecta a aquellos temas que son lo suficientemente importantes para que
los participantes estén dispuestos a invertir su tiempo y otros insumos
para hacer el seguimiento. Si los cientificos o los trabajadores de desarrollo
desean vigilar ciertos parametros que no son de interés inmediato para los
apacenta(%ores de ganado, o con una exactitud que solo a los cienti%cos
importa, se hace necesario pagar a empadronadores locales o a
proporcionar otras formas de incentivo (por ejemplo, atencion veterinaria
gratuita) para persuadir a los cuidadores de ganado a que tomen las
mediciones y mantengan los registros.

Fallas en reconocer los sesgos a los que pueden conducir ciertos enfoques
participativos al recopilar e interpretar la informacion, especialmente
cuando los pastores némadas son incluidos con personas extrafias, con
quienes no tienen una relacién de confianza o con quienes ven el ejercicio
como una oportunidad para tomar ventaja. Un caso puntual es el
seguimiento de las sequias, cuando la declaratoria de un estado de sequia
puede conllevar asistencia financiera para los apacentadores de ganado.
Muchos proyectos de intervencion no fueron, al menos inicialmente (y, en
algunos casos, incluso posteriormente), conscientes del grado en que el
S&EP de las tendencias ambientales, el desarrollo institucional o las
actividades apoyadas por el proyecto podrian convertirse en parte de un
juego de podir entre diferentes grupos de usuarios del recurso o niveles de
gobierno.

Ensenanzas Exiraidas

a

Los temas que seran motivo de seguimiento tienen que ser de genuino
S IE o m
interés para los socios involucrados.

Los indicadores deben ser sencillos y capaces de comunicar algo a las
personas que quieren actuar en los resultados.
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QO Elregistro de
necesidades debe
hacerse en una forma
que los socios lo
puedan manejar.

QO Debe sefialarse que
las comunidades de
pastores en los

4
paises en desarrollo
tienen una fuerte
tradicion oral, bajos
niveles de
alfabetizacion
poco acceso ala ’ o
informacion y tecnologia de comunicacion
moderna, con excepcion de la radio.

O Labaja densidad poblacional en las areas pastoriles, su lejania y su
infraestructura deficiente en cuanto a caminos y telecomunicaciones puede
hacer que el S&EP sea muy costoso, aunque los registros se limiten a lo
mas esencial.

O Estos costos estan justificados si el proceso de S&EP contribuye a la
formacion de capacidades para el manejo de recursos naturales, incluidos
los recursos humanos. El aumento de la capacidad para realizar el S&EP es
necesario no solo entre los beneficiarios locales, sino también entre los
otros socios del proceso de desarrollo.

Q@ Los organismos de desarrollo comprometidos verdaderamente con el
desarrollo pastoril necesitan hacer inversiones a largo plazo en enfoques
participativos en el marco de los proyectos y programas adaptados acll
proceso.

QO EIS&EP puede, por lo tanto, ser un medio muy util de mejorar el
aprendizaje conjunto de los pastores némadas y otros planificadores del
dgsarrollo acerca del uso sostenible de los terrenos de pastura y para
mejorar los medios de vida pastoriles.
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Mapeo de Alcances: Encontrando
un Equilibrio Entfre la Responsabilidad
y el Aprendizgje

v
RESPONSABILIDAD.
iapiipppaina

| RESPONSABILIDAD,

A 1 1

E ] mapeo de alcances (MA) es un sistema integrado de seguimiento y
evaluacion participativa (S&EP) que considera tanto los resultados del desarrollo
como el comportamiento interno de un programa o proyecto. Procura lograr un
equilibrio entre la responsabilidad y el aprendizaje. EI MA pone énfasis en los
cambios en el comportamiento de los socios directos (segin los resultados); evalia
las contribuciones para el logro de resultados; y disefia tomando en cuenta el mas
amplio contexto de desarrollo. Al centrarse en f;s cambios de comportamiento,
relaciones o acciones de los socios permite un programa para:

O medir los resultados dentro de su esfera de influencia

O obtener retroalimentacion acerca de sus esfuerzos para mejorar su
comportamiento

Q atribuirse el mérito de sus contribuciones para el logro de resultados

O mostrar los progresos en preparacion a los resultados

El mapeo de alcances considera los resultados, para el S&EP, en el contexto de

alcanzar las metas de desarrollo en lugar de poner énfasis meramente en los
impactos.
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Mapeo de Alcances en el Contexto de un Proyecto de
Nagalandia

El Proyecto para el Empoderamiento de los Pobladores de Nagalandia mediante el
Desarrollo Econémico (NEPED por sus siglas en inglés) fue e% primer proyecto
de Nagalandia apoyado por donantes. El equipo de implementacion carecia de
capacidad de gestion e informacion. Habia una inclinacion a poner énfasis
sofamente en la ejecucion de actividades de campo sin permitir el seguimiento o la
evaluacion de los resultados. En consecuencia, mientras el trabajo en el campo
lucia una imagen perfecta, en la oficina habia una confusion absoluta de datos, la
informacion y las experiencias encontradas parecian no caber en ninguna parte. La
falta de conocimiento y de capacidad para encajar en el formato del S&EP que,
ademas, se entendia poco, fue frustrante, por decir lo menos. Con la evaluacién de
fin del proyecto en visperas, la frustracion se convirti6 en desesperacion. El trabajo
se habia hecho bien, los socios corroboraban la calidad de los resultados y logros,
pero habia muy poco que mostrar en el papel en términos cuantitativos o
cualitativos.

El proyecto NEPED (http://www.nagaland.nic.in//) estd siendo ejecutado en
Nagalandia, al nordeste de la India, en dos fases. Ambas fienen como finalidad
estratégica mejorar los medios de subsistencia de los agricultores de Naga mediante
el manejo sostenible de sus recursos naturales. La primera fase (1995-2000) infrodujo
drboles como un “cultivo comercial” perenne en tierras en barbecho de corte y
quema, mientras que la segunda fase (2001-2006) incluye la necesidad de
proporcionar alternativas para desanimar a los agricultores de cortar arboles en
condiciones por debajo de lo normal para intfroducir
cultivos comerciales amigables de sombra. Ambas
fases apuntan estratégicamente a mover al
agricultor de Naga del cultivo migratorio a una forma
mas resuelta de agrosilvicultura.El proyecto ha sido
implementado por un equipo de 14 oficiales de
diversos departamentos sectoriales del gobierno,
encabezados por un lider, y se le denomina Unidad
de Operaciones del Proyecto (UOP), un arreglo
extrano que bien podria denominarse una
Organizacion Gubernamental No Departamental
(OGND). El Fondo India-Canadd para el Medio
Ambiente (ICEF en inglés) es el principal donante y
cuenta con el apoyo de investigacién del Centro Internacional de Investigaciones
para el Desarrollo (IDRC en inglés).NEPED fue uno de los primeros proyectos disenados
para probar en el terreno el mapeo de alcances como una herramienta de
autoevaluacién y para compilar y organizar los datos en preparaciéon para la
evaluaciéon ex post del proyecto.

Por qué un Mapeo de Alcances

La siguiente seccion describe la aplicacion del mapeo de alcances en las dos fases
del Proyecto NEPED, centrandose en los retos abordados.
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http://www.nagaland.nic.in//

Retos Abordados en la Fase 1

Falta de Datos de Partida

Dado el vasto alcance de NEPED, que
habia trabajado en 1.056 pueblos en
Nagalandia, habia sido imposible realizar
un estudio de datos de partida y una
encuesta. El mapeo de alcances se us6
como un simulacro para retroceder en la
memoria de los cinco tltimos afios
generar asi datos auténticos que pudieran
usarse para evaluar el desempefio en lugar
de los datos de partida.

Identificacién de Cuatro Socios Directos
Q agricultores

O autoridades comunales

Q ofras instituciones locales

O dependencias gubernamentales

Después de declarar la visién y la misién,
se formularon los retos de resultados para
cada uno de los socios directos (jtodo ello
retrospectivamentel) con la sabiduria de la
percepciéon a posteriori. Se formaron
marcadores de progreso para evaluarlos
‘alto’, medio” o ‘bajo’ segln el contexto
actual.

S&E Retrospectiva para la Evaluacion del Impacto

NEPED experiment6 los tormentos propios de un proyecto que se realiza por
rimera vez. Los cambios frecuentes en la gestion, los reportes de procedimientos,

Fos formatos de S&E y del sistema de manejo de informacién (SMI), la estrategia,

etc. desorientaron al equipo y le causaron perplejidad. A traves del MA, el equipo

pudo identificar los logros principales, las brechas

no las omisiones) de la

(
primera fase, alrededor de la cual se habia disefiado f; segunda fase.

Mientras el establecimiento de cada actividad se vio exitosamente desarrollado
cuando se miraba de abajo hacia arriba, no era posible establecer ninglin nexo
especifico al mirarse el proyecto en su totalidad. En otras palabras, habia mucho
que mostrar como productos, pero no mucho para vincularlos a los resultados.

Al usarse el MA, se pudieron
establecer tales nexos
mediante una hoja de ruta.

Un aspecto interesante fuela
funcion desemperiada por el
cuerpo de “expertos
local%s”, en la practicael
“banco de datos humano”
de NEPED. Los expertos
locales eran un grupo de 10
agricultores sumamente
respetados e influyentes,
representativos de diversas tribus.
Poseian un vasto depésito de

T

&

conocimiento autoctono sobre las mejores practicas y proporcionaron aportes
inestimables para investigar, vigilar y ejecutar en el campo de forma constante.
Fueron la conexion entre los agricultores que trabajaban con NEPED y el equipo
del proyecto. Fueron incluidos en el proceso de MA para llevar las “voces de
campo”, especialmente en las areas de ensayos en finca e innovaciones de los

agricultores.
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Reflexionar en Equipo para la Autoevaluacion

El equipo del proyecto habia adquirido considerable experiencia al ejecutar el
proyecto en el campo, con niveles variados de éxito que necesitaban ser
compilados y analizados para una apropiada autoevaluacion interna. Al usar la
herramienta de practicas organizacionales y desarrollar exitosamente los
marcadores, il’lClll)J.SO los detalles absolutamente minimos, que de otro modo
habrian quedado olvidados, surgieron con sélidos datos cuantificables como
los mejores ejemplos, estableciendo claramente cémo habfa evolucionado el
equipo como una organizacién conjuntamente con sus SOCIOS.

Compartir y Registrar las Experiencias

Durante la fase de ejecucion del proyecto, las jornadas del equipo de campo
habian tenido referencias de trozos perdidos de informacién que parecian
ttiles, como por ejemplo, innovaciones de los agricultores, mejores
practicas, retroalimentacion, conocimiento autdctono, ajustes locales, etc.,
que no podian ser registrados porque no encajaban en los formatos de
reporte basados en la matriz de marco logico.

|
Innovaciones y Ajustes

O En algunas dreas, en vez de cavar las represas prescritas de control en las laderas
para detener la erosién de suelos, los agricultores usaron palos y bambues. Esto
resultdé en una menor intensidad de mano de obra y fue mads eficaz en costos y
eficiencia.

O A pesar de habérseles advertido de plantar los drboles dejando espacios iguales,
como lo recomiendan los manuales de silvicultura, los agricultores de Naga los
plantaron muy juntos. Segln ellos, esto mejora la tasa de crecimiento, asfixia las
malezas y produce drboles con troncos rectos.

O Se reconocid la necesidad de incorporar un sistema mdas complejo de agroforesteria
en vez de solamente cultivos de pan llevar y madera. NEPED por lo tanto empezd
a establecer subproyectos especiales
de manejo de barbecho en los lotes
de prueba existentes como un
avance hacia la segunda fase.

Q La retroalimentacion generada en
las capacitaciones dadas por
NEPED, tanto a los hombres como a
las mujeres, indicd que tales
capacitaciones deberian
extenderse a otros grupos que no
estaban participando. Los
miembros del equipo fueron
invitados como especialistas a
seminarios, convenciones y
capacitaciones que no estaban
relacionadas con el proyecto.
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Las innovaciones y ajustes surgieron de
los datos sobre practicas de organizacion
y marcadores de progreso. Es interesante
anotar que la mayoria de estos ejemplos
en una evaluacion ex post convencional,

4 /4 .
podrian haberse llamado puntos débiles,
desviaciones o desafios. Para el MA
constituian logros. Con el uso del mapeo
de alcances, el equipo externo de
evaluacion se ahorré la dificultad de
‘excavar’ los datos en el campo, teniendo
s6lo que validar los resultados con los
grupos de usuarios.

|
El equipo de evaluacion quedd
particularmente impresionado por la
autoevaluacién ‘honesta’ y el
conocimiento exhaustivo del equipo de
NEPED acerca de lo que se habia hecho
en los Ultimos cinco anos, sus logros
principales y brechas. Esto contribuyé a
asegurar su recomendacion en la
evaluacion ex post del proyecto, donde
se lee: “El equipo de evaluacién externo
es un buen apoyo y se recomienda
continuar la participaciéon de ICEF en este
proyecto”.

Retos Abordados en la Fase 2

Habiendo comprendido la utilidad y flexibilidad del MA como herramienta, no se
dudo en volverla a usar nuevamente, esta vez para el disefio, planificacion,
evaluacion del desempefio y S&E. Se usaron mapas de estrategia para aumentar la
esfera de influencia del proyecto entre los socios fronterizos e incluso para vigilar a

uno de ellos, el gobierno estatal.

De manera interesante, el equipo del proyecto estaria informando y seria
evaluado bajo el Analisis de Marcos Logicos (AML) especificado por el
donante -basado en el formato de S&E- y sin embargo se eligié usar ambos.
El MA se usaria para complementar, enriquecer y alimentar con datos al
formato de S&E del donante. Este formato esta disefiado en términos
uramente cuantificables, en consecuencia el MA se usaria también para
iuscar datos cualitativos y cuantitativos, y ayudar a informar y reevaluar las
actividades futuras. E1 MA se esta usando como una herramienta de
compromiso con las comunidades CFara comprender el impacto y eficacia del

proyecto, y la informacion genera

a esta siendo alimentada en otro formato

Jfalara satisfacer las necesidades de generar informacion. El enfoque mas
exible y participativo del MA permite al equipo discutir los resultados con
las comunidades ?7 con otros ‘socios directos’ y evaluar y redisefiar las

estrategias para el trabajo posterior.

Para el Diseno del Proyecto

Después de habérseles requerido imaginar quién/qué cambiaria si NEPED
. . . ’ . .y
tuviera que ser ideal, al final del periodo del proyecto creamos la vision y la
vie L by ! : S 1a
mision, identificado gulen necesitaria cambiar (nuestros socios directos) y

los desafios de resulta

(ON] creados para estos socC10s.
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|
Visién

En Nagalandia, las comunidades son autosuficientes y ya no dependen de los subsidios.
Los

agricultores practican la agricultura sostenible, basdndose en las practicas fradicionales
e infegrando las innovaciones agricolas. Mediante el desarrollo de agronegocios, el
establecimiento de una infraestructura de comercializacién y la actividad empresarial,
las mujeres y los hombres se benefician de un mayor retorno econémico y una mejor
produccion agricola. Las comunidades estdn empoderadas y administran acfivamente
y de manera sensata sus propios asuntos y sus recursos y las mujeres juegan un papel
activo en la tfoma de decisiones de las comunidades. El gobierno consulta con las
comunidades las politicas y practicas que las afectan. NEPED se convierte en un modelo
en todo Nagalandia y en el resto del mundo.

Misién

Para lograr la visién, el proyecto tendrd un enfoque flexible basado en las necesidades
de los agriculfores, incluyéndolos en el proceso de planificaciéon. El proyecto desarrollard
y probard modelos para mejorar la productividad agricola. NEPED proporcionard apoyo
fécnico a las y los agricultores asi como a las instituciones comunales. Trabajando con la
Junta de Desarrollo Comunal y los Consejos Comunales, apoyard la implementacion y
vigilard un sistema de crédito revolvente que serd usado fanto por las y los agricultores
para iniciar actividades generadoras de ingresos basadas en el agro. A fravés de la
generacion de informacion del mercado, se creard y fortalecerd infraestructura y nexos
de mercados. Se creardn mecanismos para aumentar los nexos y las relaciones con los
departamentos e insfituciones del gobierno para fomentar un infercambio abierto en las
actividades del proyecto; asegurar la tfransparencia de las actividades del mismo entre
los agricultores, Junta de Desarrollo Comunal, los consejos comunales y NEPED y fomentar
continuamente su capacidad para implementar eficazmente el proyecto.

Ejemplo del Desdafio de Resultados y Marcadores de Progreso (Condensado)

NEPED intenta ver a los agricultores menos dependientes del gobierno. Introduce
innovaciones locales y usa los resulfados de la investigacion para experimentar con
nuevas ideas.

Lo que se espera ver en los agricultores

1. Los agricultores son receptivos, capaces de trabajar con NEPED.

2. Los agricultores establecen viveros con materiales de siembra.

3. Las mujeres participan en la foma de decisiones del proyecto y acrecientan sus
beneficios.

4. Los agricultores identifican mercados adecuados para sus productos.

0 que nos gustaria ver en los agricultores

Los agricultores estdn ansiosos por aprender mds y buscan la ayuda de NEPED.

Los agricultores hacen suyos los nuevos resultados de la investigacion en sus campos.

Los agricultores comparten las historias exitosas con otros aldeanos.

Los agricultores extienden el drea de sus cultivos comerciales en la medida que

aumenta la demanda del mercado.

Los agricultores establecen redes de mercado.

0. Las mujeres utilizan su 25% acordado y lo comparten
apropiada y plenamente.

11.Los agricultores aseguran que funcione el
mecanismo del fondo rotatorio.

12. Los agricultores van reduciendo el cultivo

fradicional de jhum.

PNoOo=

=0

Lo que seria ideal ver en los agricultores

13. Los agricultores aceptan las innovaciones
en el sistema agricola en todo el territorio
de Nagalandia.

14. Los agricultores empiezan sus propios
esquemas de generacion de ingresos.

15. A las mujeres se les faculta para que participen en la foma de decisiones de las
comunidades.
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El equipo se habia involucrado
activamente en la preparacion de
la propuesta del proyecto y, en
consecuencia, tenia un
conocimiento a fondo de
todos los componentes del
mismo. Esto realmente
ayudo a tejer los desafios
de la vision-mision-
resultados alrededor de los
componentes para proponer
marcadores de progreso,
mapas de estrategia y practicas
organizacionales. La validacion
se %levc') a cabo adaptando
algunos elementos del Diagnostico Rural Participativo como las entrevistas
semiestructuradas, las discusiones de grupos especializados (focus-group) y la
;letroalimentacién de informantes clave que encajaban muy bien con el mapeo de
cances.

Para el Seguimiento

Entonces, durante los dos afios siguientes, el equipo empez0 a determinar las
prioridades de seguimiento y juntar los resultados, la estrategia y las jornadas de
desempefio, para estar debicf;rnente informado. El equipo esta usan(fo los
marcadores ge progreso para vigilar el cambio de conducta inducido por el
proyecto en tres socios dEl)rectos: los agricultores, las autoridades comunales y los
Grupos de Apoyo Mutuo, que estan directamente dentro de su esfera de influencia.
El cambio en el socio directo restante, el gobierno estatal, también se esta
supervisando para evaluar la calidad de sus respuestas a las estrategias adoptadas
paraél en el proyecto.

Para la Evaluacion N
., La pregunta de facilitacion: “quién usard los
Se ha preparado un plan de evaluacion datos de evaluacion” produjo una lista larga de
: probables adjudicatarios y hasta 27 temas para
dentr 0 del marco dado! 10 que constituye la ser evaluados, tratando de satisfacer las

ﬁltima etapa del proceso de mapeo de necesidades de todos. Quedd en evidencia que

: o se gastarian muchos recursos y fiempo en
alcances' Estano ha Sldo unatarea faCIL La recolectar y compilar los datos de evaluacion

segunda fase de NEPED es muy ampliay | para27 temas. Enfonces se dieron cuenta de que
: o : era el proyecto el que debia ser evaluado y no
complefa C.Ol’l actlyldades que l,ndu en las demds expectativas generadas en torno a él.
desde el micro crédito rotatorio y [aagro- | sélo cuatro temas estan siendo evaluados, con
comercializacion hasta la agroforesteria e

datos manejables.
investigacion. El rango de socios es muy
. . 4 4
extenso y la audiencia lo es todavia mas.
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Lo Que se Gand con el Mapeo de Alcances

Proporciond claridad conceptual sobre el proyecto al equipo. El equipo
graduado en el estereotipo de actividades de insumo-produccion es capaz de
supervisarlas y Vincularlzs alrededor de los temas del nivel de resultados. Ahora
pueden ‘proyectar’ su progreso en el futuro, reconociendo a los principales actores
y fuerzas, predecir las posibles brechas/amenazas y planificar estratégicamente
todo ello con antelacion.

Trajo una dimensién humana al
Froyecto. El mapeo de alcances trabaja bajo | La pregunta constantemente
a premisa de que el desarrollo produce repetida y con gran repercusion en el
b- 1 1 nt MA "¢ qué o quién necesita

cambios en las personas, especialmente ensu | Compiar...2” elevé al equipo de ser
comportamiento. Un MA presenta imagenes de | meros proveedores de desarrollo que
la vida real de los seres humanos, sus obtienen resultados a creer que en

. : . realidad eran agentes del cambio.
Fercepcnones, sus aspiraciones, su entorno y

os desafios para comprenderlos.

Generd empoderamiento. El mapeo de alcances es sumamente participativo y
consultivo. Aunque las discusiones fueron iniciadas dentro del equipo def
proyecto pensando como una unidad, la validacion por los socios permitio
ampliar la investigacion, reconociendo la presencia (fe cada uno como una unidad
imprescindible del proceso entero de desarrollo. En NEPED, hubo casos donde
los agricultores se cﬁesviaro_n por su cuenta del ment prescrito de actividades, sin
supervision, para alcanzar innovaciones mas costosas y eficientes, siendo
conscientes de cual era el resultado esperado y el plan a largo plazo. Este
sentimiento de empoderamiento procﬁ)uce energia positiva para la ejecucién exitosa
y sostenible del proyecto.

Aument? la capacidad y las aptitudes. Uno de los desafios encarados al usar
el mapeo de alcances fue la validacion con los socios fronterizos, especialmente en
el ambito comunal. Esto fue tan diferente del desarrollo de arriba hacia abajo
atrocinado por el gobierno que se impuso entre los aldeanos de Naga. Cuando se
Fes consultaba, se creaban sospechas y tomo un tiempo derribar estas%)arreras y
ganar su confianza hasta darles la sensacion de que eran en verdad socios. El
equipo tuvo que capacitarse en el enfoque de ] Diagnostico Rural Participativo y
en habilidades de facilitacion. Con los ?uncionarios de gobierno, que consideraban
51. 1Participacién como una amenaza para su autoridad, el enfoque tuvo que ser
iferente.
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Trajo cohesion al equipo y sus socios. La
activa participacion de todos en la creacion

del mapa del MA permiti6 que cada
uno tuviera una ‘vision global’ y
definir las funciones y
contribuciones alrededor de
ello. Es mas, la validacion de los
hallazgos del S&E con los
socios subsiguientes
suministro invalorables
insumos por parte de los
agricultores y los grupos S
comunales y ayudo a

reajustar constantemente la
entrega de esos hallazgos para el
mantenimiento del programa. Esto

también mejora el sentimiento de propiedad sobre el proyecto.

Reflexion Personal Sobre el Uso del Mapeo de Alcances

Ademads de sus usos obvios en el diseno, planificacion y S&E, el mapeo de alcances
también ha sido usado para el desarrollo institucional (visién, misibn y mapas de
estrategia, junto con prdcticas de organizacién). También se ha usado para la
capacitacién en técnicas de solucién de problemas al integrar los mapas de
estrategia en los sistemas de pensamiento en mddulos. Los datos especificos que
recoge el MA alimentan muy bien a otros modelos I6gicos y

sistenas de S&E basados en la matriz de marco
I6gico (como el caso de NEPED ya demostrado).
Pero el valor intrinseco del mapeo de alcances
como una herramienta de S&E realmente

surge cuando se le usa en programas
centrados en impactos cualitativos como
atencién de salud, educacidén, conocimiento

y empoderamiento autdctono. Esto queda
comprobado con los usuarios recientes del
enfoque como la Fundacién de Promocion

de la Salud Tailandesa, el Centro

Internacional para las Ciudades Sostenibles y

el Cenftro Internacional para el Desarrollo
Integrado de Montanas. El mapeo de alcances también se
puede usar para multiples proyectos dentro de un programa.

Algunos Desafios en el Uso del Mapeo de Alcances

O Lavalidacion con los socios de base puede consumir demasiado tiempo
debido a que primero tiene que desmitificarse la jerga. Se requieren
e L quedes Jersa.
s6lidos conocimientos de diagnostico rural participativo.

QO Elmapeo de alcances desafia los sesgos socioculturales, por ejemplo,
construir una declaracion de vision en Tailandia fue dificil porque el
budismo cree en el “karma” o destino. Asimismo, para los agricultores de
Nagalandia, que viven sobre la base diaria de subsistencia era dificil
pensar (soﬁa% un aflo atras, ni qué decir de cinco afios.
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O Que sea aceptado por los donantes, que lo consideran una amenaza
. . 4
para las formas mas tradicionales de los métodos de S&E, como
*/ /4 . . . .
también su énfasis en los cambios cualitativos.

O La mayor fortaleza de la versatilidad y adaptabilidad del mapa de
alcances para multiples usuarios basados en necesidades, puede
realmente obstaculizar los intentos de incorporar el MA como
programas diferentes usados de otro modo para ajustarse a sus
necesidades.

A menudo, los programas caen en la trampa de rendir cuentas de los
recursos usados para lograr resultados cuantitativos que permanecen
olvidados en la “agenda de desarrollo”. EI mapa de alcances le permite
a un programa enunciar su desempefio historico, medir y atribuir el
proceso §e desarrollo a los diversos actores involucrados y atribuirse el
mérito de los logros o resultados. Después de todo, el desarrollo es por
y para las personas y un programa solo puede influir, pero no controlar
ni cambiar.

Sarah Earl, Fred Carden y Terry Smutylo de la Unidad de Evaluaciéon del Centro Internacional
de Investigaciones para el Desarrollo (IDRC) desarrollaron la metodologia de mapeo de
alcances. Para mds detalles, o para una copia del manual de mapeo de alcances, visitar
www.idrc.ca/evaluation.
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Mas Alla del Enfoque de Solucion
de Problemas para el Desarrollo
Rural Sostenible

En una monografia de 1997 titulada, “El Desarrollo Rural, de la Vision a la
Acci6n”, el Banco Mundial plante6 la siguiente pregunta retorica: “Siel desarrollo
rural es tan importante, ¢por qué no esta ocurriendo”? El Banco plante6 tres
respuestas: compromisos y capacidades deficientes de los paises; disminucion del
COmpromiso internacionarcon la agricultura y el desarrollo rural; y compromiso
insuficiente por parte del Banco Mundial. Sin embargo, hay una explicacion
adicional —~que podria estar operando a un nivel mas profundo y contribuyendo a
estas percepciones-, el enfoque actual orientado a la solucion de problemas,
adoptado por muchas organizaciones de investigacion y desarrollo, puede estar
afectando su capacidad como agentes de cambio.

Aunque muchas de estas organizaciones han reconceptualizado el desarrollo
sostenible en términos mucio mas amplios y holisticos y han realizado progresos
significativos, evolucionando hacia enfoques mas participativos y centrados en las
personas, se requiere un enfoque mas positivo para complementar el enfoque
orientado a la solucion de problemas, como una manera de mejorar algunos de sus
aspectos autolimitativos.
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Modelos Mentales de Desarrollo Rural Sostenible

Los modelos mentales son las imagenes, suposiciones e historias de como trabaja
el mundo que llevamos subconscientemente en nuestras mentes. Tienen el poder
de afectar lo que hacemos porque afectan lo que vemos. Diferentes observadores
del mismo suceso lo describen de manera distinta porque sus modelos mentales
influyen en los detalles que recalcan.

El modelo mental predominante en las instituciones de investigacion y desarrollo
dedicadas al desarrollo rural sostenible es que existen para reso%ver los problemas
del desarrollo. Esto ha conducido a un diagnéstico y a menudo a una modalidad
reactiva de solucion de problemas y a una cultura de expertos en localizacion de
problemas que desarro]}i)an soluciones (Figura 1).

Figura 1. El Proceso de Solucion de Problemas en las Organizaciones de “Investigacion-para-
el-Desarrollo”
Una suposicion fundamental de tales organizaciones es que existen para resolver los problemas.

|dentificacion de un problema

U

Andlisis de las causas

U

Andilisis y propuestas de las posibles soluciones

U

Formulacién del plan de accién (fratamiento)

Los modelos mentales han cambiado 1
desde el H}Odelo de Transferencia-de- El desarrollo sostenible se define como el
Tecnologia o de la Fuente Central de proceso de aumentar las opciones y las

desarrollo sostenible de los afios ochenta | libertades de la poblacién para que
pueda llevar una vida larga, saludable y

s ; .
hacia un enfoque mas orientado a la segura, adquirir conocimientos y tener
demanda ya las (i)ersonas. Este enfoque acceso igualitario a los recursos necesarios
concentra considerable atencién en la para un nivel de vida decente sin

. iadel rtici <7 1 comprometer las perspectivas de las
importancia de la participacion 'y la generaciones futuras (UNDP, 1998).

. . 4
equidad, define el desarrollo mucho mas
; ) . .
ampliamente y amplia el concepto del conocimiento “experto” para incluir el
conocimiento local, autéctono e informal asi como el conocimiento externo,
formal.
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Las dimensiones esenciales del desarrollo incluyen:

0O Empoderamiento - arraigado en elecciones, libertades, participacion en
. uen > : .
decisiones, dignidad, respeto, cooperacion y sentido de pertenencia a una
comunidad mas grande.

Q Equidad - vista como iFualdad de oportunidades en el acceso a los
. ’
recursos naturales, sociales y econémicos.

O Sostenibilidad - definida como satisfaccion de las necesidades actuales
sin comprometer las de las generaciones futuras.

O Seguridad - abarcando la exencién de la violencia, discriminacion,
desempleo y enfermedad.

Este criterio, mas holistico y ecologico del desarrollo rural sostenible es
enmarcado como una visién positiva o un sueflo para inspirarnos; no
obstante, las misiones de las organizaciones orientadas a la investigacién y
dedicadas al desarrollo rural sostenible, y las herramientas y métodos
participativos que usan para navegar en el proceso de desarrollo, permanece
arraigado en un modo de pensar con tendencia a la solucion de problemas.

Mas Alla del Enfoque de Solucion de Problemas para
el Desarrollo Rural Sostenible

El desarrollo rural sostenible parece esquivo porque las personas y las
organizaciones estan preocupadas por su percepcion de que ?Z)s recursos, y
en consecuencia sus capacidades, son limitados. Otras preocupaciones
relacionadas incluyen la necesidad de tener una definicion concreta de los
problemas, y la renuencia a dar un paso en territorios desconocidos (por
ejemplo, otras disciplinas y maneras de saber, requisito para una perspectiva
mas holistica). Juntas, estas Ipreocupaaones limitan la imaginacién humana, la
vision y la empresa. La explicacion del Banco Mundial para la deficiente
trayectoria registrada en el desarrollo rural sostenible esta claramente
asentada en un criterio negativo de capacidad y compromisos inadecuados.
Esto puede ser una consecuencia de un model}; mental profundamente
arraigado que realmente esta por debajo del nivel de conocimiento del Banco
Mundial y de muchas otras organizaciones.
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Los modelos mentales negativos y los enfoques problemdticos o deficitarios son
autolimitativos por varias razones.

0 La energia que podria crear algo nuevo se desvia por prevencion o por confener
algo indeseable.

0 Laos visiones negativas llevan un mensaje de impotencia, y son
de corto plazo: una vez que el problema percibido o la
amenaza cambia, la energia y la vision se disipan.

0 Los enfoques de solucidon de problemas son lentos porque
parecen de espaldas a las causas del ayer.

0 Pueden generar actitudes defensivas y reforzar las jerarquias y
la distancia social creada por las diferencias de poder.

Fuentes: Cooperrider et al., 2000; Hofstede, 1980

Los modelos mentales dicen que nuestro mundo esta lleno de problemas y que el
trabajo de los gobiernos y las organizaciones orientadas al desarrollo ayuda a
arreglarlos. Un enfoque complementario es decidir “ver” conscientemente y
centrarse en las posibilidades, las capacidades y los activos en lugar de centrarse
exclusivamente en los problemas, las necesidades y los déficits. Al centrarse en
elementos positivos, los individuos, las organizaciones, las comunidades y aun las
sociedades pueden aprovechar las energias transformadoras y creativas de las
personas que creen que los seres humanos tienen la capacidad colectiva para crear
el futuro que desean. Estas ideas no son nuevas, sino que forman parte de un
cambio de paradigma que gradualmente esta desafiando nuestro criterio
mecanicista del mundo y moviéndonos hacia un criterio ecologico mas holistico,
ue da mayor eminencia a la funcion de la conciencia humana en la construccion
ela realicf;d.

Investigacion Elogiosa’: Ejiemplo de Un Enfoque Basado
en la Vision

La Investigacion elogiosa (IE) es uno de los enfoques que puede
complementar la solucién de problemas al contrapesar sus aspectos
autolimitativos. La IE es un enfoque para planificar y trabajar para el cambio
que identifica lo mejor de “lo que es” como un enraizamiento para proseguir
una vision de “lo que podria ser”. Es una basqueda cooperativa y
participativa de los puntos fuertes y las fuerzas positivas encontradas dentro
de cada sistema. El enfoque de IE incluye la busqueda colaborativa, basada
en el cuestionamiento afirmativo y la construccion de teorias, para descubrir
y acentuar lo positivo en una comunidad, mejorando la identidad cultural, el
espiritu y la visién. La IE es selectivamente atenta a las mejores y mas altas
cualidades de un sistema.
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La poblacion local puede usar su comprension de lo “mejor de lo que es” para
construir una visién de lo que su comunidad podria ser si identifican sus puntos
fuertes y los mejoran o intensifican. Alcanzan esta meta al crear una visiéon
provocativa para el futuro que puede basarse en los logros pasados y actuales.
Estas visiones son los suefios realistas que motivan a una comunidad a alcanzar
algo mejor, basandose en una comprension de lo que les da esperanzas ahora. La
Figura 2 describe los cuatro pasos del ciclo de la investigacion elogiosa.

[«
S
p Apreciar lo ‘

mejor que hay

o O
(e} o
- Experimentar, Prever qué
modificar, empoderar, puede ser
improvisar

Construir lo que

L deberia ser .
S

Figura 2. Los Cuatro Pasos del Ciclo de la Investigacion Elogiosa

La tarea central en la fase de descubrimiento es descubrir y apreciar los
momentos de excelencia, cuando las personas experimentan la comunidad en
su estado mas vivo y eficaz. Los participantes, entonces, buscan entender las
condiciones que han hecho posible los puntos mas elevados como el
liderazgo, las relaciones, las tecnologias, fos valores, el aumento de la
capacic%ad o las relaciones externas. Deliberadamente deciden no analizar los
déficits, sino identificar sistematicamente y aprender aun de las victorias mas
pequefias. En esta fase, las personas comparten las historias de los logros,
discuten los atributos positivos en el nicleo de su comunidad e identifican
}os aspectos de su historia que son mas valiosos y que desean mejorar en el
uturo.
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En la fase del suefio, las personas
desafian el statu quo

mediante la construccion leaTaRe]
de visiones practicas @, L
que estan enraizadas : N : Mol e
en la historia de la / ‘ 9]

comunidad, pero ~

procuran ampliar el _ ! ‘
potencial de la i ' :
comunidad. Las
imagenes del futuro
surgen de ejemplos
positivos del pasado.

En la fase de disefio, A
los participantes R : b

crean una estrategia para = _ .

llevar a cabo sus visiones provocativas, incorporando las cualidades de la vida de la
comunidad que quieren proteger y las relaciones que desean lograr.

=

La fase de hacer incluye la construccién de la nueva imagen del futuro. Es un

1ye ; : lagen 5 .
momento del aprendizaje continuo, de la experimentacion e innovacion, del ajuste
y laimprovisacion al servicio de los ideales compartidos.

La investigacion elogiosa mira la imaginacion colectiva y el dialogo acerca del
futuro como un recurso humano infinito para generar un cambio constructivo.
Esto se despliega organicamente en la megida que las personas proyectan un
“horizonte de expectativas” que trae el futuro al presente como un agente de
movilizacion. Esta orientacion positiva puede combinarse poderosamente con los
denominados enfoques de “cerebro entero” (whole-brain) que se basan en el poder
creativo de los grupos heterogéneos con un espectro de pensamientos de
preferencias y capacidades (que incluyen lo interpersonal, emocional, espiritual,
practico, organizacional, administrativo, 16gico, analitico, técnico, holistico,
imaginativo, conceptual e integrador). Tales grupos pueden sintetizar una rica
imagen colectiva de lo que se §ebe y se podria hacer a partir de muchos puntos de
vista individuales del mundo, y la energia que se deriva de cosas intangibles pero
positivas como la esperanza, e]yestirnulo, la creatividad, el humor, la inspiracion, el
cuidado y la camaracferia.
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La investigacion elogiosa fue desarrollada originalmente por David Cooperrider y
Suresh Srivastava de Weatherhead School of Management, de la Case Western
Reserve University. Ha sido adaptada del contexto del sector privado a una amplia
diversidad de situaciones que incluyen a organizaciones gubernamentales
locales y nacionales, organizaciones no gubernamentales, organizaciones
educativas y religiosas.

La investigacion elogiosa ha ayudado a las personas a desarrollar su futuro
elegido en Africa, Asia, Oceania, Europa y América del Norte y del Sur. Se
ha combinado con ofros enfoques como la Tecnologia de Espacios
Abiertos y la BUsqueda del Futuro.

Las empresas del sector privado estdn usando la Investigacion Elogiosa
para abordar femas organizacionales como comunicacion vy liderazgo
interno y la eficacia de individuos o grupos. La IE fambién se estd usando
en dreas como la mediacion en el sector voluntario, resolucion
internacional de conflictos, y en las iniciativas urbanas de desarrollo.

http://ai.cwru.edu// es el portal mundial dedicado a compartir recursos y
herramientas practicas de Investigacion Elogiosa y la disciplina del cambio
positivo.
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Métodos Participativos en el
Andlisis de la Pobreza
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Los afios recientes han sido testigos del gran interés en los métodos
participativos como instrumentos para el analisis de la pobreza. Las percepciones
que estos enfoques participativos han proporcionado sobre la experiencia de la
obreza han contriguido al establecimiento de una definicion multidimensional de
Fa linea principal de pobreza.

Adaptado de un articulo mas completo:
A , , Ruggeri Laderchi, C. 2001. Métodos
bibliografia sobre los métodos participativos en el andlisis de la

participativos en el analisis de la pobreza: una revision critica. Documento

Este articulo examina y analiza la

de trabajo N° 62.QEHWP62. Queen

14 . 14
pobreza: como han Surgldo, como han Elizabeth House, Universidad de Oxford.

sido adoptados en este contexto y los
retos que plantean.

Significados Revisados: El Concepto de la
Participacion

Tres grandes cambios parecen haber caracterizado el debate sobre la participacion.
En los afios setenta, la “participacion popular” fue vista como un componente
importante de las estrategias de desarrol& rural y de la satisfaccion de necesidades
basicas y como tal figuré en las declaraciones programaticas de muchos
organismos internacionales. En los afios ochenta, formé una asociacion con los
discursos de las organizaciones populares de autosuficiencia local y autoayuda,
donde los organismos no gubernamentales (ONG) tuvieron que ]}llenar amenudo
desde la izquierda el vacio dejado por un estado en retroceso como consecuencia
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de las reformas neoliberales. Los afios
noventa vieron la participacion defendida a
gran escala, yendo mas alla de los limites
de los proyectos o de las
intervenciones populares hacia otras
esferas de la vida social, economica y
politica. La participacion llego a ser
vista como una herramienta para
obtener importantes objetivos
politicos como el
“empoderamiento” y la “buena
gobernabilidad”, a pesar de
mantener, al menos en teoria, su rol
como un fin en si mismo.

, .. .
Los metOdOS participativos Esta seccidon se apoya en gran medida vy, ojald

desarrollados en el contexto del no excesivamente, en Cornwall (2000),
Diagnéstico Rural Participativo simplificando algunos argumentos debido a que
(DRP) se convirtieron en la constituyen un ITeIon dle foqdo necesario para

) i nuestra subsiguiente discusion. Es la fuente
herramienta r1nc1pa1 de los original integral y autorizada a la que el lector
organisrnos e desarrollo para intferesado debe dirigirse para una discusion mds

exhaustiva del concepto de participacion.

adoptar la participacion. Las
diferencias en la comprension de la
participacion y de los diferentes programas por diferentes actores continuaron, de
manera que incluso la adopcién de métodos similares no pudo cerrar estas brechas.
Posiblemente, sin embargo, la adopcion de los métodos participativos puso en
movimiento otros procesos, creando nuevos espacios para el dialogo y}fa
participacion y transformando los comportamientos y las actitudes de los

distintos tipos de actores de maneras inesperadas. Cornwall (2000) proporciona
una variedad de ejemplos en este sentido.

Ideas y Herramientas: Del DRP a las Evaluaciones
Participativas de la Pobreza

EIDRP se ha definido como “una familia en etapa de crecimiento en cuanto a
enfoques y métodos que le permiten a la poblacion local compartir, mejorar y
analizar su conocimiento dlé la vida y de sus condiciones, para planificar y actuar”
(Chambers, 1994a). Surgi6 a comienzos de los afios noventa basandose en las
gprleqi(itciones e innovaciones metodoldgicas que surgian de otras fuentes,
incluidas:

O la “investigacién participativa activista” con su uso del “dialogo e
. ESLE articip . ) cel di
investigacion participativa para mejorar la concientizacion y la
confianza popular”

O el analisis de agroecosistemas que contribuia con una serie de herramientas

como la diagramacion, el mapeo, el tanteo y la clasificacién de diferentes
acciones
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O las percepciones proporcionadas por el trabajo de los antropélogos
aplicados y de desarrollo y aquellos que realizan investigacion en campo en
. ¢ : .
los sistemas agricolas, recalcando las capacidades de los agricultores en la

conduccion de sus propios analisis.

QO de manera mucho mas notable, el desarrollo del Diagnostico Rural Rapido

(DRR).

EI DRR vya se habia apoderado de las percepciones y métodos de esas otras
: °Ic e €
fuentes, y }l)roporcnonado una manera rapida de reunir informacién sobre las

realidades

ocales construyéndola a partir de las percepciones de la poblacion local.

EI DRR cuestion¢ los sesgos urbanos implicitos en el rol de los foraneos que
actian como consultores de desarrollo (el denominado “turismo de desarrollo”)
dandole una funcion mas significativa al conocimiento local que, no obstante,
todavia era producido por el analisis de los foraneos. Mas ain, el DRR desafio la
manera en que se generaba el conocimiento y respondi6 a los desafios de las
“ciencias exactas” (McGee, 1997) al recalcar dos principios esenciales, la
“ignorancia Optima” (determinar cuanto se necesita conocer ahora) y la
“imprecision apropiada” (no hay necesidad de conocerlo todo exactamente)
(Cornwall, 2000). EIDRR también abrié las puertas a la experimentacion
metodoldgica, que aparecio bajo diferentes formas, entre ellas, el DRR
participativo, que surgi6 posteriormente, deviniendo en el DRP.

La diferencia central entre el DRR y el DRP no se limita tan solo al grado en que
la poblacién local se incluye en la investigacion, sino a su finalidad suprema. “Un
p oA & p
DRP intenta que la poblacién local conduzca su propio analisis y, con frecuencia,
q p prop b
que planifique y adopte medidas” (Chambers, 1994a). Al convertirse en una via
para cllue se efectae la parucl(i)aaén, las herramientas cualitativas y con frecuencia

visua

es usadas en el DRP adquirieron una caracteristica nueva y distintiva. En la

practica, sin embargo, se ha cuestionado el grado en que estas herramientas
provocaron una participacion eficaz en todas las fases del ciclo del proyecto,
conllevando muchas criticas por parte de quienes buscaban un cambio radical en la
manera en que se conducian los esfuerzos de desarrollo.

Sin detenerse en los pros y contras del DRP
ni en la forma cémo fue implementado, es
importante recalcar que la flexibilidad de los
métodos demostro que era posible usarlos
dentro de metodologias alternativas. Por
consiguiente, muchas veces en la practica,
fue su eficacia en funcion de los costos y la
oportunidad lo que produjeron resplta(ﬁ)s,
mas que sus efectos de empoderamiento, lo
que apuntal6 el apoyo que le dieron.

[
Vale la pena senalar, sin embargo,
que este criterio (McGee, 1997) podria
errar un poco en su optimismo sobre la
propagacion y aceptacion del DRP
como una fuente “seria” de gran
evidencia sobre la pobreza. La
alternativa, vale decir, la adopciéon
generalizada del DRP como un costoso
ejercicio de camuflaje, no puede
desecharse totalmente al menos en
algunas instancias.

Sila adopcion generalizada de las técnicas participativas desafio el alcance de
-neralizaca de lpatn ce
algunas caracteristicas distintivas que se mantenian vigentes, un reto adicional se
/ « A » i (4
planted por la “adopcidn a gran escala” del DRP, desde la planificacion de
< e nde,
proyectos hasta su aporte en la formulacién de politicas. La forma mas evidente de
A : . '€ poil
esta adopcion han sido las Evaluaciones Participativas de la Pobreza (EPP)
realizadas por el Banco Mundial, que fueron introducidas como complemento de
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las Evaluaciones de la Pobreza ante las
criticas por su énfasis centrado
exclusivamente en el dinero. Estas EPP
se han difundido rapidamente. Para
1998, la mitad de las evaluaciones sobre
pobreza realizadas por el Banco
Mundial incluian un componente
participativo (Robb, 1999).

Sin embargo, cuando se comenzaba a
desvincular el uso de técnicas
participativas del compromiso directo
con los proyectos y planes de la
comunidad, el camino quedo abierto para

usos mas extractivos de las EPP. Y, realmente, en un inicio se puso énfasis en
proporcionar informacion que pudiera ayudar a formular mejores ﬁoliticas. Sin
embargo, pareceria que ahora una nueva generacién de EPP ha hecho suyo el
desafio de “influir en el proceso politico”. Un espectro mas grande de actores se ha
incorporado a estos procesos, poniendo mayor atencion tanto al impacto del
aprendizaje en su organizacion dentro de los procesos politicos como en la
informacion que se produce (Cornwall, 2000).

Metodologia de las Evaluaciones Participatorias de la
Pobreza

Desde el punto de vista metodologico, las EPP pueden clasificarse como métodos
contextuales de analisis (Booth ez al., 1998) es decir, métodos de recoleccion de
datos que (tomando una definicion relacionada con la pobreza) “intentan
comprender las dimensiones de la pobreza dentro del ambiente social, cultural,
economico y politico de una localidad”, o de un grupo de personas, mediante la
priorizacion de las percepciones de los habitantes locales. Aunque los diferentes
métodos de investigacion pueden ser contextuales a diferentes grados, esta
clasificacion yuxtapone los métodos participativos con aquellos métodos que se
orientan a estandarizar la recoleccion y el analisis de datos, por ejemplo en(Lls
encuestas de hogares grandes. Esta manera de clasificar los enfoques ofrece la
ventaja de separarse de la dicotomia cuantitativa-cualitativa que generalmente es
vista como caracteristica al comparar los datos de la encuesta con los
participativos, pero la cual no considera el potencial que ofrecen las EPP de
obtener informacién cuantitativa (por ejemplo, mediante jerarquizaciones; otras
maneras de cuantificar la informacién son mas debatibles).

Los enfoques participativos, sin embargo, no son solo contextuales, también
recalcan la creatividad y la capacidad de los pobres para investigar y analizar su
propia realidad (Chambers, 1994a). Por lo tanto, tratan no solo de comprender la
realidad en el ambito local, sino mediante el analisis de los propios pobladores
locales. Para un investigador, esto incluye no solamente la adopcién de un
conjunto de diferentes ierramientas, sino también de comportamientos y actitudes
completamente diferentes. Al reconocer su papel de extrafios a la comunidad, los
investigadores necesitan redefinirse como facilitadores que tienen que compartir el
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conocimiento local y estar dispuestos
a examinar sus propios valores y
percepciones de manera critica. Estos
elementos conductuales son centrales
para el éxito y veracidad del ejercicio,
aunque también son lo mas dificil de
estandarizar y comprobar ex post, al
mirar la investigacion existente.

Un desafio importante para las
evaluaciones participativas de la pobreza
que no es fécilf de conciliar con el tema
central de politica de evaluacion de la
pobreza, es que la naturaleza no extractiva
del gjercicio y de los esfuerzos no generen
expectativas que puedan no ser satisfechas
cuando esas politicas estan alejadas de la
poblacién local.

AMAUS =S

Las Herramientas

Diversas herramientas se usan en el DRP. Cornwall ez 4. (1993) ha sugerido una
clasificacion para el analisis visualizado, entrevistas y muestreos, y para los

métodos dinamicos grupales y de equipo, que ha sido citada por Estrella y Gaventa
(1998). Los ejemplos incluyen:

O mapeosy modelamiento participativos: a las personas se les pide ejemplos
para hacer mapas o representaciones tridimensionales de sus demografias
sociales, de salud, ambiente, etc.

QO cronogramasy analisis de tendencias y cambios: describiendo los cambios
en los usos de la tierra, cambios en los patrones de cultivo, cronologias o
eventos relevantes para la vida local.

O calendarios estacionales: describiendo las variaciones estacionales en
actividades, régimen alimentario, trabajo, gastos, deudas, etc.

Q jerarquizaciones de los grupos prosperos y de bienestar: categorizando los
hogares o individuos; los mas pobres son identificados por indicadores de
bienestar localmente percibidos, a menudo el acceso a los factores de
produccién se retine como un producto secundario de una informacién
abundante sobre estrategias y activos de sobrevivencia.

La variedad y flexibilidad de estos métodos los distingue de otros que producen
datos autopercibidos mediante cuestionarios estructurados (como por ejemplo,
para identificar el nivel minimo de ingresos necesario para el umbral de pobreza,
Pradhan y Ravallion, 1998). Como tales herramientas son a menudo adoptadas en
secuencia, se pueda adaptar la evaluacién para que tenga cabida en el contexto y los
temas sean analizados apropiadamente. Mas atin, se usan diferentes herramientas
para triangular los resuﬁados (es decir, validarlos mediante verificacion cruzada) lo
que permite el surgimiento de diferentes apreciaciones.
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Al realizar una EPP, se debe poner especial cuidado en elegir las herramientas y las
secuencias mas adecuadas para captar los elementos centrales de privacion en el
contexto especifico y los aspectos especificos de interés en la evaluacion. Esto
podria impﬁ)car, por ejemplo, la adopcion de diferentes secuencias para los
contextos urbanos y rurales. Como un ejemplo de la variedad de temas que pueden
investigarse con una EPP, presentamos una descripcion de los temas y métodos
considerados en la EPP defBanco Mundial en zonas

rurales de Zambia (Cuadro 1).

Al revisar el cuadro, resaltan dos
caracteristicas principales: una, la
variedad de temas tratados; la
otra, el nimero de métodos =
sugeridos para tratar cadatema. T -
Un desglose detallado muestra
que los diferentes temas pueden
tratarse en conjunto o
secuencialmente, lo que
refuerza la importancia de
una cuidadosa planificacion
de las secuencias que seran
adoptadas, al menos para
evitar la repeticion lo que
seria una pérdida de tiempo
y muy aburrido paralos
partll)qlpantes. Esta claro
también que, aunque una -
EPP es significatiga parala i AT = Tl
formulacion de politicas, no todos los i

tipos de investigacion relacionada con la pobreza estan preocupados en la misma
medida con discutir opciones politicas, especialmente s la investigacion tiene poca
probabilidad de tener una relacién directa con las opciones disponibles. Por
consiguiente podria generar expectativas dificiles de cumplirse.
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Cuadro 1. Temas y Métodos del Andlisis Participativo de la Pobreza en Zambia (Zonas
Rurales)

TEMAS

METODOS

Percepciones e indicadores de riqueza,
bienestar, pobreza

Vulnerabilidad, ineficacia,
terminologias locales y su
correspondencia con algunas ideas
Diferencias de percepciones por género

oD

Agrupacién de riqueza/bienestar, por
criterios e indicadores

Mapeo social

Mapeo semiestructurado

Percepciones del cambio a través del Q Cronograma (para migracion, términos
tiempo en bienestar, indicadores, de intfercambio rural, medio ambiente,
términos de intercambio etc.)
O Andlisis de patrones de tendencias de
ingresos y gastos
Acceso (y uso) de servicios de salud, Q Diagrama institucional
educacién y crédito Q Entrevistas semiestructuradas
Preferencias, especialmente donde la O Andilisis de tendencias de servicios, por
elecciéon entre opciones es posible ejemplo, salud, educacién, extension
Percepciones de los servicios, incluidos agricola, comercializacion
los criterios (0 conocimiento) de
cambios recientes; nuevamente, las
diferentes percepciones y valores de
hombres y mujeres
Estrés estacional: seguridad 0 Calendario estacional (salud, seguridad
alimentaria, salud, medios de sustento alimentaria, ingesta alimentaria, acceso
generales a combustibles, agua, etc.)
a Calendarios estacionales comparativos,
buenos anos, malos anos, anos
promedio
Activos de las comunidades rurales Mapeo de recursos
(acceso a servicios, recursos comunes Discusiones de grupos focales
de propiedad, otros recursos naturales) Diagrama institucional (diagrama Venn/
chapati)
Activos de los hogares rurales QO Clasificacion/agrupamiento de riquezas
O Andlisis de los medios de sustento
Estrategias de cobertura en época de 0 Andlisis de medios de sustento
crisis Q Enfrevistas semiestructuradas

Q Ejercicios de jerarquizacion
Percepciones de los niveles de 0 Clasificacion/agrupacion del bienestar
consumo en alimentos, ropa vy relaciéon en términos de gasto, mapeo social
con el bienestar a Enfrevistas semiestructuradas
Mecanismo de apoyo comunitario a Q Mapeo institucional
los pobres rurales (“redes de seguridad” Q Entrevistas semiestructuradas
de la comunidad)
Tendencias ambientales a largo plazo, Q Transectos historicos
por ejemplo, declinacién de la a Cronogramas de la comunidad
fertilidad del suelo y de las lluvias a Mapeo de recursos en diferentes puntos

en el tiempo

Q Andlisis de tendencias

Rol de las instituciones comunales en el Q Mapeo institucional
suministro de servicios/infraestructura QO Entrevistas semiestructuradas

Fuente: deGraft Agyarko, 1997 en IDS, 1998
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El Andlisis

Los individuos tienen estrategias

La fase ﬁnal de una evaluacién complejas de cobertura y sus prioridades
participativa de la pobreza es el andlisis de | flejan valores, preferencias y horizonfes

. [ de tiempo sumamente dependientes del
resultados, y la retroal}mentacwn de los contexto y altamente influidos por las
resultados a la comunidad y a otros instituciones sociales.

usuarios finales y, en el caso de la EPP, a
los involucrados en las estrategias de reduccion de la pobreza. Esta Gltima etapa
implica comprender todos los resultados generados por los diferentes grupos
mediante diversos medios para llegar a una evaluacion. Idealmente, deberia ser la
propia poblacién local la que sintetice los resultados, pero esto no es
necesariamente asi. Lo mas comtn es que los
informes de campo sean devueltos a la
comunidad y escrutados por ésta. Las
nuevas generaciones de EPP estan tratando
de hacer de esta “fase final” el =T
comienzo de un proceso de cambio -
en la comunidad y de la manera
cOmo participan en el proceso
politico, yendo mucho mas alla
de la produccion de una foto
instantanea de la pobreza en un
punto determinado en el
tiempo.

El enfoque participativo incluye
la documentacion de todas las etapas del proceso, lo que ayuda a comprender
como se obtienen los resultados. En realidad, 1a documentacion del proceso podria
ayudar a entender algunas caracteristicas como la interpretacion que se daalos
resultados cuantitativos (ordinales o cardinales), o el papel jugado por los
diferentes grupos (si a todos se les ha dado el mismo ejercicio o si se ha
preguntado a diferentes personas para sintetizar los resultados).

La documentacion del proceso es O
bastante ineficaz como mecanismo La propagacién del EPP y los retos que
para asegurar calidadalos plantea a ofros métodos, especialmente a las
'd evaluaciones de la pobreza monetaria, han
escrupulosos’y comprometidos dado como resultado que se haya dirigido
investigadores que realizaran y mucha atencién a la exploracion de las
documentaran un proceso diferenqios entre métodos. Definifivgmenfe, la
. d 1 . . adopcién de un punto de vista mds vasto
caracterizado por el cuestionamiento que el adoptado en las evaluaciones
puntual de sus propias suposiciones, | monetarias conduce a una mirada mds
mientras otros cumpliran todas estas | SOMPleja de la pobreza.

tareas como pasos de una receta, sinla

concientizacton fundamental que caracteriza los buenos procesos. Mas atin, como
no difiere del caso de los extensos anexos metodologicos de las evaluaciones de la
pobreza monetaria, es improbable que los lectores tengan mucho tiempo o
erudicion para ahondar en los detalles procesales, de manera tal que los hallazgos
principales sean destacados por los investigadores como los que van a tener un
impacto.
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Un desafio importante para que el proceso se vuelva verdaderamente participativo
en esta fase final es el traslado en los informes finales de la realidad local taIPcomo
es analizada por los pobladores pobres. Y de los problemas que surjan y parezcan
ser dificiles cﬁ: enfrentar aun cuando sean resultado de las mejores practicas.
Inevitablemente, cada evaluacion se hace con algiin propésito, y es probable que
ese proposito se refleje en los elementos que se destacan. Y aun cuando el mas
comprometido e involucrado de los investigadores adopte algunos criterios para
comprender la realidad, tiene que hacerle frente para comprender su complejidad.

Un anélisis reciente de IOS ;‘esultados de [

la primera ola de EPPsen Africa Una contextualizaciéon estrecha de las
encontrd que “se observaron algunos evaluaciones por‘ricipo’rivos’ puede
? EPP h b, imponer limitaciones, impidiéndoles captar

temas (en as ) qu,e n_o §¢ Nabian una imagen mas general de las diferencias
destacado en las descrllpcnones que pueden surgir. Por ejemplo, cuando se
principales de los resultados de la EPP. | analizan las diferentes clases de
S b 1 - / comunidades, uno podria no percibir las

1n embargo, 10 que quizas €s mas diferencias enfre ellas, que podrian ser un
sorFrendente, es que estaban ausentes componente importante de privacion
incluso en la lista ampliada. Hay una cuando ésfas inferactdan.

serie de otros temas para el analisis de la

obreza que parecen importantes 4 prior: pero que estan notablemente ausentes en
El mayoria de casos. Existen varias maneras posibles de explicar el patron particular
de énfasis y ausencias en la primera ronda de EPP”. (Booth ez al., 1998). Citan la
selectividad “obvia” a diversos niveles debida, por ejemplo, a las “presiones
sobre los autores de los informes de sintesis
del pais para que destaquen los resultados
que tienen inminencia para los politicos”
oalainfluencia indirecta que ejerce el
marco de politica estratégica del Banco
Mundial sobre las maneras en que se
organizan los temas. Es dificil percibir
como las EPP pueden escaparse de
esta clase de limitaciones, que
representan tanto una necesidad
natural de los investigadores para
referirse a un contexto conocido
como una consecuencia logica de
realizar el analisis para una finalidad
particular. Esto plantea un punto basico
importante: ;puede un enfoque verdaderamente
participativo tratar con creencias conducidas
priorie’Y sies asi, ¢en qué medida? Para dar un ejemplo practico, el investigador
¢deberia impulsar a la poblacion local a tratar un tema que no han mencionado
sobre la base de alguna creencia previa que afirma que el tema es importante?
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La nocién del Capital es un |

poderosopunto desecsopura (80520 o = 2 o o
s , u u ul v |

expllcar las causas dela pobreza. El estd bien documentada, se asienta

capital es entendido en un sentido  |fehacientemente en la idea de encontrar una

ampllo como Cualquier “Valor” interpretacion compartida de la realidad. Y la

: manera en la cual se alcanza el consenso y su
susceptible d,e almacengrse, capacidad de representar todos los criterios (en
acumularse, intercambiarse o lugar de limitaciones internalizadas y falta de
agotarse y que se Puede traba]ar empoderamiento real) puede constituir un

@1 » : desafio aun cuando se sigan las mejores

para generar un ﬂu10 de INgresos | nrgcticas, como puede que no sea una
u otros benef1c1os (Booth etﬂl., homogeneidad tan profunda como se supuso
1998). inicialmente.

Nuevas Fronteras: Métodos Combinados

Del debate sobre el DRP, han surgido nuevas estimaciones que conducen a
cuestionar la caracterizacion original del enfoque participativo como antitético para
la recopilacion de datos de la encuesta de hogares y para los intentos de usar las
técnicas participativas y no participativas interactivamente, explotando sus
respectivos puntos fuertes. Carvafho y White (1997) sintetiza estas posibilidades
en términos de:

Q integrar las metodologias cuantitativas y cualitativas (por ejemplo, usando
un tipo de métodos para identificar categorias esenciales a estudiarse con el
otro, o usando apreciaciones de un método para informar el disefio de
muestras a ser usado con el otro método)

Q examinar, explicar, confirmar, refutar y/o enriquecer la informacion de un
enfoque con el del otro

Q fusionar los resultados de los dos enfoques en un conjunto de
recomendaciones sobre politicas

Carter y May (1999) brindan un ejemplo interesante al identificar los hogares de
una encuesta grande basandose en un esquema de clasificacion de medios de
sustento derivado de una evaluacion participativa (de igual manera, Scoones, 1995,
sugiere usar el ordenamiento de la riqueza como una herramienta de investigacion
economica para los temas que examinan la riqueza y la pobreza en el contexto
rural, estableciendo tal vez la agenda para estudios posteriores, mas detallados y
centrados en aspectos particulares).

Este desarrollo, sin embargo, podria ser criticado por llevar técnicas participativas a
labolsa de herramientas de politicas y acciones de analisis de la pobreza,
cambiando por consiguiente, su naturaleza no extractiva, haciéndolo responder a
las prioridages de los extrafios y provocando el riesgo de una rutinizacion del
proceso (Chambers, 1994b). Esto, sin embargo, no gebe ser necesariamente el caso.
En la medida que algunos métodos participativos conducen a pruebas
cuantitativas, generalmente de naturaleza ordinal, existe un potencial para vincular
los métodos cualitativos y cuantitativos (Booth et al., 1998) sin reducir las
percepciones de los métodos participativos solo a aquellos que puedan
cuantificarse.
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El desafio central al usar métodos
participativos para el analisis de la pobreza
esta implicito en el cambio de las
técnicas participativas desde el nivel
del proyecto a ﬁ)s rocesos de
politica. En tanto Ea habido
ejemplos reales de EPP que han
contribuido enormemente al
debate de politicas nacionales,
también pueden encontrarse
muchos ejemplos de
investigacion participativa
rnaquﬂ%ada, funcionando con

fines extractivos y sin un
compromiso de empoderamiento de
la po%lacién local para que tenga una
mayor opinion en los procesos politicos. Es
importante considerar las instancias de investigacion comparativa que adoptan los
diferentes métodos de analisis, tanto participativos y no participativos, destacando
sus relativamente puntos fuertes y puntos J;cos. A laluz de estos debates, parece
casi inevitable movilizarse hacia marcos nuevos e integrados para el analisis de la
pobreza.
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Replanteando el Desarrollo, la
Difusion y Adopcion de
Tecnologias Agricolas

Comprender los procesos que conducen a los pequefios agricultores a adoptar
nuevas tecnologias es importante para planificar y ejecutar exitosamente programas
de investigacion y extension. A un cierto nivel, varios factores de explotacion
agropecuaria y doméstica estan asociados tipicamente con dicha adopcion, tales
como:

edad, educacién y caracteristicas personales del jefe del hogar

tamafio, ubicacion y tenencia de [a finca

disponibilidad de dinero en efectivo o créditos para la inversion agricola
acceso a mercados para los productos agricolas; etc.

oooo

e e A S ———

me:ls alla, surgen con frecuencia temas Adaptado de:

mas interesantes y si nificativos: gPor Cramb, R.A. 2003. Procesos que afectan la

qué en una comunidad se da una adopcién exifc_)sa de nuevas tecnologias
d ) lizad t por los pequenos agricultores. En Hacker,

adopcion generalizada 'y no en otra, B. (ed). Trabajando con agricultores: La

ubicada en el mismo ambito geografico? | Ciave para Ia Adopcién de Tecnologias
. A de Forraje, pp.11-22. Procedimientos de

<1;or q}}e un proyecto Condl}ce auna ACIAR N° 95, Canberra: Centro Australiano

a OpClOIl aparentemepte ex1tosa, pero de Investigaciones Agricolas

otro, gue 51gue IOS mismos Internacionales.

procedimientos y promueve las mismas

tecnologias, falla en sus resultados? Las respuestas a estas preguntas
probablemente sirvan para conseguir un desarrollo agricola mas extenso.
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Este documento se enfoca en los factores de orden mayor que afectan la adopcion
exitosa de tecnologias. Originada en la “perspectiva adapta%a al actor” dela
sociologia rural, se argumenta que los ejempPl)os de adopciodn exitosa a alto nivel
son consecuencia de una compleja conjuncién de personas y eventos, con
resultados que pueden no haber sido previstos desde el principio. Desde esta
perspectiva, los proyectos y programas de investigacion y extension se consideran
como escenarios en los cuales los actores sociales -lideres de la comunidad,
agricultores, investigadores (locales e internacionales), funcionarios de ayuda,
agentes municipales, extensionistas y comerciantes- persiguen sus prop1ios
o%)jetivos y estrategias a corto y largo plazo. Con este %n, maniobran, negocian,
organizan, cooperan, participan, fuerzan, dificultan, forman coaliciones, adoPtan,
adaptan y rechazan, todo dentro de un contexto geografico e historico especifico.

Fuera de este proceso, la tecnologia mejorada puede desarrollarse, difundirse
e incorporarse en los sistemas de explotacion agricola, y muchos de los
actores pueden obtener una mejor situacién. Sin embargo, no hay nada
predeterminado acerca de este resultado. En consecuencia, se necesita un
enfoque detallado, casi de historia clinica para comprender y explicar los
modelos de éxito que han logrado cambios técnicos beneficiosos.

Usando una perspectiva adaptada al actor, se examinan los procesos
incluidos en el desarrollo, difusion y adopcidn de las tecnol}c)) las agricolas.
La riqueza de este enfoque se ilustra con un estudio de caso fe un proyecto
de secano en Filipinas.

Desarrollo de Tecnologias

En el criterio convencional o “fuente principal” de la investigacién y el
desarrollo agricola, la tecnologia emana de actividades “aguas arriba” del
sistema de investigacion formal y es adaptada por la investigacién “aguas
abajo” hasta que esta lista para ser difundida entre los agricultores. Algunas
personas en lugar de usar una analogia hidrologica, recurren a la economia
domeéstica: tecnologia un cuarto-horneada (especulativa), medio-horneada
(}lvreliminar) y completamente horneada (desarrollada). Otros se han referido
al desarrollo experimental, prototipico y de técnicas disponibles. Todas estas
analogias implican un proceso lineal de desarrollo y difusién de tecnologias,
que culmina en la adopcién de nuevas tecnologias por los agricultores.

En la practica, sin embargo, las innovaciones agricolas se derivan no s6lo de los
laboratorios y estaciones de investigacion de los centros nacionales e
internaciona?:es sino de maltiples fuentes. Dichas fuentes incluyen agricultores
preocupados por la investigacion, profesionales de investigacion innovadora a
nivel local, administradores interesados en la investigacion, organizaciones no
gubernamentales (ONGs), empresas privadas y organismos de extension. En el
modelo de “fuentes multiples”, 1a tecnologia consta de muchos componentes
antiguos y nuevos. Evoluciona y se modifica continuamente con el transcurso del
tiempo. En consecuencia, en contg?iposicjén ala transferencia de tecnologfa, no hay
nmguna‘ progresion especifica, unidireccional de la investigacion ala extension y a
laadopcion.
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En realidad, la adaptacion de tecnologias no puede separarse de la adopcion de
tecnologias. Ambas se entrelazan, porque la adaptacion de una tecnologia ocurre
con frecuencia en el proceso de implementacién en finca (un fenémeno
denominado a veces “reinvencion”). En efecto, tal adaptacion es la norma,
resultado de un proceso de “experimentacion de los agricultores” en curso. Esta
experimentacion no se limita a unos pocos agricultores orientados a la
investigacion, sino que es el proceso por el cual casi todos los agricultores
incorporan la tecnologta en sus sistemas agricolas. La tecnologia suministrada por
el sistema formal de investigacion y extension, se convierte asi en “materia prima”
para la experimentacion de%os agricultores. En otras palabras, la tecnologia solo
se desarrolla o adapta plenamente como parte de un sistema de explotacion
agricola operativo y especifico.

Por lo tanto, desde una perspectiva orientada al e
actor, el desarrollo de tecno{ogias esun

proceso complejo, multitrenzado y
multidireccional, que incluye muchos
otros actores ademas de los
cientificos del sistema de
investigacion formal. Asimismo, la
aparicion de una tecnologia
particular depende no s(ﬁo de sus
meéritos cientificos sino también de
las acciones de las “coaliciones de
desarrollo” o de grupos sueltos de
actores que combinan sus recursos
para empujar el cambio técnico por
determinado sendero. En consecuencia,
mientras es apropiado evaluar una tecnologia

en si misma, el resultado a menudo conduce a una comprensién incompleta de lo
que impulsa el éxito en el desarrollo de la tecnologia. Ello incluye de manera
caracteristica la formacion de redes, su promocién y defensa, cabildeos y otras
actividades que puede llamarse de “construccion de coaliciones”. Estas
actividades son a menudo excluidas de los informes convencionales del desarrollo
de tecnologias.

Difusion de Tecnologias

La teoria de la extension convencional, basada en el modelo de la fuente central de
desarrollo y difusion de tecnologias, examina el rol de las diversas medidas
organizacionales y de las técnicas de comunicacion para persuadir a los
agricultores a adoptar la tecnologia recomendada. El Sistema de Capacitacion y
Visitas, promovi(fo ampliamente por el Banco Mundial en los afios setenta y
ochenta, ejemplifica este enfoque. El criterio de “transferencia de tecnologia” se
ha reemplazado (por lo menos en la teorfa, aunque no ampliamente en la practica)
por metodologias mas participativas y comunitarias, reflejadas en los enfoques
actualmente de moda: Diagnostico Rural Participativo SDRP), Investigacion
Participativa con los Agricultores (IPA) o, el mas general, Aprendizaje y Accion
Participativos (AAP).
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Tales metodologias participativas han sido incorporadas en los manuales de los
organismos de cfesarrollo y en los cursos de capacitacion en todo el mundo.
Recientemente, una serie de pautas para el desarrollo de cuencas producido por el
Ministerio de Desarrollo Rural de un pais asiatico estableci6 que el personal de los
proyectos debe capacitarse en herramientas y técnicas de gestion de proyectos,
métodos de DRP, organizacién comunitaria y otros procedimientos
administrativos y contables. Tales afirmaciones sugieren un cumplimiento rigido,
de arriba hacia agajo de los procedimientos “participativos”.

Aunque el aval institucional de los enfoques participativos innovadores es recibido
con beneplacito, preocupa que el interes en los métodos (descrito como una
“rnentaligad manual”), y su institucionalizacion tanto dentro del gobierno como
dentro de los organismos no gubernamentales, conduzcan a expectativas poco
realistas sobre su eficacia general. Esto puede desviar la atencion de otros
requisitos complejos que si son necesarios para el éxito de los proyectos de
investigacion y extension.

Las intervenciones para el
desarrollo rural, como los
proyectos de extension
agricola, incluyen una variedad
de actores sociales con diversas
historias y agendas de las
propias comunidades rurales y
de otros ambitos. En
consecuencia, un proyecto de
intervencion debe -
reconocerse como parte de un
proceso social en curso,
continuamente renegociado, y no
simplemente como % j

aejecucion de un
- o , ,
plan de accion preespecificado y con resultados esperados. Es mas, cualquier
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actividad de ditusion de tecnologias tiene lugar en un contexto historico, politico,
econdmico, agroclimatico e institucional especifico. La influencia de estos factores
contextuales puede ser crucial para determinar los resultados de un proyecto de
extension particular.

Adopcién de Tecnologias

La investigacién convencional sobre la adopcion de nuevas tecnologias por parte
de los agricultores explica el proceso de adopcién-decisién y de tiempo (temprano
o tarde) fundamentalmente en términos de [as percepciones y caracteristicas
inherentes de quienes toman decisiones politicas con los “innovadores”, por un
lado, y con los “rezagados” por el otro. Sin embargo, la toma de decisiones del
agricultor es, en general, mas compleja de lo que esto implica. Los agricultores
tienen multiples objetivos entre los que se incluyen la seguridad alimentaria,
adep111ados ingresos en efectivo, un activo seguro o un recurso de base y seguridad
social.
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Para conseguir dichos objetivos, los agricultores seleccionan sus “estrategias de
sobrevivencia” con los recursos que disponen. Tanto los objetivos como los
recursos disponibles varian segun los agricultores y cambian todo el ciclo de vida
del hogar agricola. Algunos agricultores a veces dependen del trabajo no agricola
como su fuente principal de sustento, restringiendo su capacidad de invertir en
medidas de conservacion con gran intensidac% de mano de obra. Por lo tanto, los
agricultores de un mismo ambiente pueden tener diferentes objetivos y estrategias
de sustento, de manera que responden de manera diferente ante una determinada
tecnologia.

El marco de adopcién convencional simplifica atin mas ,
Un comportamiento

el analisis de adopcion-decision debido a su suposicion | giterente con respecto a

implicita de una “autoridad” individual. Dentro del la adopcion puede ser

; , = >

hogar agricola, la capacidad de tomar decisiones con tanto una funcion de
)

] d ] 7 ’ / ] diferentes oportunidades
respecto al uso de recursos y tecnologfas variaseginla | jmitaciones como de
edad, el sexo y otras categorias. Las decisiones reales diferencias en las
pueden depender de un complejo proceso de caracteristicas o

percepciones inherentes.

negociacion entre los miembros de la familia. Mas alla
de% hogar, los procesos del grupo y la capacidad de
aprovecharlos pueden desempefiar una funcion crucial para las decisiones de
adopcidn, en particular en las practicas de conservacion. Es mas, las decisiones
acerca de una nueva tecnologia se impulsan con frecuencia mediante una
intervencién bajo la forma de un proyecto.

Como ya se dijo, tales intervenciones incorporan a los agricultores en un escenario
mayor, en el cual los diversos actores social};s contintian sus estrategias personales
e institucionales. Por tanto, los resultados en cuanto a las decisiones de adopcién
seran sumamente contingentes de la interaccion entre estos actores, incluyendo
factores tales como la creacidn de un sentido de obligacion hacia un agente de
extension respetado, o el desarrollo de conflictos entre facciones contendientes
dentro de una comunidad.

De esta manera, una perspectiva orientada al actor nos lleva a esperar una variedad
de respuestas para la promocion de una tecnologia agricola, y no s6lo la decision
especifica de adoptarfa o no. Las diferencias entre el ambiente en el cual se
desarroll6 la tecnologia y el ambiente de la comunidad “seleccionada” impulsara a
los agricultores a adaptar la tecnologia en el proceso de su adopcion. Las
diferencias de las metas y circunstancias y de las estrategias de sobrevivencia de los
agricultores en una determinada comunidad, ast como la complejidad intrahogar,
del grupo y las interacciones del proyecto y de la toma de decisiones daran lugar a
una Variec?;d de comportamientos de adopcién-adaptacién, que deben investigarse
en sus propios términos y no ser prejuzgados rotul%ndolos como de “adopcion

»

deficiente” o “no adopcion”.
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Adopcidén de Barreras Vivas en Contorno en Domang: Un Caso de Nueva Vizcaya,
Filipinas

Domang es un pueblo con 87 viviendas en la provincia de Nueva Vizcaya al norte de
Luzén, Filipinas. Abarca unas 200 ha, y fiene una densidad poblacional de 50 personas
por Km?. El pueblo es Tierra Forestal PUblica y fue talada comercialmente en los anos
cincuenta y sesenta. Un guardabosques local recomendd a la comunidad solicitar su
inclusién en el Programa Integrado de Foresteria Social del gobierno (PIFS), lo que les
permitiria a los residentes recabar un Certificado de Administraciéon de Contratos (CAC),
un contrato condicional de 25 anos de arrendamiento de la Tierra Forestal Publica que
exige a los agricultores el establecimiento de medidas agroforestales para la
conservacion del suelo. Con el tiempo, Domang se convirtid en un sitio del proyecto de
PIFS, y para 1986 se expidieron CAC para 179 ha a 64

residentes.

La actividad de extensidon con PIFS
empezd en 1986. Sin embargo, hasta
1990 -cuando el sitio se selecciond
como modelo- existia poca o
ninguna adopciodn. La

intervencion incluyd altos niveles
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cerco establecido. La finca de un
participante fue usada como
campo de demostracién y sitio de
capacitacién. Para 1991, la mayoria de
los residentes habia adoptado las barreras
vivas en contorno. Después de esto, los
proyectos PIFS no han vuelto a pagar a los
agricultores por establecer cercos.

o

El proyecto recomendd usar Leucaena leucocephala y Gliricidia sepium como
especies para la barrera. Los escasos suministros locales de materiales de siembra
obligaron a los agricultores a acercarse a los de las tierras bajas para conseguir
esquejes, pero encontraron resistencia porque los agricultores de las tierras bajas
estaban usando sus reservas, bastante limitadas, como fuente de combustible y de
postes para cercas. Ademds, les disgustaba el hecho de que los participantes de PIFS
estuvieran usando los esquejes para construir cercos y recibiendo un incentivo
monetario por establecerlos.

La disponibilidad limitada de material de siembra de las especies recomendadas indujo
a los agricultores a buscar ofras opciones. Adoptaron el Hibiscus tropical (Hibiscus
rosasinensis) como la principal especie del cerco y, en menor grado, pladtano. Hibiscus
estaba disponible localmente porque cominmente se le usa como planta ornamental.
El uso del Hibiscus como especie para el cerco fue resultado de la experimentacion de
uno de los primeros adoptantes y del estimulo del agente de extensiéon de PIFS.

El sitio PIFS de Domang fue devuelto al gobierno local en 1993, después de lo cual la
actividad de extension prdcticamente cesd. En 1996, sin embargo, habia 78 hogares
adoptantes, equivalentes al 90 por ciento de la poblacién de Domang. Entre los no
adoptantes estaban incluidos quienes rehusaron asociarse al proyecto desde el
principio. Continuaron manteniéndose las barreras vivas, pero no hubo ninguna
ampliacién adicional. Los callejones se usaron para maiz, arroz de secano, y otras
hortalizas comerciales y cultivos extensivos. Casi no existié difusion mas alld del pueblo y
donde hubo adopcidn no estuvo bien implementada debido a la comprensién
deficiente de los principios y técnicas involucradas.
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Adopcidén de Barreras Vivas en Contorno en Domang: Un Caso de Nueva Vizcaya,
Filipinas

Por lo tanto, la adopcién exitosa de barreras vivas en contorno en Domang ocurridé
debido a una “compleja conjuncidén de personas y sucesos”, que incluyd la
dependencia de los CAC como seguridad de tenencia (después de un decenio o mds
de acosos y amenazas de desalojo), la asignaciéon de un agente de extensiébn enérgico
casi a tiempo completo durante un periodo concentrado y el pago de un subsidio
para el establecimiento de las barreras. Esta combinacién de circunstancias indujo la
adopcién rapida y generalizada dentro de la comunidad. La experimentacién de los
agricultores ayudd a resolver el problema de la escasez de los materiales de siembra
escogidos, dando lugar a la adaptaciéon exitosa de la tecnologia recomendada. El
impulso dado por estas circunstancias parecié ser suficiente para hacer que los
agricultores estuvieran preparados para mantener las barreras, indicativo de una
verdadera adopcién. Por lo tanto, el programa de PIFS, considerado en términos
generales como una intervencion infructuosa, tuvo un impacto breve pero significativo
en esta localidad.
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Importancia de la Diversidad
Metodoldgica en los Sistemas de
Innovacion de la Investigacion y
Desarrollo

Las innovaciones en la investigacion y el desarrollo (I&D) tienen lugar en los
complejos y diversos escenarios humanos y naturales que afloran en contextos
politicos, econémicos e institucionales especificos. Una innovacion, tal como se
describe en este articulo, no es ni producto de una investigacion ni una tecnologia,
sino una aplicacion del conocimiento para lograr resulta(i;os deseados en el ambito
social, ecofé ico 0 economico. Este conocimiento puede adquirirse mediante el
aprendizaje,%a investigacion o la experiencia y puede provenir de una variedad de
fuentes y actores, pero hasta que no sea aplicado no puede considerarse una

innovacion (Hall ez al., 2004).

Los escenarios humanos y los sistemas de innovacién también son dinamicos en
su naturaleza. Esto es especialmente cierto en el mundo globalizado de hoy, con
sus poblaciones moviles, gobiernos descentralizados y cambios rapidos de roles y
derechos. Este dinamismo se manifiesta como una mezcla constantemente
cambiante de riesgos, oportunidades y estrategias de sobrevivencia (McDougall y
Braun, 2003).
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Los retos de esta diversidad, complejidad y dinamismo requieren de una diversidad
correspondiente en los métodos de investigacion y desarrollo. Las dimensiones
multifgcéticas de las comunidades y de las necesidades de los agricultores, as
como las multiples demandas de su precioso tiempo influyen en la eleccion de los
métodos para eﬁ)anélisis de la situacion, en el desarrollo de tecnologias y el manejo
de recursos, la negociacion, la comunicacion y la educacion de los agricultores. Una
amplia gama de métodos, y de los actores que los implementan, permite una mejor
respuesta, flexibilidad y perfeccionamiento al contexto y a las necesidades de
grupos especificos de clientes.

La diversidad en los sistemas de innovacién de investigacion y desarrollo
Stet!
pueden evaluarse en términos de:

ambiente biofisico, incluidos los recursos agricolas y naturales
contextos politicos, economicos e institucionales

actores en el sistema, y sus perspectivas, ideas y oportunidades
investigacion, extension y métodos de educacion de los agricultores

oooo

En este documento, nos centramos en la diversidad de los métodos de
investigacion y desarrollo, los actores y sus interacciones, para examinar las
implicaciones de la diversidad en el ambito de los actores individuales de
investigacion y desarrollo y de los sistemas de innovacién nacionales y
mundiales.

Aprendiendo Sobre la Diversidad de los Sistemas de
Innovacion

Métodos Mdiltiples Frente a Métodos Unicos Entre los Actores de
1&D

Los individuos y las organizaciones necesitan evaluar continuamente su
experiencia y su capacidad de posicionarse mejor como actores de investigacién y
desarrollo. Algunos actores pueden especializarse en métodos o enfoques como el
diagnostico rural participativo (DRP) o las escuelas de campo para agricultores
(ECA), mientras otros se sienten mejor como administradores o faci%itadores del
conocimiento agricola y de los sistemas de informacion. Centrarse en un tinico
método o desarrollar habilmente unos cuantos métodos, les permite a los actores
desarrollar habilidades especificas, al mismo tiempo que mejoran extensamente el
método. Algunos pros y contras de centrarse en un unico método o enfoque se
muestran en el Cuadro 1.
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Cuadro 1. Pros y Contras de Centrarse en un Unico Método Desde la Perspectiva de un
Actor de Investigacion y Desarrollo

Ventajas Desventajas
Potencial para desarrollar habilidades y Los intereses personales en las carreras
tomar una posicién fuerte como actor de pueden obstaculizar un verdadero
1&D ambiente de coparticipacion. Los actores

pueden volverse ciegos a |las innovaciones
gue provienen de quienes son percibidos
como ‘competidores’

Puede hacerse un uso eficiente del Alta presidn para promover un Unico
capital humano y financiero método global, mientras que la prioridad y
buena voluntad de los donantes pueden
cambiar con el tfranscurso del tiempo

Oportunidad para aprender e impulsar el Los actores pueden demostrar baja
método para aplicarlo en diferentes flexibilidad para ajustar el método a los
contextos contextos locales

La diversidad metodoldgica del sistema les permite a los actores de investigacion y
desarrollo aprovechar sus propias fortalezas organizativas y explorar lo que
funciona mejor bajo determinadas condiciones. La diversidad también les permite
jugar la carta de la complementariedad. Las alianzas estratégicas construidas sobre
las fortalezas de los actores individuales preparan las condiciones para combinar
los diversos métodos disponibles en el sistema. Esto aleja la idea de una
tecnologia a la medida o de una metodologia ideal y minuciosa. Ilustramos esto
con dos ejemplos de organizaciones, una que facilita el aumento de la capacidad en
los sistemas nacionales de investigacién y desarrollo, y otra que trabaja
directamente con las comunidades rurales.

Recientemente, la organizacién intergubernamental CABI Biociencias, con
experiencia en métodos de educacion en agricultura sostenible para
agricultores, colabor6 con una empresa privada del Reino Unido, llamada
Countrywise Communication, para desarrollar videos para capacitacion.
Junto con la Academia de Desarrollo Rural y una organizacion no
gubernamental de mujeres de Bangladesh, produjeron videos sobre
poscosecha que resultaron mas eficientes para la capacitacion de mujeres de
zonas rurales que la extension cara a cara (Van Mele et 4l., 2005). La alianza
estrategica ayudo a CABI a impulsar atin mas su experiencia en el desarrollo y
ejecucion de métodos innovativos de educacion de agricultores.

El segundo ejemplo ilustra como dos métodos de educacion de los agricultores,
cada uno liderado por una diferente organizacion internacional, han encontrado un
suelo fecundo y el mismo organismo c%e ejecucion nacional. La fundacion sin fines
de lucro boliviana, Fundacion, Promocion e Investigacion de Productos Andinos
(PROINPA), vio que existia complementariedad entre los comités de investigacion
agricola local (CIALs) y las ECAsy conscientemente decidi6 trabajar con ellos de
manera integrada. A través de varios ciclos de trabajo en campo, PROINPA
aprendié a coordinar el uso complementario de estos métodos. Donde el simple
conocimiento es suficiente para abordar un problema especifico, usan talleres y
presentaciones en los mercados locales. Lo ultimo es un nuevo método llamado
Yendo al Pablico, desarrollado con CABI Biociencias (Bentley et al., 2003).
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Ejemplo 1: Aprendizaje Institucional de CABI Biociencias en |1&D Participativo

CAB Infernational fue establecido a principios del siglo XX para fomentar la distribucion
infernacional del conocimiento de las ciencias agricolas y ayudar a superar limitaciones
agricolas especificas. A pesar de que los usuarios de esta informacion fueron originalmente
los sistemas nacionales de investigacion agricola (SNIA), en anos recientes se ha puesto
mas énfasis en como lograr un mejor acceso y uso de este acervo de conocimientos por las
mismas comunidades.

A comienzos de los anos noventa, institutos anteriormente independientes de CABI
Biociencias, la division cientifica de CAB International, fenian poca experiencia en
investigacion y desarrollo participativo aunque muchos anos de frabajo en paises en
desarrollo y con agricultura fropical. Comenzd a surgir una nueva funcién como proveedor
de asistencia técnica para los programas de ECA de Asia de la Organizacion para la
Agricultura y la Alimentacion (FAO). Con el franscurso de los anos, CABI apoyé a las ECAs en
fodo el mundo, ayudando a ampliar el programa de estudios de capacitacion, de los
insectos al manejo de enfermedades y adaptando el método usado en cultivos perennes
como el cacao, el café y las frutas. Los ecdlogos, taxdnomos, biotecndlogos y el consejo de
direccion de CABI, se familiarizaron con el concepto de ECA. Se contraté nuevo personal
con mads experiencia en trabagjo de campo, surgieron alianzas estratégicas de nuevo tipo
con empresas comerciales, y crecid el interés por desarrollar una ‘nueva’ agriculfura
sostenible, orgdnica, equitativa y justa. Mds recientemente, la colaboracién con
anfropdlogos y especialistas en comunicacion ajenos a la organizaciéon han dado lugar a
innovaciones como los consultorios fitosanitarios de la comunidad, “Yendo al publico” y el
uso de videos en la formacién de agricultores.

Es dificil percibir como podrian haber surgido tales innovaciones en un instfifuto de
investigacion o universidad, donde el progreso del personal depende de las publicaciones
académicas. CABI Biociencias tiene un enfoque mas flexible, usa el desarrollo proactivo
de iniciafivas y las repercusiones de los proyectos para premiar los logros de su personal.
Operando como una organizacion de aprendizaje y orientdndose por las exigencias de
sus paises miembros, CABI ha podido responder a las necesidades infernacionales
emergentes mediante multiples innovaciones y como parfe de una de las redes mas
grandes de aprendizaje.

|
Ejemplo 2: Criterios de Decision de PROINPA para la Aplicaciéon de Métodos
Complementarios

Aplicar CIALs cuando... Aplicar ECAs cuando...
Q Agricultores asignan alta prioridad a la 0 Hay inferés de la comunidad en iniciar
resoluciéon de problemas o de accién colectiva
limitaciones especificas en el sistema de
producciéon

Q Existe fuerte liderazgo en la comunidad O Hay demanda local para capacitarse

0 en un grupo de inferés con la en temas especificos de importancia
suficiente capacidad de organizacion reconocida
para formar un CIAL

O La comunidad tiene experiencia con 0 Hay disponibilidad de tecnologia
enfoques partficipativos y accién apropiada y conocimiento que puede
colectiva (los CIAL se forman faciimente incorporarse en el proceso de
en aquellas comunidades que tuvieron capacitacidon
ECAS)

Q Hay algdn apoyo y compromiso a Hay recursos financieros y humanos
financiero para proporcionar capital suficientes para operar una ECA

inicial por parte de la organizacion de
investigacion y desarrollo o por el
gobierno local Oscar Barea (comunicacién personal)
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Estos ejemplos ilustran acerca de la necesidad que tienen las organizaciones de
investigacion y desarrollo de familiarizarse mas con los métodos existentes, para
evaluar su conveniencia, aumentar las sinergias con su propia destreza
metodoldgica, si fuera posible, e innovar cuando sea necesario.

Necesidad de la Diversidad en el dmbito de los Sistemas de
Innovacién de Investigacion y Desarrollo

A pesar de que concentrarse en una o en unas pocas metodologias puede
tener ventajas para un actor individual de investigacién y desarrollo, la
propagacion de un método unico a nivel nacional o global tiene algunos
inconvenientes importantes. Cuando un método tUnico se adopta
masivamente, tienden a surgir los temas de la calidad, tal como lo demuestra
la experiencia de las escuelas de campo. Esto, sin embargo, no significa que
la educacion de los agricultores con un énfasis fuerte en el aprendizaje de
descubrimientos no tenga importancia global (Roling y Wagemakers, 1998).

Los métodos promovidos a escala global pueden percibirse como impuestos

or los que los ejecutan. Incluso pueden ser vistos como amortiguadores de
Fas metodologias locales e innovaciones institucionales. Asi como la falta de
propiedad local de las tecnologias puede dar lugar a su no adopcion, también
puede sostener las metodologias y las filosofias de trabajo, especialmente
aquellas mas complejas.

La promocion de un enfoque o método tnico es peligrosa cuando pasa por
alto el contexto econdémico, politico e institucionaﬁ) en el que los actores
operan. Un ejemplo conocid% es el sistema de extension denominado de
Capacitacion y Visita (C&V), anteriormente promovido por el Banco Mundial y
parte del modelo de innovacion de “Transferencia-de-Tecnologia” o “linear”. Esto
condujo a una ola de enfoques participativos y a un nuevo ciclo de aprendizaje de
los fracasos y éxitos. Las criticas recientes a los enfoques participativos (Gujit y
Shah, 1998; Cooke y Kothari, 2001) recalcaban también que los procesos de
investigacion orientados al desarrollo deben adaptarse a las circunstancias
particu%ares. La investigacion tiene multiples dimensiones y cada una incluye un
espectro de posibilidad%s. La investigacion convencional y la participativa no son
actividades independientes o discretas. Para asegurar la calidad, se exhorta alos
investigadores a combinar habilmente los elementos de las diferentes dimensiones
para)adgaptar la investigacion a circunstancias especificas (McDougall y Braun,
2003).
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Promocion de la Diversidad en los Sistemas de
Innovacién

Politica Nacional

Ciertamente, la fortaleza de un sistema de innovacion depende de los puntos
fuertes de sus componentes y del manejo de sus vinculos. El desarrollo de
una comprension clara de las dimensiones historicas, politicas e
institucionales del sistema y de sus componentes es crucial para redactar las
politicas nacionales que no s6lo ayuden a construir la capacidad en los
actores individuales de investigacion y desarrollo, sino también a crear
incentivos y mecanismos de apoyo para el aprendizaje institucional y para las
alianzals estratégicas que mejoraran el comportamiento de los sistemas en
general.

Los politicos pueden ser presionados para promover un método unico, a
expensas de la adaptabilidad y dinamismo dlz:l sistema en general. Al mismo
tiempo que desarrollan politicas nacionales de investigacion y extension, los
encargados de adoptar las decisiones deben ser conscientes de las
dimensiones humanas de la investigacion y el desarrollo. El impulso para
desarrollar monoculturas metodologicas a menudo esta asociado con
poderosos grupos y personalidades de presion (lobbystas). Los encargados
de adoptar %as decisiones necesitan asegurarse que la promocion de un
método se base en el capital social local y en experiencias metodolégicas
anteriores. Esto puede hacerse configurando un ambiente donde la
creatividad pueda prosperar y se puedan evaluar objetivamente los multiples
métodos y alianzas estratégicas en respuesta a las nuevas necesidades
emergentes.

En la medida que las innovaciones provienen de fuentes multiples (Biggs,
1990), incluida la comunidad de agricultores, el sistema de educacion y el
sector privado, la investigacion y%as politicas de extension deben ser mejor
coordinadas con el desarrollo rural, la educacién y las politicas de comercio,
porque todos ellos, directa o indirectamente, configuran el sistema de
innovacion.

Politica con los Donantes

El nuevo reto para los donantes es enfocar la investigacion y el desarrollo
desde una perspectiva de los sistemas de innovacion, reconociendo que las
multiples fﬁentes de innovacion existen dentro de contextos econémicos,

oliticos e institucionales. Los donantes pueden facilitar el ensayo
?omentar las alianzas estratégicas entre la investigacion y el desarro]}llo y los
negocios privados, o entre la investigacion y el desarrollo y el sistema de
educacion.
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Identificar a los mas expertos en determinado método quiza no sea demasiado
dificil, toda vez que existen actores facilitantes o estructuras establecidas que
pueden brindar tquentes multiples de experiencias conjuntas en un ambiente de
aprendizaje abierto, que es mas desafiante. El mapeo de los actores, evaluando sus
culturas de organizacion, y creandoles oportunidades de interaccion tempranas,
compartiendo experiencias y aumentando la confianza puede ser un primer paso en
la direccion correcta para impulsar las innovaciones metodologicas e
institucionales (Van Mele ez al., 2005).

La creacion de una cultura de aprendizaje abierto requiere compromiso,
flexibilidad y cambios fundamentales en las normas y valores, no solo dentro
de las organizaciones ejecutoras, sino también dentro de la comunidad de los
donantes. Permitir la ffexibilidad significa dejar el control. Se requiere
desarrollar mecanismos que permiten a los actores del sistema de
investigacion y desarrollo aprovechar la diversidad de perspectivas, ideas y
oportunidades que surgen af)poner en practica un proyecto o programa. Un
ejemplo de enfoque que promovié con éxito la diversidad metodologica fue
el realizado por el Instituto Internacional de Investigaciones en Arroz (IRRI)
entre 1999 y 2004.

|
Ejemplo 3: IRRI Promueve la Diversidad Metodolégica en Bangladesh

Financiado por el Departamento del Reino Unido para el Desarrollo Internacional (DFID
en inglés), el proyecto para la Eliminacién de la Pobreza mediante el Apoyo a la
Investigacion en Arroz aprobd y patrocind 45 subproyectos entre 1999 y 2004. Estos se
centraron en una politica a favor de los pobres, el desarrollo de tecnologias, o adopcién
y extension.

Los subproyectos se aprobaron en diferentes etapas a través de un mecanismo de
licitacion competitiva. Mds de 50 organizaciones socias, que incluyeron ONGs,
organizaciones gubernamentales y sector privado, trabajaron en alianza estratégica;
algunas, a su vez, incluian una amplia gama de ONG y organizaciones comunitarias
locales. Basdndose en las fortalezas propias de las organizaciones y permitiendo los
cruces entre los subproyectos surgieron multiples innovaciones. Estas iban desde alianzas
estratégicas para desarrollar un mercado para bombas méviles a favor de los pobres,
hasta sistemas de semilla a favor de los pobres, incluyendo “imdgenes-canciones” que
combinaban canciones y bailes con grandes pinturas de, por ejemplo, las plagas de los
insectos del arroz y sus enemigos naturales.

La flexibilidad y la propiedad fueron las claves para la integracién de los métodos.
Tanto en la gestion como en los niveles de los subproyectos, este proyecto vinculd los
valores fundamentales del aprendizaje de la organizaciéon -empoderamiento de sus
miembros, recompensas y estructuras que fomentaban las iniciativas y la
experimentacion- con los valores requeridos para abordar la problemdatica de
género y de la pobreza en el desarrollo rural (Van Mele et al., 2005).
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La Innovacion de los Agricultores
como Punto de Acceso ala
Investigacion y Extension
Participativa
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Los agricultores realizan innovaciones por necesidad, por condiciones
variables y curiosidad, haciendo experimentos informales con nuevas ideas
surgidas ya sea de su propio ingenio o aprendidas de otros agricultores,
investigadores, extensionistas y otras fuentes de informacion como los
medios de difusién. Sin embargo, la investigacion y la extension prestan
poca atencion a la importancia de la innovacion local para el desarrollo
agricola.

Dos proyectos regionales de desarrollo en Africa han encontrado que las
tecnologias generadas por los agricultores a partir de recursos localmente
disponigles tienen proﬁabilidades de ser mas pertinentes para la mayoria de
los pequefios agricultores que las tecnologias introducidas, que dependen en
gran medida de los insumos externos. Entre 1997 y 2001, el proyecto de
Conservacion de Suelos y Aguas Indigenas (ISWC en inglés) ejecutado en
Ttnez, Burkina Faso, Camertn, Etiopia, Tanzania, Uganda y Zimbabwe y el
Proyecto Promoviendo la Innovacién (fe Agricultores (PFI en inglés) desarrollado
en Kenia, Uganda y Tanzania, identificd innovaciones indigenas en manejo de
tierra'y agua de aproximadamente 1.000 agricultores como puntos de acceso para la
experimentacién conjunta para desarrollar ideas locales.

Lalnnovacién de los Agriculiores como Punfode 185
Acceso alalnvestigacion y Extension Participativa



Componentes Principales del Enfoque

Capacitacion en Métodos Participativos

Los talleres de capacitacion sobre Diagnéstico Rural Participativo (DRP) y
Desarrollo Participativo de Tecnologias (DPT) ayudaron a cambiar la percepcion
que los investigadores y extensionistas tenian sobre si mismos, al considerarse
superiores a los agricultores analfabetos. En Tunez, el taller de capacitacion en
DRP y DPT realizado en 1997 fue el primero de su clase en ese pais. Los
instructores fueron llevados desde Senegal y Burkina Faso, lo que de por si ya era
una innovacién, como surefios que adiestraban a los del norte de Africalo que
también es poco comtn.

Después de los cursos de actualizacion, tales
como diseflo de experimentos con los
agricultores, tanto}l)os investigadores como los
extensionistas los trataron con mayor respeto y
quedaron impresionados por su capacidad
innovadora, creatividad y ﬁabilidacF paraexplicar
lo que hacen. Algunos investigadores incluso se
refirieron a los agricultores innovadores como
“profesores” por derecho propio.

Identificando alos Agricultores Innovadores

Los proyectos definieron al agricultor innovador

como “alguien que desarrolla o prueba nuevas CUO%dO se les pildié por prli;‘ﬂera
. . . ’ ’ n r r r
ideas sin que ningan foraneo se lo haya e ohaagnedtores

solicitado”. “Nuevo” es algo que comenzo extensionistas, estudiantes e
durante la vida del agricultor y no fue heredado de | investigadores se quedaron

T : sorprendidos de escuchar que
sus padres, COomo una tecnica de CulthO O una existian. “Estamos siempre en el

manera diferente de organizar las cosas. campo y no los hemos visto”, dijo
un miembro de una ONG en
Camerdn.

Después de la capacitacion, los extensionistas
/ /.
ueden reconocer mas facilmente y documentar
. 4
as nuevas cosas que los agricultores estan desarrollando y probando.

Ademas de preguntar a los investigadores de campo, los innovadores pueden ser
identificados mediante la observacion aguda, entrevistas con grupos e informantes
clave, concursos y programas de radio, entre otros medios. En Ttnez, los
innovadores fueron identificados a través de un programa semanal de radio
regional denominado “Agricultura e Innovacién”, donde los agricultores a traves
de% teléfono y correo informaban a la estacién radial de sus innovaciones.

En un inicio, los buscadores de innovadores tendian a concentrarse en los
individuos, por lo general, hombres. Los proyectos los alentaron a identificar
innovaciones también entre las mujeres y los grupos, por ejemplo modificaciones a
los sistemas de riego tradicionales o desarrollo de nuevas 1‘)orrnas de manejar las
pasturas.
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Andlizando a los Innovadores y las Innovaciones

Debido a que hay escasa documentacion acerca de la innovacion de los
agricultores, los proyectos ISWC y PFI trataron de adquirir una mejor

> : . mej¢
comprension acerca de los innovadores sobresalientes y sus motivaciones.

' ' ]
La mayoria de los innovadores sobresalientes tenian !
Mas de tres cuartos de los

escasos recursos cuando empezaron a experimentar  |innovadores idenfificados
15 0 20 aflos atras pero, debido a sus practicas eran hombres. Sin embargo,
mejoradas de manejo controlado, muchos de ellos isr‘f‘ngcggggsroe”n”ggug%‘?es
llegaron a ser relativamente ricos. Mediante la paises donde las mujeres

experimentaciéne innovacién exitosa, radualmente estaban involucradas en la
ampliaron y diversificaron sus actividages agricolas.  |identificacion de

Muchos innovadores anteriormente pobres ahora [NOVOCTones.

cosechan lo suficiente para satisfacer las necesidades alimentarias de sus familias
inclusive en afios de sequia.

Algunos innovadores son muy jovenes, pero la mayor parte son relativamente
ancianos. Muchos habian sido trabajadores migrantes y algunos habian sido
refugiados o soldados en otras regiones, donde cogieron las ideas que después
trataron de aplicar al volver al hogar. La innovacion se hizo continua, debido a que
una innovacion conducia a una nueva situacion y a otra innovacion. Por ejemplo, el
incremento en los rendimientos impulsé a los agricultores a crear métodos de
cosecha mas rapidos y mejores canales de comercializacion.

Los proyectos ISWC y PFI se centraron en el manejo de la tierray el aguay
encontraron innovaciones en el aprovechamiento de aguas, control de barrancos,
métodos de labranza, control de plagas, introduccion de nuevas especies o
variedades, desarrollo o mejoramiento de herramientas y manejo dg residuos de
cultivos, fertilidad del suelo y biodiversidad.

Sistemas de Seguimiento y Evaluacion (S&E)

El seguimiento y la evaluacion consisten no solo en medir el nimero y repercusion
de las innovaciones, sino también en analizar el proceso de mejoramiento de la
capacidad de los agricultores para adaptar y mejorar los medios de sustento y el
manejo de los recursos natural:l)es. Quieén ha hec|J10 qué innovacion,

donde, como y por qué es
documentado por todos
los socios como una fuente
de aprendizaje y de
orientacion para el trabajo
futuro. Las observaciones y
registros se limitan al

INNOVACION | INNOVADOR(ES) J LUBICACION| FORTALEZAS | DEBILIDADES

.“‘@

J ~ :
niimero mas pequefio LS
osible de indicadores , &} . "‘
F . ’ 2R 3)‘ K \
undamentales de interés AN *V s ey 05
para quienes estan g,, AN X@‘% ‘ /% < 7 478 SRS
involucrados. / e W 7 ol
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Los socios del proyecto y los agricultores analfabetos en Burkina Faso
desarrollaron un sistema pictorico para autorregistrar los insumos de trabajo. Los
agricultores fueron muy agudos en el registro y decision de los datos a recolectar,

ues consideraban que esto seria util para manejar mejor sus campos (parcelas) al
ﬁevar la cuenta y analizar los niveles cf; insumos y resultados.

Visitas de Estudio e Intercambio

Los agricultores innovadores aprecian las visitas de intercambio y estudio como
maneras de adquirir nuevas experiencias, conocimientos y técnicas que
experimentan informalmente en casa. La comunicacion de agricultor-a-agricultor
es mas eficaz cuando visitantes y anfitriones estan bien preparados y si ambos
grupos revisan la utilidad del intercambio y deliberan sobre las ensefianzas
aprendidas.

El proyecto PFI alento a los innovadores a organizarse en grupos tematicos de
oclso agricultores cada uno e intercambiar experiencias dentro y entre %ru os. El
proyecto ISWC les dio a los innovadores la libertad de organizarse en la forma que
ellos desearan. En Tanzania, algunos agricultores innovadores comenzaron a
formar grupos locales con los agricultores vecinos a su regreso de las visitas de
intercambio.

Evaluacion de las Innovaciones Locales por Parte de los
Agricultores

Los talleres comunales
organizados por los
extensionistas evaltian los
potenciales de las
innovaciones locales para la
experimentacion o
apficacién conjunta para
reducir el aislamiento de los
innovadores y estimular los
procesos de cf(:,sarrollo
social conducidos por la
comunidad e inspirados por
la innovacion de los
agricultores. La Oficina dela
Agricultura en Tigray, al
norte de Etiopia, trae a los
innovadores y sus vecinos y los junta

en foros de agricultores para examinar la utilidad de las innovaciones locales y las
tecnologias de las estaciones de investigacion.
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Estimulando y Apoyando la Experimentacion Conjunta

Antes de la experimentacion conjunta, agricultores y cientificos acuerdan una
agenda de investigacion basada en las prioridades locales para evitar el peligro de
que los cientificos definan los experimentos y se los impongan a los agricultores.
Se ofrece asesoramiento para disefiar experimentos sencillos de manera que tanto
los agricultores como los cientificos tengan una base mas firme para la evaluacion
de los resultados. Los cientificos explican también las razones que estan detras de
los resultados para ayudar a los agricultores a que conozcan mas a fondo los
principios y los factores menos visibles que influyen en el resultado de los
experimentos. Los cientificos ayudan a
generar datos reales para validar los
resultados en términos cientificos

En el primer taller conjunto de
agricultores innovadores, extensionistas

convencionales y convencer asi a otros e investigadores del noroeste de
T A : ! : '

cientificos, politicos ty organismos COmedfur" un Gdg_”CL{";OF '””0V0d0fTse

ST - puso de pie y dijo: “Tenemos nuestras
donantss_. Los cientificos se sorprendieron orioridades y sabemos que ustedes
de cllue simples” agricultores pudieran tienen las suyas. Primero trabajemos en
declarar con claridad y concisamente lo nuestras prioridades y luego e

: ayuaaremos en Ias suyas. Nuestras

gue df’:seabfm y neC651taban de la prioridades son las siguientes...” Y
mvestigacion. Respetando el programa entonces enumero fres cuestiones sobre
local Condujeron a diseﬁos més manejo de la fertilidad del suelo.

f)ertinentes de experimentos conjuntos en
os talleres posteriores.

Difusion de las Innovaciones de Agricultor-a-Agricultor

Los agricultores no pueden ni esperan que los cientificos den la sefial de
“adelante” para difundir las innovaciones o tecnologias aprobadas y
validadas. Las nuevas ideas son difundidas principalmente mediante visitas a
los campos (las parcelas) y otras formas de comunicacion de agricultor-a-
agricultor.

En Burkina Faso, dos agricultores innovadores de las aldeas vecinas
desarrollaron dos sistemas para difundir ideas sobre hoyos mejorados
tradicionales de siembra o zai. Uno de los innovadores organizé “mercados”
anuales donde los agricultores de mas de 100 pueblos intercambian
experiencias sobre las herramientas adaﬁtadas, cultivos, variedades
especificas o arboles sembrados en los hoyos. El otro innovador reuni6 a
dilt?erentes grupos de agricultores para capacitarlos en el trabajo. Ellos
cavaron en forma mancomunada Eoyos mejorados para rehabulitar la tierra
bastante degradada.

Otras Formas de Difusidon de Agricultor-a-Agricultor Facilitadas en Diferentes Paises
Africanos

Q Visitas de infercambio entre los agricultores innovadores

O Visitas de agricultores a los agricultores innovadores para aprender nuevas fécnicas

Q Visitas de los agricultores innovadores a otros agricultores para adiestrarlos en nuevas
técnicas

O Seminarios ambulaforios que involucran innovadores que inferactdan con un grupo
mads grande de agricultores locales en cada lugar
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Concientizacion y Politica

Las estrategias para el incremento de la concientizacion sobre la innovacion de los
. 1o aclor
agricultores y para influir favorablemente en la politica incluyen:

O ladocumentacion y publicacion en documentos de trabajo, informes,
memorias, ponencias, boletines informativos y revistas;

boletines informativos locales sobre innovacion de agricultores;
exposicion en medios escritos y audiovisuales;

inclusion de los formuladores de decision en los Comités Directivos de
los programas de cada f)ais para mejorar los dialogos politicos;

giras de exposicion de los politicos a los agricultores innovadores; y
conferencias-talleres sobre el enfoque de innovacion de los agricultores en
Africa de habla francesa y de habla inglesa con los socios de lgos proyectos
ISWC'y PFI, politicos y personal de otros proyectos.

o0 000

Institucionalizacion del Enfoque de Innovacion de los Agricultores

Los proyectos ISWC y PFI son conscientes de que no es facil integrar plenamente
el enfoque de innovacion de los agricultores para la investigacion y extension
participativa en las actividades regulares de las instituciones nacionales. El
concepto de los agricultores como innovadores e investigadores es todavia nuevo
para muchas personas en estas instituciones. Sin embargo, practicamente todos los
socios del proyecto y los que tienen poder de decision estan tremendamente
impresionados por el conocimiento de los agricultores innovadores y estan muy
entusiasmados con el enfoque.

El enfoque agricultor-innovacion necesita aliados para abordar los retos de la
integracion institucional, especialmente para aumentar la diseminacion de los
conceptos y métodos en la educacion agricola. En Camerun y Etiopia, ya comenzo
la integracion de los conceptos y la practica del enfoque en los programas de
estudios universitarios.

Oportunidades y Retos

Este enfoque participativo de investigacion y extension que surge de la innovacion
de los agricultores ha generado gran entusiasmo y energia. El reconocimiento dado
alos agricultores innovadores estimula nuevos experimentos y mayor
comunicacion de ideas. Debido a que se valoran sus conocimientos y capacidades,
los agricultores son empoderados para entrar en alianzas estratégicas con los
investigadores y extenstonistas sobre una base mas igualitaria.
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Nuevas Funciones para Investigadores, Extensionistas y Agricultores Innovadores

Los investigadores y extensionistas necesitan tener aptitudes y un ambiente
conducente para estimular y apoyar los procesos del agricultor-innovacion. Este
enfoque requiere un cambio considerable en los roles de los actores involucrados.

Para los Extensionistas

O Identificar agricultores y grupos innovadores

QO Estimular la evaluacién a nivel de la comunidad de las innovaciones

O Ayudar a los agricultores y a los grupos a vincularse con otros actores en la investigacion
y el desarrollo

O Promover la investigaciéon para el desarrollo conducida por la comunidad

O Apoyar la formacién de organizaciones y redes de agricultores

Q Facilitar la preparacién, ejecucion y seguimiento de las visitas de intercambio y estudio
para mejorar el aprendizaje

O Colaborar en el seguimiento y repercusion de los impactos del proceso de investigacion
y extensidén conducida por el agricultor

Para los Investigadores

0 Profundizar la comprensiéon cientifica de las innovaciones locales y de los procesos de
innovaciéon

Q Estimular y apoyar la experimentacion conducida por la comunidad y el agricultor

O “Alimentar” la experimentacion local, o proporcionar nuevas ideas que sean acordes
con la direccién de lo que la poblacién local estd explorando y quiere explorar

0 Estudio de la repercusidon de los impactos de las innovaciones y procesos para estimular
la innovacidon

Para los Agricultores Innovadores

Mostrar y explicar las innovaciones a los cientificos y los politicos.

Conducir una experimentacion mas sistemdtica en nombre de la comunidad.
Supervisar aspectos de los experimentos y del ambiente de interés para los agricultores.
Comprometerse mas y expandir la participacion en la extension de agricultor-a-
agricultor.

oooD

Muchos investigadores que descubren agricultores innovadores
empiezan a considerarlos como colegas con conocimientos y aptitudes
especiales en la exploracion de intereses comunes. Los investigadores son
estimulados por las oportunidades para aplicar el conocimiento
cientifico en maneras concretas y pertinentes. Los extensionistas se
sienten motivados porque pueden escapar del despreciado rol de
convencer o forzar a los agricultores a adoptar tecnologias en las cuales
no confian. La nueva tarea de alentar a los agricultores a innovar y
participar en la investigacion y el desarrollo hace que el extensionista se
sienta apreciado por los agricultores.
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Desarrollo Participativo de
Tecnologias Donde No Hay

Investigadores

El Desarrollo Participativo de Tecnologias (DPT) es un proceso creativo de
experimentacion e investigacion conjunta por parte de los agricultores y los
agentes de desarrollo para descubrir maneras (fe mejorar los medios de vida de los
agricultores. El nimero creciente de ejemplos documentados de los afios recientes
revela que el DPT ya es aceptado como un enfoque de investigacién parala
agricultura y el manejo de los recursos naturales (MRN). Se reconoce que la
investigacion es eficaz para el mejoramiento de los medios de vida de los
agricultores siempre y cuando éstos desempefien un rol vital en el proceso.

La mayor parte de experiencias
documentadas sobre esta metodologia
se refiere a la investigacion participativa
con los agricultores en la que los
cientificos interacttian con los
agricultores para probar y adaptar las
igeas de los primeros. Las tecnologias
exitosas son difundidas posteriormente
mediante la extensién. Sin embargo,
estos casos son una gota en el océano
investigativo del DPgF.

Segln Rocheleau en 2003, “miles de
investigadores de campo realizan
investigacion aislada y no documentada
en extension y programas de desarrollo de
silvicultura, agricultura y conservacion”. El
DPT se practica como un enfoque a la
extension, con trabajadores de desarrollo
que apoyan a los agricultores en el
“aprender-haciendo” sin incluir a los
investigadores.
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Existen muy pocos cientificos en comparacion con los millones de agricultores y
la inmensa diversidad de ambientes agroecologicos y situaciones en %a que los
diferentes tipos de agricultores viven y trabajan. En realidad, han sido los
agricultores locales y los administradores-usuarios del recurso natural quienes han
estado realizando la mayor parte de la experimentacién, descubrimiento e
innovacion en la agricultura y MRN desde tiempos inmemoriales hasta el dia de

hoy.

Investigacion e Innovacion de Agricultores

La experimentacion y la innovacion son naturales y

necesarias para los agricultores. Antes de que existiera  ['c, 1540 of mundo son
la investigacion formal y los servicios de extension, innumerables los casos de
: 5 . :

fue la experimentacion de los agricultores lo que agriculfores que adaptan
=2 iy LCUIe

permitio la adaptacidn a nuevas situaciones, para ectonaiom o Siuationes

e . . . A
sobrevivir y mejorar sus medios de vida, alli donde particulares, o extraen en
las condiciones eran favorables. ofras formas componentes
de paqguetes que parecen

. . . indtiles.

Este sigue siendo el caso hoy, incluso en lugares

donde los agricultores tienen acceso al apoyo externo.

Los cientificos que desarrollan paquetes de tecnologia para extension rara vez
comprenden el grado en que los agricultores realizan experimentacion informal
con componentes de estos paquetes.

En Malawi, por ejemplo, se promovieron variedades de maiz de alto rendimiento
en un paquete de semillas, fertilizante, instrucciones y crédito. La mayoria de los

equerios agricultores sigui6 sembrando las Varieda(igs locales pero usando el
Fertilizante concebido para las nuevas semillas. Tan s6lo unos cuantos realizaron
pequefios experimentos informales para determinar el mejor momento y las
cantidades de aplicacion de fertilizantes al maiz local.

Muchos cientificos no pueden reconocer ni
comprender como experimentan los
agricultores. No obstante, muchos
investigadores de campo de las
organizaciones no gubernamentales,
proyectos de desarrollo y organismos
de extension estan a recianfo la
experimentacion informal de los
agricultores como un trampolin para
desarrollar tecnologias localmente
apropiadas. Estos trabajadores de
dIe)sarrollo y los agricultores estan comprometidos con el DPT,
independientemente de si tienen o no el apoyo de los investigadores.
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Promocién del DPT en Sri Lanka

presentaron muchas fallas que los desalentaron.

En ausencia de cientificos, la investigacion
conducida por los agricultores desarrolld una
variedad de soluciones localmente apropiadas
sobre diversificacion de cultivos, control de
malezas, fratamiento de fertilidad del suelo,

La Promocidén de los Entornos Domésticos Multifuncionales (PEDM) fue un proyecto que
promovié al DPT como un medio para motivar la experimentaciéon conducida por el
agricultor en una zona de colonizacidn de riego en Mahaweli System C, Sri Lanka. Los
agricultores se frasladaron a condiciones agroecolégicas que eran completamente
nuevas para ellos. El servicio de investigacion del gobierno, mediante los extensionistas,
proporciond informacién sobre el cultivo del nuevo ambiente, como seleccién de sembrios
y regimenes de fertilizantes. Sin embargo, al aplicar estas recomendaciones, los agricultores

e
Los extensionistas adiestrados en
DPT por el PEDM que tienen un
conocimiento bastante sdlido de
agricultura tropical practica, no

manejo de viveros, entre otras. tenian el mismo sesgo académico
de sus colegas de las estaciones de
investigaciéon y podian “hablar el

idioma” de los agricultores.

El DPT despertd en los agricultores una curiosidad
inherente asi como creatividad y mayor confianza
para proseguir la experimentacién. Al tratarse de
un proceso informal, el DPT resulté en la formacidon
de redes de agricultor-a-agricultor que rdpida y eficientemente difundieron las ideas.
Esto cambid la manera de pensar de la dependencia gubernamental que administraba
los sistemas de riego. Se reconocid la participaciéon de los extensionistas y los agricultores
en la investigacién y fueron incorporados en muchos de sus nuevos programas.

Fomentando la Experimentacion de los Agricultores

EIDPT ocurre asi no haya ninglin investigador, dondequiera que existan agentes
de desarrollo alentando a los agricultores a experimentar, innovar y adaptar nuevas
maneras de manejar los recursos agricolas y naturales. En vez de transferir una
tecnologia de “mejor apuesta”, preseleccionada por los cientificos en nombre de
los agricultores, los profesionalgs de desarrollo pueden elegir entre los siguientes
enfoques de DPT (Cuadro 1).

Cuadro 1. Enfoques de Desarrollo Participativo de Tecnologias para Experimentacion con
los Agricultores
Funcion del Agente de Beneficio para los

Enfoque DPT
Desarrollo

Agricultores

1. Aprendiendo de los | O
agricultores.

Identificar agricultores- a

innovadores.

a Comprender los
experimentos de los
agricultores.

Q Insertar percepciones en Ias

prioridades de los

agricultores.

Compartir los
experimentos entre los
agricultores.

2. Ensayando nuevas | Q
opciones.

Sugerir opciones e ideas a
los agricultores. a
Q Alentar a los agricultores a
que comparen opciones e
ideas con las prdcticas
actuales.

Los agricultores estdn en
libertad de probar,
adaptar o rechazar las
tecnologias sin presion del
agente de desarrollo.
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Cuadro 1. Enfoques de Desarrollo Participativo de Tecnologias para Experimentacion con

los Agricultores

Enfoque DPT

3. Llenando las
brechas locales de
conocimientos.

Funcion del Agente de
Desarrollo

Q Mejorar el conocimiento de
los agricultores sobre
principios del manejo de
recursos.

O Suministrar informacion
sobre fendbmenos que los
agricultores no pueden
observar por cuenta

propia.

Beneficio para los
Agricultores

Formas locales de aplicar
los principios al cultivo.

4. Facilitando el
aprendizaje mutuo.

QO Facilitar la generaciéon de
percepciones y opciones
dentro de la comunidad.

Infercambio critico de
ideas entre los
agricultores.
Dependencia minima de
la tecnologia foranea.

5. Mejor disefo
experimental.

O Estudiar los métodos
actuales de
experimentaciéon informal
con los agriculfores.

Q Llegar a un acuerdo con
agricultores sobre formas
mads sistemdticas de
experimentacion.

Maneras mejoradas de
experimentar y aprender.
Fortalecimiento de la
posicién y confianza de
los agentes de desarrollo y
agricultores.

El primer y mds grande reto de los agentes de desarrollo para
con la investigacion conducida por el agricultor no es elegir
entre los enfoques de DPT sino aumentar su concientizacion vy
conocimiento sobre la innovacién y experimentaciéon de los
agricultores.

Fortalezas del Enfoque DPT

El enfoque de DPT para la extension fortalece la investigacion y las capacidades
adaptativas locales af)incluir aun vasto numero de investigadores comunitarios:
agricultores y agricultoras y agentes de campo de las diversas dependencias
gubernamentales, ONGs y proyectos de desarrollo. La planificacion de la
investigacion y el desarrollo incorpora las realidades locales, las potencialidades y
las limitaciones desde el principio.

Este enfoque reduce considerablemente el tiempo pasado entre la identificacion de
la problematica y el desarrollo de soluciones aplicables, especialmente para
problemas que pueden y deben acometerse a nivel de los agricultores. Al arrojar
resultados (?e un lugar especifico, la investigacion e innovacion conducida por el
agricultor en unalocalidad rara vez pueden repetirse exactamente en otro sitio,
pero puede servir como fuente de ideas para agricultores de otras areas.
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DPT Sin Investigadores Pero Con Demasiados Politicos

Una ONG local llamada CAATINGA introdujo en 1994 una pequena represa subterrdnea
que permitia a los fundos agricolas familiares de pequena escala cultivar una hectdrea
extra de tierra durante la estacién seca en el semidrido Estado de Pernambuco, en el
nororiente de Brasil. La represa subterrdnea es una pared de arcilla construida entre la
capa de suelo impermeable y la superficie para mantener el agua de escorrentia a
través de los suelos arenosos. Los agricultores locales plantan una variedad de frutos y
cultivos en los pequenos huertos configuos a la represa.

Después de cuatro anos, una evaluacién reveld una gran variedad de experimentos de

los agricultores con el fin de adaptar la tecnologia a las necesidades e intereses locales.

Algunos de ellos eran:

0 la construccién de represas en forma de U para retener mdas agua;

0 la construccidon de paredes cerdmicas encima de las represas para que el agua
permaneciera mds tiempo antes de penetrar el suelo;

0 el uso de cemento, en vez de sélo arcilla, para cerrar el fondo de la represa;

0 el descubrimiento de las clases de suelo que convenia para las represas; y

Q la vigilancia de la salinidad dentro de las parcelas.

En la experimentacién conjunta entre los agricultores y el personal de campo de la ONG
se compararon todas las innovaciones con las de la propuesta original. Después de un
par de anos, la tecnologia estaba mucho mejor adaptada a las condiciones locales.

El gobierno repitié la idea con éxito al construir 5.000 represas subterrdneas en 18 meses en
todo el Estado como parte de una nueva politica para hacer frente a la sequia. Habia
gran presién politica para la aplicacién de nuevas tecnologias en la zona semidrida del
pais, especialmente porque se trataba de un ano de grave sequia.

El gobierno financié la construccion de represas que pudieran mantener agua suficiente
para beneficiar a 10 hectdreas cada una. Sin embargo, sélo unos pocos agricultores eran
capaces de cultivar tanta tierra. Se encargd la construccion de las represas a contratistas,
los que llegaron a la explotaciéon agropecuaria, construyeron la represa usando tractores
en vez de mano de obra y se fueron al dia siguiente.

En varios casos las represas fueron construidas en lugares
inapropiados. Los agricultores no podian explicar

lo que se estaba construyendo, o cudles eran los

planes para el drea. Estaban absolutamente al
margen del proceso. Muchas represas fracasaron,
fueron destruidas por la erosiéon de los suelos o
abandonadas por los agricultores.

La tecnologia adaptada a las condiciones locales
mediante la experimentacién de los agricultores no
puede simplemente ser transferida a los agricultores
de las zonas adyacentes sin nuevos andlisis o adaptacién adicional. Es mas, la
experimentacion anterior habia generado la propiedad local de la tecnologia, que es un
elemento fundamental para el aprovechamiento sostenible de la tierra. La adopcién en
gran escala de la tecnologia mejorada sin un proceso de DPT no condujo a mejorar los
medios de vida. La intencién, mds que nada, habia sido politica.

(Wongtschowski, comunic. personal. 2003)

Donde no hay investigadores, el DPT constituye un enfoque econémico porque
no requiere cientificos altamente pagados. Los agentes de desarrollo invoﬁlcrados
en el enfoque viven mas cerca a los agricultores, usan los servicios y
establecimientos locales y adaptan mas eficientemente su trabajo a los recursos
que estan disponibles. El concentrarse en el conocimiento y los recursos locales,
transforma a los agentes de desarrollo y los agricultores en socios igualitarios en
sus buisquedas de 1nvestigacion.
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Desaﬁos [

El éxito del DPT donde no

Muchos agentes de desarrollo carecen de confianza para | NGy un investigador no

. . . puede ser juzgado con
entrar a este enfoque flexible debido a posibles criterios cientificos
sanciones por no satisfacer las expectativas en la convencionales, sino por

: : :

transferencia de las tecnologias de las estaciones de su_contribucion a la
. . . . resoluciéon de problemas
investigacion. Los agentes de desarrollo tienen locales.

restricciones para alentar a los agricultores a probar
cosas por cuenta propia a pequeria escala. De%en crearse situaciones que
conduzcan a cambios de actitud de los agentes de desarrollo y sus superiores a fin
de que acepten que el conocimiento y la innovacién de los agricultores son
complementarios a sus conocimientos y aptitudes.

Se necesita un tiempo sustancial para apoyar la capacitaciéon en DPT, que incluye
breves sesiones de aprendizaje combinad};s con periodos mas largos ((ile
implementacion. Las sesiones de aprendizaje degen incluir casos reales de
experimentacion conducida por el agricultor o la comunidad, y el disefio por parte
de los pasantes, de asignaciones de seguimiento. Al final de cada periodo de
ejecucion, los pasantes deben reflexionar conjuntamente sobre sus experiencias.

Los fondos publicos para los servicios de extension a los agricultores y el ndmero
de agentes de desarroﬁo estan disminuyendo rapidamente a medida que se amplia
la privatizacion. Lo mismo puede decirse de la investigacion, donde?os cientificos
estan obligados a hacer trabajos mas relevantes para los agricultores. Donde no
hay ninglin investigador, esto se puede lograr
vinculando a los agricultores y a los agentes de
desarrollo con el DPT. Los cientificos y los
politicos que buscan estas vinculaciones
tienen que repensar su definicion de la o

mvesti ac1én su punto de contacto 0
=

con el desarrollo. /@ !
im O : P

Se necesita creatividad para poner por ;
escrito y en forma audiovisual tanto i

las innovaciones como el proceso de A
desarrollo de las innovaciones 4 L u ‘
participativas para poderlas \
compartir. Una buena
documentacion ayuda a que
agricultores y agentes de desarrollo
demanden de los investigadores
formales y disefiadores c%e politicas
apoyoal DPT.

7 y ( '
- ~

e .

T

T
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¢Todavia se Necesita a los Investigadores?

Los investigadores siguen siendo necesarios aun cuando agricultores y agentes de
desarrollo emprendan el DPT porque pueden apoyar de diversas maneras los
esfuerzos de investigacion de los agricultores. Sin embargo, los investigadores
necesitan aceptar primero que, en el DPT, hay diversas formas de investigacion
que son Vélidgs para diferentes finalidades.

Por ejemplo, en un taller en Tanzania entre agricultores, extensionistas y

cientificos de investigacion, los resultados de la primera experimentacion conjunta

revelaron que la recopilacion y el seguimiento ge datos asignado alos cientificos

no se habian hecho segtin lo acordado. Los agentes de extension alegaron que

podrian haber manejado la mayoria de las actividades con los agricultores en lugar

ge esperar que llegara un investigador de la estacion ubicada a cien kilometros de
istancia.

Los extensionistas pueden apoyar realisticamente al DPT donde (casi) no hay
ningun investigador cuando empiezan a cumplir las siguientes tareas:

o Ladocumentacion del proceso y de
los resultados para
compartirlos y que sean

reconocidos a un nivel -
’ A
mas vasto.

o Lacapacitacion de agentes
de desarrollo en métodos
de experimentacion y
recopilacion de datos que
se ajustan a la aplicacion
de campo.

o El suministro de agentes
de desarrollo y agricultores
con nueva informacion
sobre los hallazgos de la
investigacion o percepciones técnicas especificas y ttiles.

o Sugerir nuevas opciones que los agricultores y agentes de desarrollo
pueden probar.

o Darapoyo técnico, como analisis quimicos y de suelo.
_— ., :
o Investigacion en la estacion de temas fundamentales que agricultores y
agentes de desarrollo consideran importantes pero no se pueden estudiar

en el campo debido a altos riesgos y/o la necesidad de condiciones
controladas o equipos sofisticados.
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Sin embargo, el reto es
determinar si la investigacién en
la estacién es realmente la mejor
manera de abordar los temas
propuestos por los agricultores.

La investigacién conducida por
los agricultores procura expl%rar
nuevas osibiligades o resolver
los prolflemas locales que
afectan sus medios de sustento.
Los experimentos necesitan
ser sOlo suficientemente
cientificos para producir
resultados ttiles a los
agricultores, como una
contribucion al desarrollo mas
que ala ciencia. Los
profesionales del DPT
desarrollan sus propias teorias
basadas en sus observaciones,
or lo que un investigador
formal seria un socio 1deal para
explorar los motivos que
sugyacen detras de ellos.
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Desarroliando Soluciones
Agricolas con los Pequenos

Agricultores: ; Cémo Empezar con
Enfoques Participativos?

!
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Los agricultores son experimentadores naturales. Siempre estan probando
nuevas igeas y tecnologias para mejorar sus practicas agricolas. Antes de que
existieran los servicios de extension del gobierno, los agricultores basaban esta
experimentacion en su propio conocimiento y en las experiencias e ideas de otros
agricultores de su area. Solo en los tltimos decenios los gobiernos han establecido
agencias de extension e investigacion para ayudar a los agricultores a mejorar su
produccién agricola. Los agentes de extension de estos organismos generalmente
promueven tecnologias desarrolladas por los investigadores %:orno nuevas
variedades de arroz), ponen en practica los programas del gobierno (como sistemas
de crédito ganadero) y administran las reglamentaciones gu%)ernamentales.

En algunos casos, este enfoque hacia el desarrollo
agricola ha trabajado bien. Por ejemplo, mejores

Este articulo es una versién editada
. o de una guia con el mismo titulo. Para
variedades de arroz y fertilizantes han ayudado alos | mas detalles, refiérase a: Home, P.M.

: : : y W.W. StUr. 2003. Desarrollando
agricultores de las tierras bajas a aumentar sus Lolucionss Agricolas aon PeauBRos

rendimientos. En otros casos, como en los sistemas | Agricuttores: ;Como Empezar con
agricolas de los pequefios agricultores de areas de Enfoques Particlpativos?
secano, este enfoque no ha dado buenos resultados.

Tenemos que preguntarnos ¢Por qué no?

QO A menudo sencillamente no comprendimos las necesidades de los
agrlcultores,dy asumimos que la mejor productividad era suficiente para
./
asegurar laadopcion.

O Laenorme variacion en recursos, olportunidades y limitaciones entre los

hogares agricolas, en particular en las zonas de secano, significa que una
’ 4 . .
sola tecnologia no sera apropiada para todos los agricultores.
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QO Los agricultores rara vez adoptan los paquetes de tecnologia plenamente
desarrollados. Mas bien buscan ‘ingredientes’ o ‘elementos fundamentales’
que pueden juntar bajo diferentes maneras para que calcen con sus

necesidades particulares. ADAPTAN en lugar de ADOPTAR las
tecnologias.

El uso de enfoques participativos, basados en una alianza estratégica activa entre
agricultores y profesionales del desarrollo, como investigadores o agentes de

4 -Omo 1]
extension, pueden ayudarlo a superar estas limitaciones.

¢Qué Tipo de Enfoque Debo Usar?

Existen muchas maneras de poder trabajar con los agricultores. Van desde
simplemente consultar con ellos hasta formar alianzas estrategicas que den lugar
a una toma de decisiones activa por parte de los agricultores. El tipo ‘correcto’
de relacion entre usted y los agricultores dependera c{ge sus metas.

Consultoria con Agricultores

En algunas situaciones, es apropiado que los profesionales del desarrollo
simplemente consulten con los agricultores para conocer mas a fondo sus
necesidades o sus razones para se%eccionar una opcion de tecnologia en vez de otra.
Alquilar una parcela de un agricultor y preguntar las opiniones de los agricultores
sobre los ensayos que usted realiza, por ejemplo, puede ser apropiado para evaluar
un gran numero de nuevas Variedadis de maiz con el fin de identificar un rango
mas pequefio de variedades para futuras evaluaciones de los agricultores. En esta
clase de asociacion, los agricultores proporcionan informacién pero los
trabajadores del desarrol%o hacen la seleccion.

Toma de Decisiones Activa por los Agricultores

En muchas situaciones, es mas apropiado que los trabajadores
de desarrollo y los agricultores colaboren
para resolver ﬁ)roblemas complejos, por
ejemplo ante la escasez de alimentos
. <
pecuarios en la estacion seca. En estas y
situaciones, usted necesita la participacion .. |
activa de los agricultores en la toma de
decisiones para poder combinar ese :
ne . .
conocimiento local con lainformacion, . Wigk
. . ; B
ideas y opciones de tecnologia que los
profesionales del desarrollo tienen que
Ses .
ofrecer. En esta clase de asociacion, agricultores
profesionales del desarrollo deben trabajar Una alianza estratégica activa significa
. 10 ’ . ’ i

juntos para decidir qué opciones de tecnologia | due profesionales del desarrollo y

, y agricultores colaboran para enconfrar
probar, como probarlas y como adaptarlas e soluciones a los problemas
1ntegrarlas en sus campos. identificados por el pueblo.
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Figura 1. Un Enfoque Participativo que ha Funcionado para Nosotros

Trabajo preliminar (2-4 meses) Primer ciclo (6-12 meses)

T
T S

: - -

Acordando los temas del © N - o ~
) P L . Busqueda de opciones Comienzo de pequenas
dlagnéstico particlpativo tecnoldgicas con los grupos pruebas de las opciones

focales (focus-group)

; El enfoque estd basado en una activa toma de
T . decisiones de los agricultores. Una caracteristica
o importante de este enfoque es que se trata de un
proceso basado en una serie de actividades
relacionadas realizadas a lo largo de varios anos,
construyendo cada actividad en la etapa previa y
dirigiéndola al desarrollo tecnolégico.

Compartiendo las
tecnologias exitosas con 3
otros pueblos Ultimo ciclo (1-3 anos)

et
PRI -
Llegando a ofros Integracion de Informes al pueblo
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as fincas




Elementos Principales de un Enfoque Participativo

Seleccion de los Sitios de Investigacion

Su primera decision es elegir uno o mas lugares
donde pueda comenzar a trabajar con los

: ! .
agricultores. ¢Como elegir?

Segun nuestra experiencia, muchos proyectos han
confrontado proglernas porque seleccionaronlos "o
sitios partiendo de su comodidad en lugar de considerar
qué pueblos tienen el potencial mas alto para beneficiarse de las

aptitudes, conocimientos y tecnologias que el proyecto tenia para ofrecer.

Algunos profesionales del desarrollo son designados a trabajar en un pueblo en
particular y no tienen otra alternativa. Otros pueden tener la posibilidad de
seleccionar entre una variedad de pueblos, de manera que necesitaran pensar muy
cuidadosamente en el sitio a seleccionar para asegurarse que tienen las mejores
perspectivas de fomentar impactos para surgir y alcanzar sus metas sociales (como
el alivio de la pobreza).

Las preguntas del siguiente cuadro le ayudaran a tomar esta decision.

Pregunta 1: | ¢Consideran los agricultores que los temas que los convocan son lo
suficientemente importantes para comprometer su tiempo en trabajar
para encontrar una solucion?

Pregunta 2: | ¢Hay muchos agricultores en éste y en los pueblos vecinos que se
enfrentan con los mismos tfemas?

Pregunta 3: | ¢Hay algunos agricultores que ya estan fratando de encontrar
soluciones?

Pregunta 4: | ¢Hay opciones potenciales que puede usted ofrecerles a los agricultores y
gue pueden proporcionar beneficios sustanciales?

Pregunta 5: | ¢Puede alcanzar las metas sociales de su organizacion (por ejemplo,
mitigacién de la pobreza) al trabajar en este pueblo?

Pregunta ¢: | ¢Usted u otros grupos activos locales estan dispuestos a comprometer su
fiempo vy los recursos necesarios para frabajar con los agricultores de este
pueblo para mejorar sus sistemas agricolas?

Acordando los Temas: Diagnéstico Participativo

Usted ya seleccion uno o mas sitios donde le gustaria trabajar, pero solamente es
usted quien ha concluido que hay temas que pueden ser resueltos con su ayuda.

. : ) : >
No puede tener la seguridad de que los agricultores sacaran la misma conclusion.

Ellos solo se interesaran en trabajar con usted si sienten que este tema es mas
importante y urgente que otros que enfrentan en este momento.
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El diagnostico participativo (PD) es un método que
ayudaalos agricultores a tomar esta decision.
En un diagnostico participativo, los
agricultores se reinen para:

Q identificar y priorizar los
roblemas a resolver

Q 1dentificar quién es el mas afectado
en el pueblo

O nombrar quién se encargara de
trabajar con usted en el pueblo para
resolver estos problemas (por ejemplo,™
formar un grupo de discusion)

Con frecuencia, en el diagnostico participativo

€S 13. primera VE€Z que un pueblo experlmenta [ |
gue es un socio igualitario en el proceso de El diagndstico participativo NO es
esarrollo. Ayuda a aumentar la confianza y la un proceso para extraer
<7 ] icul | informacion de los agricultores con
comprension entre los agricultoresy e el fin de que usted pueda sacar sus
profesional del desarrollo. El resultado de un propias conclusiones. Es el primer

DP es un entendimiento entre usted y el pueblo | P9s0 para comprometerse como
socio con un pueblo para buscar

en el cual hay problemas para resolver y sobrela | faneras de mejorar sus sistemas

4 4 -
forma como usted colaborara para encontrar agricolas. iNo lo haga a menos

. 7 . .y / - - .

soluciones. Mas informacién sobre como que este decidido a continuar con

. . la accidn!
conducir un DP y sobre las herramientas que se

’ . .

pueden usar estan contenidas en el libro del

cual se ha extractado este articulo.

Blsqueda de Opciones de Tecnologia con el Grupo de Discusion

Ahora que usted y los agricultores se han puesto de acuerdo en los temas, necesita
analizarlos en mas detalle e identificar opciones potenciales para probarlos. |No es
su funcion tomar estas decisiones solo! Usted necesita trabajar con el grupo de
discusion para comprender las causas subyacentes de los problemas y de los temas,
afin de que pueda buscar las opciones de tecnologia a probar.

A menudo, es ttil identificar los “puntos de acceso a las tecnologias” que
proporcionan beneficios a corto plazo alos agricultores, edificando su confianza y
entusiasmo.

Evaluacién de las Opciones de Tecnologia: Empezando con
Poco

Una vez que el grupo de discusion ha seleccionado las opciones de tecnologia a
/ N / .
probar, la proxima pregunta es: “¢Como probamos y evaluamos estas opciones?”
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T
Tres Principios en la Bisqueda de Opciones de Tecnologia

Comenzar cuanto antes a evaluar opciones con los agricultores.

No hay ninguna necesidad de esperar hasta que usted comprenda plenamente la
complejidad del sistema agricola para probar las opciones de tecnologia. Con su
conocimiento exhaustivo del sistema agricola, los agricultores decidirdn répidamente qué
informacién y tecnologias tienen probabilidad de suministrar beneficios sustanciales.

Buscar una amplia gama de opciones de tecnologia.

Cada agricultor y cada explotacion agropecuaria es diferente y ninguna tecnologia serd
apropiada para todos los casos. Aseglrese de no ofrecer sélo sus tfecnologias favoritas sino
una amplia gama de opciones que sean pertinentes para los temas identificados en el DP y
realistas con los recursos de los que dispone el pueblo.

Ofrecer ingredientes bdsicos de tecnologias, no sélo tecnologias ‘plenamente
desarrolladas’.

A menudo los investigadores y los profesionales del desarrollo senalan que no pueden
ofrecerles tecnologias a los agricultores hasta que estén ‘plenamente desarrolladas’.
Pueden, por ejemplo, sentirse renuentes a ofrecerles variedades de forraje sin decirles al
mismo tiempo cdémo debe sembrarse, manejarse y darse de comer a los animales. En la
prdctica, esto no es necesario. Los agricultores necesitan desarrollar sistemas de manejo
que encajen con sus propias circunstancias. Es mejor proporcionarles ideas y principios en
lugar de recomendaciones especificas. Esto les ayudard hacer elecciones fundamentadas
acerca de cada opcién.

Hay tres principios orientadores para hacerlo:
]
Evite promover sélo sus tecnologias

Q Comenzar en pequena escala. ‘favoritas’. Asegurese de ofrecer una

De manera caracteristica, lgs amplia gama de opciones
agrlcultores primero ?uerran probar TeCﬂC;'OQiCOSblLOS ngiculforesdpuedeﬂ
. / ver Ofros proplemas gque pueaen

las opclones fie tecno Ogl,a €n una resolver o cambios que pueden hacer

escala pequefia porque ast reducen el en sus practicas agricolas para

riesgo al minimo y les dala aprovechar las nuevas oportunidades
: : brindadas por las opciones

oportunidad de experimentar conlas | FZ7C0ER OO

opciones.

O Mantener ensayos sencillos.
Un gran ndmero de opciones de
tecnologia son dificiles de administrar y
comparar. Hemos encontrado que los
agricultores pueden manejar facilmente
hasta seis nuevas opciones tecnologicas.

O Alentar a los agricultores a “jugar
con” las opciones de tecnologia.
Los agricultores adaptan tecnologias en lugar
de adoptarlas. Ellos guscan ‘ingredientes’ o
‘elementos fundamentales’ que puedan juntar de maneras innovadoras para
que se ajusten a sus necesidades particulares.

A medida que los agricultores prueban y adaptan nuevas tecnologias las van
evaluando continuamente. Van buscando los beneficios, estan atentos a los
problemas y considerando las formas de usar las tecnologias a gran escala. Usted
necesita comprender qué opciones de tecnologia prefieren o rechazan los
agricultores y sus motivos para tales elecciones. (Como puede hacer esto?
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O Seguimiento regular. En cuanto visite a los agricultores y converse con
ellos acerca de sus experiencias, usando preguntas flexibles y sagaces, y
observando usted mismo los resultados, empezara a aprender qué
opciones de tecnologia prefieren y por queé.

O Mediciones. A veces se necesitan algunas mediciones, como el
rendimiento, para cuantificar las diferencias entre las opciones de
4
tecnologia.

O Evaluaciones formales. Hacia el final del periodo de prueba (por
ejemplo, de la campafia agricola) resulta ttil realizar una evaluacion mas
formal con cada agricultor del grupo especializado para registrar qué
opciones de tecno%ogia prefieren y por qué. Los métodos para analizar las
preferencias de los agricultores se describen en el libro defcual se ha
extraido este articulo.

0 Reunion del grupo especializado. Organice una reunién del grupo
especializado a tines del periodo de prueba, en la cual usted presentara un
resumen de los resultados principales (por ejemplo, rendimiento) y las
experiencias de todos los agricultores en el grupo especializado (basado en
los resultados del analisis c%e preferencia). Esto estimulara la discusion de
las experiencias que los agricultores han tenido en comun. Este es un buen
momento para tratar los Eeneﬁcios potenciales de cada opcion, analizar los

roblemas particulares que se encontraron y lo siguiente que quisieran
acer.

T
Tres Consejos...

O Siempre planifigue cuidadosamente sus visitas a los pueblos. Antes de ir, preglntese:
‘¢,cudles son mis razones para ir al pueblo en este momento?’ y ‘¢ que resultados quiero
lograr durante mi visita?’

0O A menudo, cuando usted llega a un pueblo, las cosas no ocurren segln el plan. Sea
flexible y gjuste sus planes con las metas que tiene en mente. {Siempre hay algo mds que
usted puede hacer para ayudarse a alcanzar sus metas!

QO Mantenga un registro de cada visita. Resuma por qué visitdé al pueblo y lo que aprendié.

Informe Final al Pueblo

Una vez que el grupo especializado ha completado el primer ciclo de evaluacion de
: 0 : !

las opciones tecnologicas, el resto de la comunidad querra conocer lo que han

aprendido.

Silos agricultores del grupo especializado encontraran que algunas de las opciones
tecnologicas parecen prometecE)ras, querran ampliarlas e integrarlas en sus
explotaciones agropecuarias. Otros agricultores podran querer comenzar a evaluar
esas opciones. Cree oportunidades para que nuevos agricultores se beneficien de la
experiencia de los agricultores del grupo especializado, primordialmente mediante
dias de campo. Usted también puede alentar a que nuevos agricultores se
incorporen al grupo especializado.
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Integrando Soluciones Prometedoras en los Campos

Una vez que los agricultores del grupo
especializado han visto los benetgicios
potenciales de una nueva tecnologia
comenzaran a buscar las maneras de f
ampliarla e integrarla en sus M 5
respectivas fincas. Por ejemplo, con  A)/Z -
los forrajes, empezaran a explorarlas A
maneras de sembrarlos en o alrededor
de sus campos de cultivo o huertos
domiciliarios. Solo cuando los
agricultores tienen estas ‘soluciones
integradas’ comienzan a recibir beneficios
sustanciales de las nuevas tecnologias.

Ayudar alos agricultores a realizar la transicion de probar a pequefia escala los
elementos fundamentales de una tecnologia hasta desarrollar soluciones
integradas puede constituir un gran desafio para un profesional del desarrollo.
Cada finca y cada agricultor son diferentes. Ninguna solucién sera apropiada para
todos los agricultores.

Usted puede apoyar a los agricultores haciendo lo siguiente:

Q Proporcionando ideas de como se pueden integrar las
tecnologias en las explotaciones agropecuarias. En la medida que
los agricultores avanzan de probar las opciones en escala pequefia a integrar
las mas prometedoras en sus explotaciones agropecuarias, se encontraran
nuevos problemas y se tendran nuevas preguntas de como integrarlas a
gran escala. Se necesita apoyo técnico para que la transicion sea exitosa.

Q Estimulando la innovacidén. Aliente a los agricultores a experimentar
I ; ‘
nuevas formas de integrar las tecnologias en sus explotaciones
! C : )
agropecuarias. A menudo, generaran enfoques nuevos si se les motiva.

O Facilitando el intercambio de experiencias entre los
agricultores. Este intercambio puede promoverse a través de grupos
especializados y visitas a otros agricultores que ya han comenzado a
integrar las tecnologias en sus explotaciones agropecuarias.

Q Superando los cuellos de botella que limitan la expansion local. Estos
pueden ser limitaciones fisicas, como disponibilidad de semillas, o
temas institucionales, como ganar el apoyo de los encargados de
adoptar las decisiones.

Liegando a Otros Agricultores del Pueblo

Hasta ahora, usted ha venido trabajando estrechamente tan s6lo con los
agricultores del grupo especializado. Al ofrecerles las mejores opciones de
tecnologia disponible y usar el enfoque participativo que alienta a los agricultores
del grupo especializado a innovar, pueden comenzar a surgir impactos
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significativos. Cuando esto ocurre, otros agricultores de la comarca veran lo que
han estado haciendo los agricultores del grupo especializado y desearan comenzar a
ensayar estas tecnologias. Muy rapidamente, usted se dara cuenta que hay mas
agricultores probando las tecnologias de los que usted puede visitar y trabajar
individualmente. ¢;Como manejar esta situacion?

O Trabaje con los ‘campeones locales’. Los agricultores han aprendido
mucho acerca de las tecnologias en el grupo especializado. Ademas han
ganado confianza sobre como experimentar con nuevas tecnologias. Por lo
general, estaran orgullosos de sus logros y ansiosos por compartir sus
conocimientos con otros agricultores del pueblo. Pueden convertirse en
‘campeones locales’, ayudandolo a llegar a mas agricultores.

O Forme grupos de agricultores. Puede alentar a su grupo especializado
para que se convierta en un ‘grupo de interés’ mas amplio, con muchos mas
agricultores, de manera que los nuevos agricultores pueden aprender de los
mas experimentados.

O Conduzca dias del campo. Puede organizar dias de campo para darles a
muchos agricultores del pueblo una oportunidad de ver las opciones
tecnologicas y discutir las ventajas y desventajas de cada una.

Q Apolye la expansion. Esté preparado para apoyar a nuevos agricultores
7. . .
con los recursos basicos que necesitan (por ejemplo, semillas) para
S1C0S €
comenzar sus propios sistemas de produccion.

Compartiendo Tecnologias Exitosas con Otros Pueblos

Las noticias de su trabajo se difunden réqidamente de un pueblo a otro. Incluso,
. AN / ’
mientras el gr uli’o especializado de tecnologia todavia ey

esta evaluando las opciones tecnoldgicas, los No frate de expandirse a

. /
agricultores de otros pueblos ya habran escuchado gg%sozgzg'%sré#?ﬁ mejor

. /7 .
los impactos emergentes y algunos desearan probar | frapgjar infensivamente con
las nuevas tecnologias por su cuenta. A veces, las un par de pueblos,

: / . ;. P .
opciones de tecnologia se difunden rapida y ayudandolos a converfirse en

/ h 'd d sitfios de éxito’ que luego
espontaneamente, como ha ocurrido a menudo con | sora usar como ‘centros de
nuevas variedades de cultivos. En otros casos, aprendizaje’ para ofros
1S Va : ; :

necesitara promover activamente el intercambio de pueblos.

experiencias entre los pueblos.

i

! Nkt

&
: {1
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Rara vez es posible tomar las tecnologias exitosas
desarrolladas por los agricultores de un pueblo
simplemente ‘transferirlas’ a otros. En la mayoria de
casos, los nuevos pueblos tendran que pasar por un
proceso de aprendizaje similar al de los pueblos
originales. Usted tiene una ventaja significativa en eso
si ya cuenta con ‘sitios de éxito’ y ‘campeones’ de las
nuevas tecnologias en los pueblos de los alrededores.
Esto puede ayudarle acelerar el proceso de expansion a
otros pueblos.

Las tecnologias exitosas
muy pocas veces pueden
‘fotocopiarse’ de las
peqguenas explotaciones
agricolas a ofras sin que los
nuevos agricultores pasen
por un corto proceso de
aprendizaje inicial,
ganando confianza y
construyendo lentamente
sus propias soluciones.

manejar y usar forrajes’.

Vietnamita.

La guia de la cual se extrgjo este articulo es la tercera de la Serie Investigacion y
Desarrollo en Asia del Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT). Los dos primeros
folletos son ‘Desarrollo de Tecnologias Forrajeras con Pequenos Agricultores, cémo
seleccionar las mejores variedades para ofrecerlas a los agricultores del sudeste de Asia’
y ‘Desarrollo de Tecnologias Forrajeras con Pequenos Agricultores, cémo sembrar,

Los tres folletos est@n disponibles en chino, inglés, indonesio, Khmer, Laos, tailandés y

Para mayor informacion, sirvase contactar con el CIAT (ciat-asia@cgiar.org).

Colaboraciéon de:

Peter M. Horne y Werner W. Stir

Correo electronico: p.horne@cgiar.org

Investigacion y Desarrollo
Participativo para la Agriculturay el
Manejo Sostenible de Recursos
Naturales: Libro de Consulta
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Enfoque Participativo de
Cadenas Productivas

El rapido crecimiento de la poblacion urbana plantea retos especiales a los
agricultores en pequefia escala de los paises en desarrollo. Ellos estan bajo presion
creciente para cumplir los nuevos requerimientos de las poderosas cadenas de
supermercados y de la agroindustria, que demandan productos de calidad,
volimenes y continuidad en las entregas. La mayoria de agricultores de las zonas
rurales concuerdan: “jLa peor plaga que enfrentamos actualmente son los bajos
precios y los investigadores hasta ahora no han encontrado medidas adecuacfas
paraayudarnos!”

Muchas instituciones de investigacion y desarrollo agricola han comprendido
. . . ~ /
que la inquietud fundamental de los agricultores en pequefia escala no es solo
NN , . .y .
la productividad agricola sino también un mejor acceso al mercado.

El Reto de Incluir a los Actores de la Cadena
Productiva

La estrategia para las instituciones de investigacion y desarrollo parece obvia.
Dadas las oportunidades empresariales existentes o potenciales, se deben modificar

las cadenas productivas para que todos sus actores se beneficien, particularmente
los agricultores en pequefia escala. Dos opciones son posibles:
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O ganar eficiencia en la cadena productiva bajando los costos (es decir, los
costos de produccion y/o transaccion); o

O agregar valor a la cadena productiva aumentando los precios al
consumidor (es decir, los productos y servicios suministrados son de
un valor mas alto).

Lo que es menos obvio para las instituciones de investigacién y desarrollo es
cémo crear nuevos entornos beneficiosos de mercado que incluyan a los
diferentes actores de la cadena, que normalmente compiten y desconfian de
si mismos en su negociacion cotidiana. Los intentos realiza(f(,)s en afios
recientes para promover la colaboracion a lo largo de las cadenas productivas
por lo general no han generado los beneficios deseados. Las razones
principales de este éxito limitado son:

O Falta de experiencia en métodos participativos orientados al mercado
por parte de las instituciones de investigacion y desarrollo.
Muchas organizaciones de investigacién y desarrollo agricola han
luchado con financiamiento reducido, que ha limitado las inversiones
institucionales para el mejoramiento de las capacidades fuera de las
actividades centrales (agricolas). Pocos tienen personal adiestrado
tanto en comercializacion como en investigacion en accion.

O Falta de métodos que integran eficazmente a los diferentes actores de
la cadena y aumentan la confianza entre ellos.
La mayoria de los métodos de investigacién y desarrollo participativo
estan enfocados en los contextos agricolas y no incluyen
explicitamente otros actores de la cadena productiva. Ademas,
muchos enfoques relevantes de diagnostico, como el Diagnostico
Rural Participativo (DRP) y la Evaluacion Rapida de los Sistemas de
Conocimiento Agricola (conocida por sus siglfas en inglés: RAAKS)
terminan con la elaboracion de un plan de trabajo pero no avanzan
hacia la ejecucién de actividades de desarrollo.

Gran parte de los analisis de las cadenas productivas son muy
tedricos y carecen de asesoramiento practico sobre como
implementar un intercambio funcional de informacion y aumentar la
confianza para que los actores de la cadena productiva que compiten
por los precios colaboren.

El Enfoque Participativo de Cadenas Productivas

El Enfoque Participativo de Cadenas Productivas (EPCP) es un método de
investigacion y desarrollo participativo desarrollado recientemente. Incluye a los
diferentes actores de las cadenas productivas, busca generar innovaciones de grupo
basadas en un proceso participativo bien conducido y bien estructurado que
estimula gradualmente el interés, la confianza y la co?;boracién entre los miembros
de la cadena productiva. Estas innovaciones pueden ser nuevos productos y
procesos, nuevas tecnologias o nuevas instituciones, beneficiando directa o
indirectamente a los diferentes actores de la cadena de mercado.
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Este articulo documenta la teoria
detras del método, el factor critico y
una aplicacion inicial en el Pera. La
aplicacion actual del EPCP bajo
d?ferentes circunstancias en Pert,
Bolivia y Ecuador ayudara a mejorar
su enfoque. En los proximos meses dasarollo nocesit

se publicara la primera guia del o adaptar el EPCP a los
usuario. contextos especificos del
mercado y del entorno politico para

, . . asegurar los tipos deseados de impacto (por
Los tnicos elementos fijos de este ejemplo, reduccién de la pobreza,

: reforzamiento de equidad de género y
flrrllfa.o(?;l:ai?(/;lnsﬁz)Eirglsef:esglsﬁ,nqélgntllsnen empoderamiento de los agricultores).

El EPCP es un método flexible
que se puede aplicar en
diferentes contextos de la
cadena productiva. Su uso
no estd restringido a la
agricultura. La institucion
de investigacion vy

2

avance el proceso. Cada fase tiene un

objetivo especifico y un evento de cierre. En el evento final de cada fase, los
resultados son presentados a un grupo mas grande de participantes y se discuten
los siguientes pasos. Es importante que la institucion que lid};ra el proceso de
EPCP comprende la “logica de sostenibilidad” de esta estructura d}; 3 fases,
buscando empoderar gradualmente a los actores clave involucrados en el proceso a
costa de la institucién de investigacion y desarrollo, que va reduciendo
progresivamente su importancia e influencia en la toma de decisiones a lo largo del
proceso (Figura 1).

Figura 1. Enfoque Participativo de la Cadena Productiva

Obijetivos Participantes Lider

Fase 1

Conocer a los actores de la
cadena del mercado con sus
problemas, ideas, etc.

Fase 2

Analizar conjuntamente las
oportunidades del mercado ConfianzaMutua

Facilitacion

Fase 3 [

Implementar conjuntamente Respaldotécnico
las oportunidades del

mercado [ V

La Fase 1 del EPCP es de investigacion del diagnostico, que tipicamente toma
dos a tres meses e incluye unas 20 a 40 entrevistas cualitativas. En contraposicién a
la investigacion convencional de mercado, la recopilacion y evaluacién de la
informaci6n técnica o cuantitativa es menos importante que conseguir conocer y
comprender a los actores clave de la cadena productiva, sus intereses, problemas e
ideas. Los contactos establecidos a través de las entrevistas ayudan a motivar a
estos actores para que participen en el primer evento publico del proyecto, al que
también se invita a otros actores de la cadena productiva, representantes de las
instituciones de investigacién y del gobierno.
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En la primera parte del evento se presentan los resultados de las entrevistas y se
discuten en la sesién plenaria. Luego se forman dos o tres grupos de trabajo mas
pequefios, basandose en los temas de interés conjunto identificados por las
entrevistas. En este sentido, este evento es usado como una primera ocasion para
compartir ideas e intereses entre las diferentes partes interesadas.

La Fase 2 del EPCP apunta a que cada grupo tematico defina y analice las
oportunidades potenciales de negocios. La institucion de investigacion y desarrollo
proporciona un facilitador a cada grupo de trabajo, quien asegura la interaccién
optima y el aprendizaje mutuo. Las reuniones del grupo tienen un fuerte énfasis en
la demanda del mercado, sin dejar espacio a las discusiones de nunca acabar
motivadas por los suministros. Seis a diez reuniones pueden ser suficientes para
analizar cuidadosamente las diferentes oportunidades conjuntas. En esta etapa, es
posible que la institucion lider de investigacion y desarrollo quiera contratar
especialistas en marketing para apoyar a%os grupos de trabajo con estudios
exiaustivos.

En el evento final de esta fase, las oportunidades de mercado identificadas estan
representadas por cada grupo de trabajo y son discutidas con una audiencia mas
grande. Este evento proporciona un impulso oportuno para integrar a nuevos
actores en el proceso de mnvestigacion y desarrollo, y para complementar los grupos
de trabajo con el conocimiento y capacidades requeridos de los que estan
careciendo.

La Fase 3 del EPCP se concentra en la implementacion de todas las actividades
necesarias para llevar a la practica las oportunidades de mercado sugeridas. El
tiempo necesario para su ejecucion puede variar segun los grupos de trabajo y los
proyectos: los entornos complejos requieren mas tiempo, a pesar que la
disponibilidad del personal de apoyo y las reuniones frecuentes aceleran el proceso.
En cualquier caso, son necesarios entre tres a seis meses para ejecutar
satisfactoriamente las actividades planificadas y lanzar las innovaciones generadas
durante el evento de cierre del proyecto. En contraposicion a los eventos
anteriores, las invitaciones a este ultimo se envian a un grupo mas extenso, como
periodistas, politicos y organismos donantes publicos. La 1dea de este altimo gran
evento es aprovechar al maximo los resultados del proyecto y empoderar alos
actores que seran prominentes para la sostenibilidad de las innovaciones en el
transcurso del tiempo.
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E1 EPCP finaliza explicitamente con este gran evento, buscando pasar la
responsabilidad total a los actores de la cadena productiva que, en esta etapa, se
constituyen en los duefios de los productos generados. No obstante, esto no
impide que las instituciones de investigacion y desarrollo continten con
actividades especificas para ayudar a consolidar los diversos logros: nuevos
productos, procesos e instituciones. El grado de participacién sera diferente en
uno y otro caso, dependiendo mucho de la naturaleza de las innovaciones y de las
capacidades de los actores de la cadena productiva para avanzar
independientemente. El apoyo adicional es especia?mente necesario cuando se
forman nuevas instituciones, las cuales necesitan recursos iniciales para comenzar a
operar adecuadamente.

Aplicacién del EPCP en la Cadena de Produccién de Papa en el Peri

El Centro Internacional de la Papa (CIP) ha venido desarrollando y aplicando el EPCP
en el proyecto INCOPA financiado por la Agencia Suiza para el Desarrollo y la
Cooperacion (COSUDE). INCOPA apunta a crear nuevas oportunidades de mercado
para los productores en pequena escala de papa en el Perd.

Después del estudio de diagndstico de la Fase 1 -basado en 24 entrevistas cualitativas
aplicadas a diferentes actores de la cadena productiva (agricultores, ONGs, comerciantes,
procesadores)- se formaron dos grupos de frabajo para analizar, durante la Fase 2, las
oportunidades existentes y potenciales del mercado. Uno de los grupos de trabajo desarrolld
un sistema de mercado para la venta de papa mayorista de calidad. El otro grupo decidid
analizar el desarrollo de un nuevo producto industrial. En este Ultimo caso, se realizd un
estudio de mercado para determinar el potencial de venta de papas nativas fritas. Después
del evento publico de la Fase 2, en el cual se presentaron los resultados a una vasta
audiencia y se involucraron nuevos actores clave, ambos grupos de trabajo comenzaron a
ejecutar paso a paso las actividades necesarias para lanzar los diferentes productos
innovadores. En el evento final del proyecto, los propios participantes presentaron todas sus
innovaciones:

Q “Papy Bum”: una marca registrada de papa frita hecha con papas nativas amarillas.

O “Mi Papd - Seleccionada & Clasificada”: un nombre comercial registrado para una bolsa
estandarizada de 50 Kg. de papas bien seleccionadas y clasificadas, para usarse en
diferentes variedades de papas comerciales.

Q “CAPAC PERU”: una nueva asociacion formal que trabaja como una plataforma
involucrando a todos los actores de la cadena agroalimentaria con el objetivo de
promover la comercializacién con calidad de cultivos andinos, propietaria de la marca
“Mi Papa” y con su propia pdgina web: http://www.capacperu.org.

QO “Papa al Dia”: un boletin diario con los precios de mds de 20 variedades y clases de
papa al por mayor.

Una nueva procesadora de papa: una mdquina flexible de costo relativamente bajo
que puede usarse en diferentes ubicaciones de los Andes, capaz de calificar diferentes
variedades y famanos de papa.

En total, el EPCP fue implementado en el PerG con el fin de crear una plataforma
funcional donde pudieran interactuar los agricultores con los actores del sector privado
contando con el apoyo de las organizaciones de investigacion y desarrollo. EI EPCP se
convirti® en un mecanismo no sélo para generar innovaciones en las cadenas
productivas sino también para hacer mds explicitas las demandas de los actores de
dichas cadenas a las instituciones de investigacion y desarrollo. El reto mds grande para
el CIP fue asegurar que el EPCP permitiera a los agricultores expresar sus necesidades.
Dada la distancia entre Lima vy las principales dreas de produccién de papa, podian
participar en el proceso en forma esporddica, principalmente en los eventos de cierre
de cada fase. El CIP confid a las diferentes ONGs la defensa de las necesidades de los
agricultores en el proceso de investigacion y desarrollo y la construccion del dltimo
eslabén en la cadena productiva dentro de la regién de produccién que ayudaba a
“sus” agricultores a responder a las nuevas oportunidades de negocios discutidas en los
grupos de trabajo.
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Ventajas del EPCP

EI EPCP no se ha usado atin ampliamente, pero su primera aplicacién y sus
resultados iniciales fueron bien analizados en un marco participativo, en el
que participaron expertos de investigacion y desarrollo de diferentes paises
andinos. Se identificaron las siguientes ventajas:

Q El EPCP logra resultados practicos.

El enfoque abarca una variedad de actividades que van desde el diagnostico hasta
la ejecucion de las actividades concretas coordinadas. Muchos métodos de
investigacion participativa tienden a detenerse en la definicion del plan de trabajo
de las actividades que deben ejecutarse.

Nuestra experiencia muestra que el insumo de investigacion es importante
durante las tres fases, siendo mas conceptual en las fases iniciales y mas
técnico para apoyar las iniciativas durante la fase de ejecucion. En cualquier
caso, el apoyo continuo de la institucién de investigacion y desarrollo en la fase de
ejecucion es crucial para evitar que se pierda la dinamica del grupo hasta que se
lancen los productos innovados y se consoliden las innovaciones institucionales.

Q EIlEPCP es flexible.

El enfoque consta de tres fases explicitas con un objetivo claro, pero su
ejecucion es sumamente flexible pues responde a diferentes contextos y
necesidades de los usuarios. Muchos actores clave son identificados en las etapas
posteriores del proceso, cuando se analizan e implementan las oportunidades
concretas de mercado, pero los grupos de trabajo podrian estar careciendo de
conocimientos y capacidades esenciales especﬁ)icas. En este sentido, el enfoque ha
manifestado ser muy eficaz al mancomunar funcionalmente la informacion y las
aptitudes durante las diferentes fases a la vez que combina en condiciones Optimas
eFdesarrollo con las actividades de investigacion.

O El EPCP enfoca intereses reales.
El enfoque es estrictamente orientado al mercado y responde a las
oportunidades de negocios identificadas colectivamente que buscan vincular las
exigencias del consumidor con la innovacion tecnologica. Las discusiones sobre el
suministro se reducen al minimo y se ponen en el contexto de la cadena

roductiva. Esto permite dar mas espacio a aquellos actores que estan mas cerca de
Fos consumidores y, por consiguiente, son cruciales para identificar y analizar las
oportunidades conjuntas de mercado validas.

Q El EPCP beneficia de diferentes maneras a los participantes.

El enfoque genera beneficios diferenciados y continuos para todos los que estan
involucrados en el proyecto. Las reuniones del grupo generan beneficios tangibles
paralos participantes: acceso a informacion nuevay pertinente, destrezas y
contactos empresariales. La institucion lider de investigacién y desarrollo esta en el
lado ganador debido a que el conocimiento adquirido y los contactos ayudan a
responder mejor a las necesidades y oportunidades concretas. En este sentido, el
EPCP proporciona un concepto interesante para determinar la innovacion
tecnologica a nivel agricola basandose en las demandas del mercado.
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Q Fl EPCP aumenta la confianza.

El EPCP ha sido muy exitoso al reunir actores con diferentes bagajes, como
comerciantes, agricultores, procesadores e instituciones de investigacion y
desarrollo, que anteriormente desconfiaban unos de otros. Permitio la
creacién de confianza entre ellos al punto de compartir los mismos intereses
del proyecto y estar dispuestos a invertir considera%le tiempo y dinero para
llevar adelante las actividades del grupo.

Desventajas y Factores Fundamentales de Exito

El EPCP per se no garantiza un proyecto exitoso. Las fallas pueden ser
resultado de una rna%a aplicacion o de un contexto dificil, cuando, por
ejemplo, ciertos actores cﬂwe dominan toda una cadena productiva y las soluciones
alternativas de comercializacion no parecen factibles. En cualquier caso, se necesita
abordar los siguientes factores para mejorar el éxito en las futuras aplicaciones del

EPCP:

O EI EPCP puede parecer demasiado abstracto.

El enfoque trabaja con conceptos y modos de pensar nuevos y bastante
poco convencionales que no siempre se comprenden facilmente,
especialmente en las instituciones de investigacion y desarrollo relacionadas
con la agricultura, donde la mayoria de funcionarios se han adiestrado en
ciencias de la produccién. Si la institucién de investigacién y desarrollo no
tiene los conocimientos técnicos y habilidades sociales para aplicar el EPCP,
seria sabio comprometer consultores que tengan las destrezas deseadas.

El hecho es que un liderazgo inadecuado frustra a los “expertos de la cadena
productiva” que participan voluntariamente, poniendo en riesgo su participacion
activa en el proyecto y, por lo tanto, al aprendizaje mutuo como un primer paso
importante para estimu}i)ar las innovaciones deseadas del grupo.

Q El EPCP puede desafiar la participacion directa de los principales
beneficiarios del proyecto.

El enfoque es orientado al mercado y prioriza la identificacion y ejecucion de
las oportunidades de mercado. Este, inicialmente presta menos atencion a
los problemas orientados a la produccidn y a los actores que estan detras (es
decir, los agricultores). Las actividades relacionadas con la produccion se
acometen en una etapa posterior, cuando la oportunidad de mercado esta limitada
por la calidad de la produccion, volumen o precios.

Si la distancia geografica entre las areas de produccién y el mercado
impide la participacién activa de los productores como beneficiarios
principales, la institucién de investigacién y desarrollo necesita
mantener una firme posicion a favor de los productores y enfocarse solo
en aquellas actividades que en ultimo término generen beneficios
directos y/o indirectos para este grupo objetivo. Ademas, se pueden
planificar viajes de campo para mejorar los vinculos con los agricultores.
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Q El EPCP puede estar restringido por un financiamiento rigido.
El enfoque requiere una asignacion flexible de fondos para apoyar aquellas
actividades que los actores participantes identifiquen de manera conjunta como
fundamentales para el proyecto. Sera importante que los organismos donantes

asen del financiamiento gasado en actividades hacia el financiamiento orientado a
Fos objetivos y procesos. Esto ayudaria a la institucion de investigacion y
desarrollo a responder mejor a las demandas de los actores de la cadena productiva
y hacer actividades de investigacién mas pertinentes para alcanzar las metas de
desarrollo.

Colaboracion de: . Investigacién y Desarrollo
Thomas Bernet, André Devaux, Participativo para la Agriculturay el
Oscar Ortiz y Graham Thiele Manejo Sostenible de Recursos
Correo electrénico: t.bernet@cgiar.org Naturales: Libro de Consulta
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24
Seleccion Varietal y

Fitomejoramiento Participativo:
Los Ultimos Diez Anos

El cultivo de nuevas variedades producidas mediante fitomejoramiento es una
opcidn atractiva para los agricultores. Las variedades producen mas granos; y el
tnico trabajo adicional necesario consiste en cosechar esos granos extras. Los
agricultores de las areas mas favorecidas se estan beneficiando mejor del moderno
mejoramiento de plantas mientras que quienes cultivan las tierras mas marginales
padecen escasez de variedades nuevas y apropiadas. Incluso en ambientes muy
productivos, el mejoramiento de plantas a menudo ha dado lugar a una baja
diversidad varietal en la finca y los beneficios han sido inferiores debido a que se
siguen sembrando cultivares obsoletos.

Hacer un mejoramiento de plantas mejor adaptado al mercado puede ayudar a
resolver diversos problemas. Las nuevas variedades tienen mejores probabilidades
de satisfacer las necesidades particulares de agricultores de ambientes especificos.
El mejoramiento de plantas adaptado al mercado aumenta la velocidad de
reemplazo varietal y a menudo aumenta la diversidad varietal en la finca.

Los fitogenetistas del sector publico, especialmente los de los paises en desarrollo,

no usan enfoques adaﬁ)tados al mercado. En cambio, en casi todo el mundo se ha
. . . . ./ /
adoptado un proceso lineal de investigacion y extension, segin el cual los
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mejoradores desarrollan, prueban y liberan nuevas variedades, con participacién
limitada de los agricultores y de los servicios de extension que los promueven. Por
el contrario, el sector priva(f; desde hace mucho tiempo usa una investigacion de
mercado segun la cual los agricultores prueban las nuevas variedades potenciales
antes de su comercializacion. La investigacion y extension se superponen porque el
ensayo crea una exitosa demanda de las nuevas variedades.

Cuando los fitogenetistas del sector publico usan los enfoques orientados al
mercado del sector privado, los describen como ‘participativos’. Sin
embargo, un término mejor seria mejoramiento “conducido por el
mercago”, “orientado al consumidor”, o “enfocado en el agricultor”. El
téermino “fitomejoramiento colaborativo” es otra alternativa pero también
describe un tipo particular de participacién (Biggs, 1989).

Las técnicas conducidas por el mercado han sido clasificadas utilmente de
acuerdo a la etapa del material genético incluido. El fitomejoramiento
centrado en el agricultor atafie al proceso entero de mejoramiento
(“mejoramiento participativo de pFantas” o MPP) mientras que la seleccion
varietal centrada en el agricultor (“seleccién varietal participativa” o SVP) se
limita al ensayo de las variedades terminadas.

Seleccion Varietal

La SVP prueba las variedades en los campos de los agricultores, no en las
estaciones de investigacion, lo que podria no representar estos campos con
exactitud. La investigacién ademas esta centrada en otras caracteristicas y no
solamente en los altos rendimientos.

Los agricultores evaldan todas las caracteristicas que les son importantes y
luego compensan las ventajas y desventajas de cada una. Por ejemplo,
pueden aceptar variedades con rendimientos inferiores de granos pero de
mejor calidad porque consideran mas importantes los retornos generales que
tan solo el rendimiento. También pueden compensar rendimientos inferiores
de granos por una madurez precoz porque quieren tener un segundo cultivo.

La SVP es una manera sencilla y mas directa de usar las caracteristicas
multiples para estimar el valor de una variedad para los agricultores. Se
pueden evaluar rasgos de calidad que son dificiﬁs o costosos de medir en los
ensayos convencionales, por ejemplo, el porcentaje de molienda obtenido
cuando se muelen grandes cantidades de granos, coccién y mantenimiento
de la calidad, sabor y precios de venta.

La seleccion varietal orientada al consumidor no es polémica; los
mejoradores la han venido usando desde hace mucho tiempo en los ensayos
en finca. Sin embargo, a los ensayos tradicionales en finca generalmente se
les da el nuevo nombre de SVP aunque incluyan un grado limitado de agricultores.
Los ensayos convencionales en finca brindan a los agricultores una selecciéon
limitada de variedades que han sido preseleccionadas por los mejoradores. Los
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ensayos se administran bajo un paquete recomendado de practicas decididas por
yos 3¢ ; : racticas :

los cientificos y no usan técnicas complicadas, como la clasificacién por matrices,

paradiscriminar entre variedades.

No obstante, la SVP ahora es aceptada incluso por los institutos nacionales de
investigacion y las organizaciones no gubernamentales (ONGs). Varios centros
internacionales de investigacion agricola ayudan a facilitar redes sustanciales de
socios de los programas nacionales para las SPV. Algunos ejemplos incluyen al
Centro Internacional de Mejoramiento del Maiz y el Trigo CgCIMMYT), para maiz
en el sur de Africay trigo en areas marginales de Asia meridional; la Asociacion
para el Desarrollo del Cultivo de Arroz (WARDA) de Africa occidental; y el
Instituto Internacional de Investigaciones en Arroz (IRRI) para el arroz de secano.

Todas las SVP usan alguna forma de ensayos de madres y bebés aunque no sean
denominados asi. Los ensayos de madres son en nimero menor que los ensayos de
bebés para comparar todas las entradas de prueba. En los ensayos de bebés, cada
agricultor administra los ensayos de solo una o dos de las entradas de prueba.

La SVP ha sido tremendamente exitosa en muchos cultivos y paises cuando es
usada en zonas marginales con agricultores de bajos recursos. Es también eficaz en
ambientes mas productivos don(%e contribuye a aumentar la diversidad varietal y a
un reemplazo varietal mas rapido en finca. Sin embargo, para ambientes
productivos, los ensayos en la estacion pueden representar bastante bien la
situacion en los campos de agricultores de manera que las ventajas de la SVP en
ambientes favorables, en tanto puede seguir siendo sustancial, tiende a ser inferior
que en las de las areas marginales.

Fitomejoramiento Conducido por el Cliente

La SVP es el elemento fundamental para el MPP y el medio de probar sus nuevos
productos. Los cultivares aceptados por el agricultor

identificados mediante la SVP resultan ser los
progenitores ideales para los programas de
mejoramiento centrados en elpagricultor.
Cuando se producen variedades
potenciales, los agricultores pueden
probarlas de inmediato. Esta es una de las
grandes ventajas de trabajar con
agricultores en un sistema donde la
investigacion y la extension se hacen en
paralelo. Por lo general, se requieren siete

a 10 afios para que la tasa de retorno de

la inversion en fitomejoramiento

aumente considerablemente.
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Los resultados de los programas de MPP son menores y, con frecuencia, mas
recientes que los de la SVP porque mejorar demora mas que probar variedades. La
necesidad de incluir a los agricultores en el mejoramiento también es menos
aceptada que en el caso de la seleccion varietal. Algunos ejemplos incluyen el
mejoramiento de arroz en la India y Nepal; maiz en la India; yuca y fréjol en
Ameérica Latina y cebada en Siria.

En el MPP, la seleccion se realiza en los campos de agricultores del
medioambiente seleccionado, lo que debe dar lugar a un progreso genético
mas rapido en dicho ambiente. La evidencia, hasta el presente, indica que
esta ventaja no es excedida por ninguna economia reducida de escala porque
las variedades de MPP todavia son adoptadas en areas grandes.

Los agricultores pueden participar en los programas de mejoramiento de
varias maneras:

O Los mejoradores pueden consultar con los agricultores para
establecer metas mas realistas y elegir los progenitores mas
apropiados.

O Los agricultores pueden evaluar el material cultivado en la estacién de
investigacion.

O Los agricultores pueden colaborar cultivando y seleccionando
materiales genéticos en sus propios campos.

La manera preferida dependera de los recursos disponibles, el ambiente
socioeconomico y el grado en que se necesite control de la polinizacion. El
arroz, {)_01: e;qrpplo, es fa:lcﬂ de seleccionar porque es un cultivo de
autopolinizacién. El maiz, que es de polinizacion cruzada, requiere mas
esfuerzo porque se necesita controlar la distancia de aislamiento de la

polinizacion.

Por lo general, en el mejoramiento convencional los agricultores participan
poco en el establecimiento de los objetivos de mejoramiento, en particular
en los programas que pretenden producir variedades ampliamente adaptadas

ara muchos agricultores. Incluir a los agricultores en la fijacion de metas es
gacer investigacion de mercado. Ayuda a escoger las variedades que se
aceptaran en ambientes fisicos o socioeconémicos definidos. En muchos
casos la madurez temprana, incluso anterior a la de las razas locales o
cultivares existentes, es mas importante como caracteristica que obtener
rendimientos mas altos.

En los programas de mejoramiento adaptados al agricultor, se han
identificado caracteristicas que los mejoradores no habian considerado
importantes o de las que no tenian conocimiento previo, como el color del
pericarpio o el arroz que retarda el apetito (los agricultores desean variedades
que satisfacen el apetito por mas tiempo). Hay también requerimientos
estrictos para facilitar el trillado del arroz (el namero de golpes necesarios)
en aquellas areas donde esta operacion se hace manualmente.
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Cambios en los Métodos de Mejoramiento para
Maximizar las Ventajas de la Colaboracion

Se pueden vincular mas estrechamente los programas de mejoramiento con las
necesidades de los agricultores usando métodos de mejoramiento convencional, ya
que tales programas han tenido exito. Sin embargo, los métodos pueden adaptarse
para maximizar los beneficios derivados de trabajar estrechamente con los
agricultores. Ellos estan dispuestos a sembrar grandes poblaciones, pero

eneralmente encuentran dificil probar muchas entracﬁts sin ayuda o asistencia de
%os cientificos. En consecuencia, en varios ejemplos de MPP publicados, se us6
una estrategia modificada de mejoramiento que redujo al minimo el nimero de
entradas sembradas por el agricultor, pero maximizd los tamafios de la poblacion.
En los cultivos de intracruzamiento se hicieron solamente uno o dos
cruzamientos cada afio, pero el tamario de las poblaciones derivadas de ellos fue
grande. En el cruzamiento del maiz, se mejord una poblacién Gnica por area
objetivo mediante la seleccion recurrente.

La teoria apoya firmemente el uso de pocos

. . Ny
cruzamientos con grandes poblaciones. Sinf«
embargo, la eleccion de los cruzamientos %
es fundamental para el éxito pues al
menos un progenitor de cualquier

cruzamiento es una variedad o raza
local ya popular entre los N
agricultores o aceptada por ellos en

los ensayos de SVP.

En muchos fitomejoramientos
realizados por el sector publico para
ambientes marginales, rara vez hay
competidores c%el sector privado. Por
lo tanto, la meta consiste simplement
en crear una variedad mejor ala que
los agricultores estan cultivando. Esto
ha probado no ser dificil con sélo unos
cuantos cruzamientos cuidadosamente elegidos.

En los cultivos de intracruzamiento, los métodos de seleccion por agrupamiento
son particularmente adecuados para el enfoque participativo porque se %eneﬁcian
de la oportunidad de usar grandes poblaciones. La reproduccién indiferenciada ha
sido muy eficaz cuando los agricultores han seleccionado, en sus propios campos,
conjuntos heterogéneos de poblaciones de lineas casi homocigéticas.%ambién ha
sido muy eficaz la evaluacion por parte de agricultores y mejoradores de los viveros
de las lineas no replicadas derlva({zs del conjunto de las poblaciones (que pueden
denominarse lineas puras de reproduccion indiferenciada). Todas las lineas que
demostraron ser las mejores, en el transcurso del tiempo, fueron seleccionadas
tanto por los agricultores como por los mejoradores demostrando ast el valor de
usar juicios multiples.
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En los cultivos de cruzamiento lejano, los enfoques sencillos como la seleccion en
masa, resultaron eficaces para el mejoramiento participativo de plantas de maiz
tanto en el occidente como en el oriente de la India. Evitar la poﬁ)inizacic')n cruzada
en los cultivos de los campos de agricultores fue dificil, por lo que result6 mas
facil que los investigadores llevaran a cabo una seleccion planificada de las
poblaciones, para tener algiin grado de aislamiento (por tiempo o distancia) de
otros cultivos.
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Fitomejoramiento Participativo
Descentralizado: Un Caso en Siria

Es sabido que el fitomejoramiento convencional moderno beneficia mas a
los agricultores con alto potencial ambiental o a quienes pueden modificar su
ambiente para acomodarse lucrativamente a los nuevos cultivares, que a los
agricultores mas pobres, que no pueden pagar por las modificaciones requeridas.
En consecuencia, los bajos rendimientos, las pérdidas de cultivos, la desnutricion
y la pobreza afectan a gran parte de la humanidad.

La razon para el relativamente bajo grado de éxito del mejoramiento de
plantas en ambientes marginales tiene que atribuirse en gran parte al uso
generalizado de estaciones de investigacion para la seleccion, y muchas
veces también, para los trabajos de ensayo (mejoramiento centralizado no
participativo). Por consiguiente, varios ciclos de la seleccion, durante los
cuales es el mejorador quien decide qué seleccionar y qué desechar, son
realizados en ambientes y condiciones controladas relativamente
uniformes. Esto tiene poco en comun con ambientes caracterizados por
condiciones heterogéneas y una compleja interaccion de factores. El
mejoramiento centralizado se vuelve “participativo” cuando, por ejemplo,
los agricultores son invitados a la estacién de investigacion para expresar su
opinion acerca del material que se esta mejorando.

224 COMPRENDIENDO Investigacion y Desarrollo Participativo



Diversos datos indican que cuando existen grandes diferencias entre el ambiente
de seleccion y el ambiente objetivo se generan efectos de interaccion genotipo x
ambiente (GxA). De esta manera, lineas que funcionan bien en el amgiente de
seleccion rinden poco en el ambiente objetivo, y viceversa (Ceccarelli, 1989).
Aparentemente, una solucion obvia para este problema es realizar la seleccion en
el ambiente objetivo, estrategia que es definida como mejoramiento
descentralizado (Ceccarelli ez al. 1994, 1996).

Pasos de un Programa Internacional de Mejoramiento

Produce primero poblaciones segregantes de los cruces para los ambientes
especificos escogidos

l

Los envia a los sistemas nacionales de investigacion agricola (SNIAs)

l

Permite que los cientificos de los programas nacionales los seleccionen
entre y dentro de las poblaciones

Eventualmente, las mejores selecciones son usadas en ciclos adicionales de
recombinacion y seleccion. A nivel nacional, la seleccion y las pruebas son
conducidas directamente por los mejoradores en diversos ambientes objetivo
(mejoramiento descentralizado no participativo). Segin Cooper (1999&, los
ambientes objetivo se identifican sobre la base de interacciones repetibles de
genotipo x ubicacion (es decir, dos ubicaciones representan dos ambientes
objetivo diferentes cuando las lineas de mejoramiento se discriminan
sistematicamente de modo diferente con eﬂ transcurso del tiempo). En cambio, se
considera que pertenecen al mismo ambiente objetivo las ubicaciones que causan
interacciones genotipo x ubicacion impredecibles y no repetibles.

El mejoramiento descentralizado no responde necesariamente a las
necesidades de los agricultores por dos razones:

O Los programas internacionales de mejoramiento por lo general se
invoﬁlcran tan s6lo con la transferencia de la seleccion c{ge una
estacion de investigacién a otra.

O En los programas nacionales de mejoramiento, la definicién del
ambiente o%)jetivo no incluye las preferencias y necesidades de las y
los agricultores.

En este altimo caso, los agricultores de las areas clasificadas como ambientes
objetivo en base a las interacciones GxA, en realidad, pueden greferir diferentes
tipos de germoplasma. Esto puede aumentar los ambientes objetivo “efectivos” a
un numero que exceda las capacidades de muchos programas nacionales de los
paises en desarrollo.
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La participacion de los agricultores en fases
muy tempranas de la seleccion ofrece una
soluci6n al problema de ajustar el
cultivo a una multitud de ambientes
objetivo y preferencias de los
usuarios (Ceccarelli et al.,
1996, 2000). Aunque a
menudo la participacion de
los agricultores es invocada
sobre la base de la equidad,
existen solidas razones
cientificas y practicas parala
participacion de los agricultores ya que incrementan la eficiencia y eficacia

del programa de mejoramiento. También se espera que el mejoramiento de plantas
participativo y descentralizado sea particularmente eficaz cuando las semillas son
suministradas por el sistema informal.

Del Fitomejoramiento Centralizado y no Participativo
al Descentralizado-Participativo

En el Centro Internacional para la Investigacién Agricola en las Zonas Aridas
(ICARDA), el cambio gradual del mejoramiento de plantas centralizado y no
participativo al participativo descentralizado se llevo a cabo en Siria entre 1997 y
2003. Se hizo en tres pasos y se aplico gradualmente en Ttinez, Marruecos, Eritrea,
Yemen, Jordania y Egipto.

Cuadro 1. Pasos y Caracteristicas del Fitomejoramiento Participativo y Descentralizado

Pasos Caracteristicas

se construyen las relaciones humanas (formando el equipo)
se conocen las preferencias de los agricultores

se mide la eficacia de la seleccion de los agricultores

se desarrolla la metodologia de calificacion

se mejoran las destrezas de los agricultores

1. Pasode
Exploracion

OOo0D0Oo

2. Paso se implementa el plan de mejoramiento
Metodolégico O se eligen y prueban los disenos experimentales y los andlisis
estadisticos pertinentes

]

O se refina la metodologia de seleccion de los agriculfores
0 se inicia produccién comunal de semillas
3. Institucionalizacién O organizacion de talleres
y Adopciéon a O realizacion de programas extensivos de capacitacion

Gran Escala.

Paso de Exploracion

Incluye la seleccion de los agricultores y de los sitios y el establecimiento de un
experimento comun para todos los participantes. El experimento, descrito
detalladamente por Ceccarelli ez 4. éQOO,Q/OO}), incluy© 208 parcelas y fue

sembrado en dos estaciones de investigacion y nueve comarcas. Se realizaron todas
las combinaciones posibles de seleccion:
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centralizada no participativa (mejoradores en la estacion)
centralizada participativa (agricuftores en la estacion)
descentralizada no participativa (mejoradores en la finca)
descentralizada participativa (agricuftores en la finca)

oooo

El paso de exploracion genero los siguientes resultados:

Q Losagricultores pudieron manejar grandes
poblaciones de entradas, hacer varias
observaciones durante la temporada de
cultivo y desarrollar sus propios
métodos de calificacion.

Q Losagricultores hicieron selecciones
! ro
para adaptacion especifica.

O En el caso de vastos atributos,
como germoplasma moderno frente
avariedades nativas, la seleccion se
realiz6 tomando en cuenta los
efectos ambientales principalmente.

Q Habia mas diversidad entre las selecciones realizadas por los agricultores
en sus propios campos que entre las selecciones de los agricultores en las
estaciones de investigacion y las de los mejoradores, independientemente
de donde las hubieran realizado.

Hay mucho que ganar y nada
. . que perder al implementar un
agricultores fueron casi los mismos que programa de fitomejoramiento

105 usados por el mejorador. participativo y descentralizado.

Q Los criterios de seleccion usados por los

Q Losagricultores fueron ligeramente mas eficientes que el mejorador en la
08 aglicul e .
identificacion de entradas de mayor produccion en sus propios campos.

QO Enlaestacion de investigacion ubicada en un area de gran precipitacion, el
mejorador fue mas eficiente en la seleccion que los agricultores, pero fue
menos eficaz que aquellos en las estaciones de investigacion ubicadas en
una zona de baja precipitacion.

Paso Metodolégico

El modelo de mejoramiento de plantas usado en Siria y en algunos otros paises es
un sistema geneafégico de los compuestos. Los cruzamientos se hacen en la
estacion, donde crecen las poblaciones F1 y F2. Por otro lado, la prueba de
rendimiento se hace en los campos de los agricultores (Figura 1).

Las actividades en los campos de agricultores empiezan con la prueba de
rendimiento (tres afios después de iacer un cruzamiento), denominada Ensayos
Iniciales de los Agricultores (EIA). Son ensayos no repetidos con 170 entradas y
30 controles distribuidos al azar. El tamafio de la parcela es de 12 m*.
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En la primera fase, en dos de las ocho ubicaciones, los agricultores solicitaron dos
conjuntos del mismo EIA para eXﬁoner el material genético a diferentes ambientes
o practicas dentro del mismo pueblo (con dos rotaciones diferentes y dos
profundidades de suelo).

Paralelamente, se realizo en la estacion una seleccion de linea pura dentro de los
compuestos seleccionados por los agricultores en sus campos al recoger las
cabezas individuales. Los surcos de El cabeza F4 eran promovidos al vivero de
evaluacion F5 solo si los agricultores seleccionaban los compuestos
correspondientes a F4. El proceso se repiti6 con F5 y las familias resultantes,
despues de una generacion de incremento, regresancK) como F7 en la fase de
prueba de rendimiento. Por consiguiente, cuando el modelo se implemento
plenamente, el material de mejoramiento probado por rendimiento incluyo los
nuevos volumenes asi como las lineas puras extraidas de los mayores compuestos
del ciclo anterior.

Los materiales genéticos seleccionados del
EIA son probados en su rendimiento
durante un segundo afio mediante
Ensayos Avanzados de Agricultores
(EAA). Estos son ensayos repetidos
cultivados por cuatro a ocho
agricultores en cada pueblo. Todos los
EAA cultivados en un mismo pueblo
contienen las mismas entradas, pero el
tipo y nimero de entradas asi como
los controles varian de pueblo en
pueblo y de afio en afio.

El nimero de EAA en cada pueblo depende de cuantos agricultores estén
dispuestos a cultivar este tipo de ensayo. Cada agricultor decide la rotacion, la tasa
de semilla, el tipo de suelo, la cantidad y el tiempo de aplicacion del fertilizante.
Por consiguiente, los EAA son cultivados bajo una variedad de condiciones
manejos. Durante la seleccion, los agricultores intercambian informacion sogre el

manejo agronémico de los ensayos y dependen enormemente de esta informacion
AgronoLr :
para decidir las lineas a seleccionar.

Las entradas seleccionadas en los EAA se siembran en el tercer nivel de prueba, los
llamados Ensayos de Elite de los Agricultores (EEA), en parcelas de 144 metros®.
Esas entradas también se usan en el programa de cruce de la estaciéon como
progenitores. Los tres tipos de ensayos son manejados enteramente por los
agricultores.

Algunos agricultores practican la seleccion en diversas etapas, pero la mayoria la
realiza cuando el cultivo esta cerca de la madurez total. Se usa un método de
calificacién, que va de 0 (= desechado) a 4 (= el mas aconsejable). Durante la
seleccion algunos agricultores son ayudados por un investigador para registrar los
datos cuantitativos y cualitativos.
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En cada ensayo, los cientificos registran los siguientes datos: tamafio de la planta,
longitud de la espiga, rendimiento de los granos, rendimiento total de la biomasa y
de la paja, indice de cosecha y peso del grano en 1000. En la estacion, los
cientificos registran los dias del espigueo y los dias para la madurez. Los datos se
someten a dif%rentes tipos de analisis (Singh ez al., 2003; Yan ez al., 2000).

Cruces
En la
Estacion F1

F2 Compuestos

Ensayos

Iniciales del

' Agricultor \
En Finc Ensayos

Inilg:ri]él%%odsel Avanzados del

Agricultor \ Agricultor \ Ensayos de Elite
Ensayos Ensayos del Agricultor

Iniciales del Avanzados del

Agricultor Agricultor Lliberacion de

e ® © o o o o o o o o o o o o o o o o @

Materiales

L I I R R Regreso al mejoramiento Adoptados (?)

formal por cruzamientos

Figura 1. Esquema del Mejoramiento Participativo y Descentralizado Implementado en Siria
con la Cebada. El esquema muestra sdlo las tres etapas de prueba y selecciéon de
compuestos.

Institucionalizacién y Adopcion a Gran Escala

En 2003, comenzé en Siria el proceso de institucionalizacion y adopcion a gran
escala. El primer paso en esta direccion fue la organizacién de un taller en el que
participaron cerca de 20 agricultores de las comarcas. Participé también un gran
ntimero de investigadores (incluidos los jefes de las estaciones de investigacion de
las oficinas agricolas de la mayoria de provincias, los principales disefiadores de
politicas de investigacion, la organizacién de semillas, el servicio de extension y el
Ministro de Agricu%tura).

El taller fue un foro adecuado para tratar la relacion entre el MPP, la produccion de
semillas y la liberacion de variedades. El mecanismo acordado para expandir la
cobertura del MPP fue la transferencia gradual de responsabilidades ge los
cientificos del ICARDA a los de la Comusion Generaf)para la Investigacion
Cientifica y Agricola (GCSAR en inglés) y al personal del Servicio de Extension. Al
final del proceso, cada provincia implement? las diversas actividades del MPP
dentro de sus limites, con una coordinacion general compartida entre el ICARDA
y la GCSAR. De esta manera, un componente importante de los pasos iniciales
Fara la expansion de la cobertura fue un programa extensivo de capacitacion sobre
os diversos aspectos del MPP para los cientificos de la GCSAR vy el personal de
extension, que fue apoyado en parte por el Centro Internacional de Investigaciones

parael Desarrollo (IDRC).
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e
Una Historia Exitosa

Uno de los mejores ejemplos del éxito que tiene el proyecto de MPP es la variedad
Zanbaka. Hace cerca de 10 anos, fue originada por el sistema convencional y rechazada al
liberarse. Cuando entré al programa de MPP empezd a ser adoptada lentamente, hasta
que la sequia de 2000 obligd a los agricultores a usar todas las semillas disponibles para
alimentar a sus ovinos. Después de eso, las semillas fueron distribuidas y sembradas en una
parcela de 50ha. En dos anos, la variedad habia alcanzado las 3,500 ha en un drea que
recibe 150-250 mm de precipitacion y donde el mejoramiento convencional nunca tenia
repercusion. Exitos iniciales similares se han observado en Egipto, donde en cuatro pueblos
se vienen multiplicando las nuevas variedades de cebada cuya producciéon anual
supera a la local entre 30% y mds de 100%, en Jordania donde se estdn liberando dos
nuevas variedades, y en Yemen donde los agricultores han adoptado ya dos
variedades de cebada y dos de lenteja.

Lecciones Aprendidas

Las lecciones aprendidas provienen no solo
del mejoramiento participativo de cebada
realizado en Siria, sino también de
Jordania, Yemen, Egipto, Ttnez,
Marruecos y Eritrea.

Q Elcosto del fitomejoramiento
participativo y descentralizado
no es necesariamente mas alto

ara las instituciones ni para
Fos agricultores.

O Laseleccion delos agricultores es eficaz, y esto permite abordar un
4 I : . . ;
ndmero mas grande de ambientes objetivo que en el mejoramiento
descentralizado no participativo.

O Las nuevas variedades se estan difundiendo en areas donde el
mejoramiento centralizado y no participativo no tenia ninguna
./
repercusion.

O Elmejoramiento participativo de plantas tiene un gran efecto positivo
mien , { '
sobre la diversidad forque se seleccionan diferentes lineas de
mejoramiento en diferentes ubicaciones.

O Lametodologia esta evolucionando continuamente, como consecuencia
o : . o :
también del mejoramiento de las habilidades de los agricultores.

O Los métodos de fitomejoramiento particigativo pueden ser muy
. : . tmnu
diferentes, aun con los mismos cultivos, de acuerdo a las practicas
cotidianas de los agricultores.

O Losproyectos de fitomejoramiento participativo tienen que desarrollarse

principalmente con las instituciones responsables del mejoramiento de
plantas para que puedan ampliar exitosamente su cobertura.
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Q Los proyectos de fitomejoramiento participativo tienen un gran efecto de
empoderamiento de los agricultores aunque esto no sea explicito en el
disefio de los proyectos. Cuando el modelo descrito lineas arriba fue
implementa({% plenamente, los agricultores controlaron todos los pasos
cruciales del programa de mejoramiento, incluido el programa de
cruzamientos, aun cuando los cruzamientos fueron ejecutados
técnicamente por los mejoradores en la estacion.
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Investigacion Participativa en el

Manejo de Recursos Naturales:
Un Nuevo Campo de Integracion de las
Ciencias Agricolas

7

%‘!"Wm

Ry

Con el transcurso de los aflos, el énfasis de las ciencias agricolas ha
evolucionado. Algunos expertos dicen que ello se debe a que las ciencias agricolas
son una “casidisciplina”: los temas de investigacion no son definidos por el estado
interno del campo 3corno en fisica 0 matematicas), sino por los problemas
definidos fuera de él. En la vida real, los problemas se resuelven mejor mediante
un enfoque multidisciplinario. Si se plantean nuevos problemas, se pueden integrar
diferentes disciplinas para resolverlos.

La aparici6on de nuevos campos depende de dos
factores fundamentales: 1) la comprension de las  p—— ———
interrelaciones entre los problemas y la capacidad | Adaptado de:

de tratar estas interacciones en la rnetodol%gia de | Probst K.y J. Hagmann con

. Y Y ZRT contribuciones de Ferndndez, M.
investigacion; y 2) la }freocupamon ublicaacerca |y A Ashby. 2003. Entendiendo

de los ternasdprinapa es. En efecto, la aparicion la investigacion participativa en
del manejo de recursos naturales/ecosistemas el contexo Tifélg‘scg?r%ggmcs

. . ) - ,
(MBN) como un campo en la investigacion enfoques y tipologias. Articulo de
agricola internacional ha sido paralelaala la red ODI-AGREN N° 130. http://

www.odi.org.uk/agren//

aparicion de nuevas herramientas e instrumentos
para el almacenamiento y procesamiento de datos
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como los sistemas de informacion geografica y el modelamiento. Al mismo tiempo,
las preocupaciones acerca de la produccién mundial de alimentos y el hambre han
sido superadas por una preocupacion publica mas grande respecto del rapido
deterioro de los ecosistemas de la Tierra (en particular desde fa Cumbre dela
Tierra realizada en Rio en 1992) y el incremento de la pobreza.

En los 30 dltimos afios, se han agregado diferentes campos de inte]gracic')n a

las ciencias agricolas (Cuadro 1). Este articulo analiza i)artlcularmente el manejo de
/uadrc : 1
recursos naturales participativo como un nuevo modelo de integracién.

Cuadro 1. Diferentes Campos de Integracion Que Han Evolucionado con los Aios

Periodo Campo de Integracién (Enfasis de las Ciencias Agricolas)

Principios de los 60s Manejo agricola que incluye economia agricola, ingenieria,
planificaciéon y economia doméstica

Principios de los 70s Ecologia de cultivos, incluyendo fisiologia, patologia,
entfomologia, genética y agronomia

Mediados de los 70 a | Investigacién en sistemas de produccién agricola
mediados de los 80

Mediados de los 80s Produccién sostenible, posteriormente manejo sostenible de
ecosistemas naturales que incluye geografia, meteorologia,
ecologia, hidrologia y sociologia

2000 Manejo integrado de recursos naturales

¢Qué es Manejo de Recursos Naturales?

Las definiciones de MRN o manejo integrado de recursos naturales (MIRN)
todavia estan en evolucion.

O El MIRN puede definirse como el manejo responsable y extenso de
la tierra, agua, bosque y recursos biolégicos de base -incluyendo los

genes— necesarios para mantener la productividad agricola y evitar la
degradacion de la productividad potencial (TAC 1997).

O El MIRN es un enfoque para la investigacién que procura mejorar los
medios de sustento, la adaptabilidad de% agroecosistema, la
productividad agricola y los servicios ambientales. Procura aumentar
el capital social, fisico, humano, natural y financiero. Hace todo esto al
ayu(far aresolver los muy complejos problemas mundiales que afectan a

los recursos naturales en los agroecosistemas (Grupo de Trabajo
Intercentros del CGIAR sobre MIRN, 2000).

O EIMRN incluye no solo la agronomia, sino también las escalas espaciales y
temporales y las interdependencias, los efectos en el lugar y lejos cfe él, las
diferentes opciones de manejo de relaciones de intercambio, la necesidad de
incluir un amplio rango de partes interesadas -a menudo con intereses
encontrados- en accion colectiva (Probst, 2000).
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En resumen, el MRN incluye conocimiento y habilidades técnicas acerca de los
procesos biofisicos asi como un componente social, por ejemplo, la negociacién de
reglas y sanciones, la formulacion de politicas, el desarrolﬂo de organizaciones, la
planificacion del uso de tierras, manejo de conflictos e informacion.

A pesar que los centros internacionales de investigacion agricola (CIIA)
reconocen que el MRN es multifacético, no pueden tratar todos los temas.
Tienden a centrarse en mejorar la produccién de productos basicos
especificos (cultivos, ganado, bosques y peces) que tienen impacto sobre la
reduccion de la pobreza y la seguridad alimentaria, al igual que el agua y el
manejo de cuencas, la silvicultura social, manejo de recursos biologicos
acuaticos y el manejo de suelos.

Sin embargo, existe la creencia creciente de que las perspectivas de la
poblacion %ocal deben estar al centro de los esfuerzos de la investigacion
para el desarrollo. Para que estas iniciativas de investigacion tengan una
repercusion, las innovaciones deben ser “propiedad” de los usuarios locales.
Para lograr la propiedad, las personas deben ser parte del desarrollo e
implementacion de la innovacion.

Durante los Gltimos decenios, una amplia variedad de enfoques, conceptos y
métodos de investigacion participativa (IP) ha ido evolucionado. Sin
embargo, todavia no se comprende bien qué tipos de enfoque son utiles para
ué clase de preguntas de investigacion, metas y contextos. Especialmente en
g'l campo del MIRN, la investigaci6n participativa todavia esta conceptual y
operativamente en una fase elemental, denominandose ‘investigacion
participativa’ a una amplia gama de actividades marcadamente diferentes.

Practica Actual en la Investigacion de MRN

Durante los 30 Gltimos afios, la comunidad de investigacion agricola
internacional ha contribuido significativamente a aumentar la productividad
agricola, en particular mediante su investigacion en productos basicos y
mejoramiento de germoplasma. Asimismo, ha ampliado sus metas de
investigacion incluyendo esfuerzos para la reduccion de la pobreza, la
seguric%ad alimentaria y la sostenibilidad ambiental. La investigacion reducida
tan solo a los productos basicos ya no puede seguir manejando esta
complejidad por lo que gradualmente se esta aceptando una reorientacion
hacia ef MRN vy la investigacion participativa con los agricultores. Este
cambio también ha sido fomentado por los donantes que vienen exigiendo
impactos mas visibles mediante investigacién orientada al desarrollo,
especialmente en los cultivos de los pequefios agricultores.

El énfasis de la practica actual en este relativamente joven campo de investigacion
de MRN puede resumirse en cuatro temas principales.
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Orientacién del Impacto Enfasis de Investigacion

¢(Qué clase de impacto se esfuerzan en ¢ Cudl es su foco de investigacién y
obtener los proyectos quiénes son los beneficiarios futuros?
de investigacion de MRN?
Vias/Estrategias para el Impacto Funcién de la Investigacion Participativa
¢ Cudl es su via o estrategia para lograr ¢Cudl es la funcidn de la investigacion
impacto a nivel local? participativa en la estrategia del
proyecto?

La siguiente descripcion y evaluacion de los ultimos adelantos técnicos se basa en
una revision bibliografica y de sitios de Internet, las percepciones obtenidas en los
talleres conceptuales y evafuaciones ex post de proyectos y en un estudio de 53
proyectos de investigacion dentro del Grupo Consultivo de Investigacion Agricola
Internacional (CGIAR) y sus socios.

Los proyectos dentro del CGIAR incluian proyectos participativos de
investigacion que abarcaban una amplia gama de femas de MRN (por
ejemplo, confrol de suelos y agua, manejo de cultivos/ganado,
agrosilvicultura, manejo infegrado de plagas, conservacion de la
diversidad biolégica, manejo de cuencas hidrogrdficas, etc.). El
proyecto se llevé a cabo en 1999 por el Programa del CGIAR para la
Investigacion Participativa y Andlisis de Género, usando un f(\s
cuestionario que fue respondido por los proyectos, principalmente 2
mientras atendian los falleres internacionales sobre el fema.

Orientacion del Impacto

Los centros internacionales de investigacion agricola se enfrentan con una aparente
paradoja respecto al impacto. Algunos donantes quieren ver impactos a nivel de los
agricultores pobres en recursos, mientras que otros recalcan que el mandato y la
ventaja comparativa de los CIIA es realizar investigacion ‘estratégica’ y producir
‘bienes publicos internacionales’ que puedan extrapolarse a otros lugares en
el ambito regional y mundial. Basicamente, todos los centros han incorporado en
sus objetivos generales de investigacion metas de desarrollo sumamente mezcladas
como mitigacion de la pobreza, incremento de ingresos, seguridad alimentaria y
uso sostenible de recursos.

Algunos proyectos comenzaron a comprometerse a escalas mas grandes con
actividades de extension y desarrollo (por ejemplo, aumento de la capacidad,
desarrollo de organizaciones, etc.), sin integrar necesariamente las funciones de
investigacién como una parte continua de estas actividades de desarrollo. Algunos
actores, sin embargo, ven la investigacion estratégica como una fase ‘controvertida’
en el proceso continuo de investigacién-desarrollo. Los investigadores
internacionales no necesitan estar involucrados en los procesos participativos en el
campo.
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Cuando formulan metas, los
administradores de investigacion A [ s
del MRN tienden a poner
diferentes niveles de impacto en
una frase sin aclarar
necesariamente lo que quieren
lograr exactamente. Algunos
Froyec;tos ponenalsistemaya

as mejoras técnicas de los
recursos naturales al centro de
las perspectivas.
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manejo de estrategias de los

administradores locales del recurso. Estos proyectos se centran en los impactos
de la investigacion que aumentan la capacigad local de accion colectiva y alientan
los esfuerzos propios de la gente para mejorar sus sistemas de gestion (capacidad
adaptativa). Esto incluye su capacidad de articular intereses y demandas, manejo
de conflictos, etc.

Sin embargo la mayoria de los proyectos de los CITA muestran una fuerte
orientacion hacia el impacto, las metas y objetivos que definen el impacto deseado
son muy poco claros en cuanto a lo que puede contribuir realmente la
investigacion. Este es un patron general observado en muchos proyectos de
investigacion sean o no participativos.

[ —
Ejemplos

“Permitiéndoles a las comunidades y organizaciones planificar colectivamente la
accidén contribuyd a un mejor manejo de los recursos en las laderas”. (CIAT: Manejo
Comunitario de los Recursos de Laderas)

“Permitir que las comunidades locales logren un manejo mds sostenible y equitativo de
los recursos forestales y del bienestar humano en un entorno de mudltiples interesados
directos. Robustecer la capacidad de los sistemas de manejo forestales para el
automejoramiento, lo cual requerird fortalecer el proceso de manejo y formulacion de
politicas. El énfasis se pone en el aprendizaje consciente de la institucion”. (CIFOR:
Cogestion Adaptativa de los Bosques)

Los impactos ‘dificiles’, relacionados con el capital fisico, natural y financiero, y los
‘blandos’, relacionados con el capital social/humano no estan claramente
separados, aun cuando requieren diferentes estrategias. Esto a menudo da lugar a
una orientacion estratégica difusa y poco clara que define la conexién entre e
resultado de investigacion y los impactos de desarrollo. Lamentablemente, la
investigacion participativa del MRN en particular requiere una fuerte orientacion
hacia e%impacto para guiar un proceso flexible y dinamico de desarrollo
sociotécnico. Los productos de investigacién deben derivarse claramente de la
orientacion estratégica.
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Enfoque de la Investigacion

A pesar de abarcar una amplia gama de temas, el analisis de los proyectos de
. race ! 145, . S IO
investigacion en MRN revel6 tres focos principales de investigacion.

Basicamente, todos los Centros trabajan en los tres focos de investigacion,
con algunos proyectos abordando mds de un aspecto. Sin embargo, Fa
mayoria de proyectos se centran en innovaciones técnicas (mejores variedades,
practicas agricolas, etc.), las innovaciones de organizacion y el aumento de la
capacidad [ocal han ido ganando cada vez mas importancia como enfoque de la
investigacion de NRM.

Desarrollo y evaluacién de tecnologias

Ejemplo: desarrollar y promover
alternativas de sistemas de uso de la
tierra productivas y lucrativas para la
agricultura de roza y quema
(programa de sistemas extensivos para
alternativas de tala y quema, ABS)

ENFASIS EN LA INVESTIGACION

\

Enfoque de desarrollo para la innovacién
organizacional/institucional

Ejemplo: desarrollar o identificar un conjunto
de modelos, arreglos institucionales, métodos,

Generacién de nuevas percepciones tedricas

en sistemas complejos de MRN para contribuir

a las recomendaciones politicas o de manejo
(investigacién de politicas)

Ejemplo: identificar y evaluar los problemas de
MRN dentro de los principales sistemas de uso
de la fierra en las eco-regiones, para identificar
las fuerzas impulsoras detrés de los principales
procesos que ocurren dentro de esos sistemas

herramientas y estrategias para permitir a las
comunidades locales alcanzar un manejo mas
sostenible y equitativo de sus recursos
forestales (CIFOR: Co-Manejo Adaptativo de
Bosques).

de uso de la tfierra en diferentes escalas
espaciales (ICRAF: Dindmicas en los
Agroecosistemas y Usos de la Tierra).

Via/Estrategia para el Impacto

Para difundir los resultados de su investigacion, la mayoria de los CIIA colaboran
con la ‘investigacion adaptativa y los socios de difusion’, que incluyen a los
Sistemas Nacionales de Investigacion Agricola (SNIA), servicios de extension,
organizaciones no gubernamentales (ONG), organismos de desarrollo y grupos de
agricultores. Estos socios forman el mecanismo focal mediante el cual los CITA
intentan extenderse a los agricultores en proyectos piloto de desarrollo.

Aunque el modelo lineal de ‘transferencia de tecnologia’ para difundir las
innovaciones es un concepto que ha sido cuestionado desde muchos lados,
todavia se asume ampliamente dentro de la comunidad cientifica que los
resultados de la investigacién necesitan introducirse en un existente y

resumible proceso continuo de investigacion y desarrollo en
Funcionarniento.
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Rol de la Investigacion Participativa

El enfoque participativo en la investigacion
agricola internacional se utiliza
principalmente a nivel de la investigacion
aplicada y adaptativa o incluso en la
transferencia cfe tecnologia. La
investigacion participativa es vista
principalmente como un
medio para obtener datos
(cualitativos) acerca del
conocimiento y las demandas
populares con el fin de
asimilar y considerar esta
informaci6n en la
investigacion cientifica; y tener
un mejor enfoque para f;
transferencia de tecnologia y la
investigacion con fines
adaptativos, que, sin embargo, no
se considera una tarea de los CITA
(Becker, 2000).

Algunos cientificos piensan que la investigacion participativa debe ser realizada
por otros cuerpos como los servicios de extension, las ONGs y los SNIA pero no
por los CITA. En realidad, las ONGs tienen mas participacion de la poblacion local
en sus proyectos.

A }iesar de que muchos investigadores pueden estar familiarizados con el concepto
€ quely Hnvest cn e .
de la participacion, los cientificos con experiencia real y de largo tiempo en

: ;108 C cos co ; Jarg
procesos de investigacion participativa, son todavia una minoria.

;Sabia usted que...?

O La mayoria de proyectos de los CIIA utilizan participacion consultiva; muchos
proyectos que no son de los CIIA propagan participaciéon colaborativa. Las
mujeres y los grupos marginados son llevados al proceso de investigacion en una
etapa relativamente tardia, cuando las tecnologias ya han sido identificadas y
estan listas para difusion (Johnson et al., 2000).

O Hay sélo unos cuantos ejemplos de alianzas estratégicas entre los investigadores
formales y las partes interesadas locales en las que éstas impulsan el proceso de
investigacién a nivel local, buscando soluciones para las limitaciones
identificadas.

O La mayoria de investigadores percibid que su rol de facilitadores fortaleceria el
desarrollo local de las innovaciones y las capacidades de ayuda mutua de la
poblaciéon. Cerca del 70% considerd a los pobladores locales como socios
igualitarios en un proceso de innovacién conjunta; sin embargo, un 54% considerd
que el papel de las poblaciéon local era recibir paquetes de innovacién que
posteriormente podrian adoptar, rechazar o adaptar (Ferndndez, 1999).
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Suposiciones, Valores y Creencias Epistemoldgicas

Dos perspectivas epistemoldgicas citadas con frecuencia alrededor
de la investigacion participativa son el positivismo y constructivismo.

El positivismo es una fentativa de obtener un criterio
objetivo de la realidad. La ciencia positivista se basa en
pruebas empiricas directas que pueden observarse y
medirse mediante métodos cientificos (Crotty, 1998).
Mediante los métodos de investigacion apropiados,
uno puede descubrir la naturaleza certera de esa
realidad. Desde un punto de vista positivista, los
objetos en el mundo tienen significado anterior e
independiente de cualquier conciencia humana. Se
supone que hay una realidad objetiva externa, libre de
juicios de valor, conducida por leyes naturales que
conftrolan las relaciones de causa-efecto.

El constructivismo refuta esto. El significado o la verdad

no se descubre, se construye. Mediante la comunicaciéon y los procesos de aprendizaje,
los diferentes grupos sociales desarrollan un sistema intersubjetivo de conceptos,
creencias, normas sociales y culturales, o un conjunto de teorias que consideran la
realidad. ‘Objetivamente’ no hay ninguna mejor solucién a un problema porgue
diferentes actores tienen diferente senfido de lo que se necesita y de lo que puede
lograrse.

Al disenar un enfoque de investigacion, tienen que tomarse en cuenta estos criterios
epistemoldgicos. Es fundamental ser consciente de las suposiciones que uno se estd
haciendo. Estas suposiciones tienen implicaciones en la definicion de objetivos,
funciones, métodos, etc.

Por ejemplo, puede suponerse que existe un stock disponible de conocimiento local
uniforme y sistematizado que puede incorporarse en cualquier investigacién conducida
por ‘fordneos’. Por contraste, este conocimiento puede ser visto como multidistriouido
en capas, fragmentario y difuso, y como algo que sélo puede generarse como resultado
de la interaccidn y el aprendizaje conjunto entre diferentes actores con contribuciones
complementarias.

Ofro ejemplo seria suponer que las innovaciones, porque son exitosas en algunas dreas,
pueden serlo en todas partes, y que estas innovaciones se difundirdn faciimente entre
los usuarios. Por otro lado, podrian necesitarse innovaciones en ambientes sociales y
naturales diversos y complejos. Los actores podrian tener diferentes intereses, relaciones,
valores, poder y acceso a los recursos que son condiciones en las cuales se hace
improbable una difusidon répida y generalizada de una innovacién en particular.

Por lo tanto, los paradigmas subyacentes implicardn la alternativa que los cientificos
elegirdn en su investigacion, sea que trabajen para, o con sus clientes (por ejemplo, los
agricultores). Los paradigmas influirdn si los sistemas son vistos como una cosa real,
existente que puede estudiarse desde fuera, o como un ‘concepto abstracto’ que se
construye socialmente. Las elecciones determinardn si el proceso de investigacion se
hace mediante la experimentacidn u organizado como un sistema de aprendizaje.

Desafios

Basandose en estos analisis y experiencias preliminares, los desafios
principales para aumentar la eficiencia de los CIIA en la investigacién sobre
MRN pueden resumirse del siguiente modo:
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@ Mayor orientacion en el impacto y la estrategia. Muchos proyectos
de investigacion adaptados al desarroll}cl) definen metas generales
sumamente mezcladzs, pero en realidad les falta una estrategia clara de
como lograr esos impactos e inducir los cambios mediante %a investigacion.
Elfoco con frecuencia esta puesto en una tecnologia o practica de
aprovechamientos de la tierra sin considerar que cambios se requieren a
nivel de los usuarios de los recursos individuales y colectivos para lograr
un impacto en el desarrollo (es decir, falta vincular el impacto deseadgo con
el resultado producido).

0O Agendas menos dirigidas por la disciplina y la oferta. El foco de
la investigacion y los productos se derivan mas de una perspectiva dirigida
por la oferta y la disciplina en lugar de una orientacion estratégica.

Q Mayor integracion y operatividad ‘interdisciplinaria’. Aun cuando
se supone que el MRN es considerado desde una perspectiva mas holistica,
los proyectos de investigacion dificilmente logran una integracion real de
las giferentes disciplinas y partes interesadas (%e diferentes niveles. Los

proyectos tienden a abordar muchos compartimientos de todo el sistema,

en lugar de abordar el sistema como un todo y con interaccion de sus
partes.

Los retos del MRN a ser abordados mediante la investigacion son mads
bien diversos. Tecnologias y enfoques metodoldgicos inapropiados,
déficits de organizacién, capital y capacidades sociales limitadas son
retos que deben tratarse a nivel local. En el ambiente externo, deben
abordarse problemas estructurales tales como las politicas, la tenencia

de la tierra, el entorno institucional, la gestion de la informacién, etc.
Dependiendo de los retos, se requieren diferentes clases de innovaciones:
técnicas, sociales/de organizacion y nuevos métodos y enfoques. Con
muchos de estos retos, la investigacion sdlo puede contribuir, mas no tratar
con las dimensiones enteras de desarrollo. Los resultados esperados de la
investigacién pueden aplicarse en diferentes niveles geograficos y
proyectarse a diferentes usuarios.

O Revisar la suposicion del funcionamiento de un proceso
continuo de investigacion-desarrollo para expan(ﬁr la cobertura.
Muchos todavia siguen pensando que compartir tareas dentro de un
proceso lineal de investigacion-desarrollo funciona y puede darse por
sentado. En la practica, sin embargo, cada vez hay menos casos y paises
donde este proceso realmente esta funcionando. Las estrategias alternativas
de expansion de la cobertura todavia son raras.

Proceso continuo de investigacion-desarrollo

P - Investigacién-Extensidon-Desarrollo
| Basico | —p | Estratégico | sl Aplicado |—p- S aptative
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O Uso de la investigacion participativa mas alla de las
aplicaciones ‘subsiguientes’. La investigacion participativa es
considerada, en gran medida, un medio para mejorar el proceso de
desarrollo de las tecnologias convencionales. El papel de las instituciones
de investigacién como proveedores de soluciones y conocimiento experto
para los pobladores locales rara vez es desafiado. Apenas se ha explorado
el potencial de facilitar el aprendizaje y la investigacion participativa a mas
largo plazo mientras se contintia con ?; investigacion estratégica.
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Un Marco de Sistemas de Medios
de Subsistencia para la
Investigacion Agricola
Participativa: El Caso de UPWARD
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A pesar de que el cultivo de raices es un importante medio de subsistencia

, : ; o1
para los pobres, tan solo es una parte del portafolio de las diversas actividades de
sustento que manejan los hogares aﬁricolas. Mejorar la contribucién del cultivo de
raices al sustento sostenible de los hogares pobres es la meta general de
Perspectivas de los Usuarios con la Investigacion y el Desarrollo Agricola
(UPWARD), una red asiatica de investigacion participativa patrocinada por el
Centro Internacional de la Papa (CIP).

El marco de investigacion y desarrollo de UPWARD ha evolucionado

principalmente mediante un proceso de aprendizaje inductivo, aprovechando las

experiencias de campo acumuladas desde su lanzamiento en 1990. En particular, el
esarrollo del marco de investigacion y desarrollo de UPWARD se ha caracterizado

d llo del d tig y

por tres “fases” clave: sistemas tematicos, integrados y medios de subsistencia.

Marco Tematico

En sus primeros afios, UPWARD realiz6 un proceso intensivo de evaluacion y
documentacion para llenar brechas criticas de conocimientos en los sistemas
agricolas de cultivo de raices en Asia. Este trabajo inicial también condujo ala
igentificacién de areas tematicas esenciales en las que UPWARD decidi6 enfocarse.
Estas fueron los siguientes:
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Q Sistemas de produccion - dentificacion y caracterizacion de tipologias
de sistemas de produccion; evaluacion del manejo local de la agricultura de
raices; fortalecimiento de los sistemas locales de semilla; mejoramiento del
manejo de nutrientes, plagas y enfermedades del cultivo; y utilizacién de
huertos caseros para la seguridad alimentaria

O Conservacion de recursos genéticos - documentacion del
ermoplasma local y del conocimiento autdctono asociado; realizacion de
%a evaluacion varietal participativa; y conduccién de enfoques comunitarios
parala conservacion de recursos genéticos

O Procesamiento, comercializacion y consumo - creacion de
oportunidades para agregar valor a los cultivos de raices; mejoramiento del
manejo y almacenamiento poscosecha; desarrollo de empresas de
procesamiento de cultivo d% raices en pequeia escala; y promocion del
consumo y nutricion de los alimentos de las familias

UPWARD organizé sus actividades basandose en este triple programa de
investigacion y desarrollo. Lanzo proyectos de campo que estaban centrados en
retos particulares en cada una de las categorias tematicas identificadas. Como
ejemplos, habia proyectos de conservacion de cultivares locales de camote,
evaluacion de medidas de conservacion de suelos, y guiando tecnologias de
procesamiento de almidones.

Marco Integrado

La tematica inicial del marco de investigacion y desarrollo probo ser ttil en la
identificacion y movilizacion de la experiencia técnica interdisciplinaria en
respuesta a un problema particular. Pero en el curso del trabajo estrechamente
vinculado con los usuarios, se hizo cada vez mas claro que los retos a nivel de
campo no podian dividirse simplemente de acuerdo a las tres categorias tematicas

de UPWARD.

Por ejemplo, quedo claro que el interés de los agricultores de participar en las
escuelas de campo sobre manejo integrado de p%agas (produccién), que duran una
temporada, estuvo altamente influenciado por las fluctuaciones en los precios de
venta del camote (comercializacion). De igual manera, la sostenibilidad de los
bancos genéticos administrados por la comunidad (conservacion de recursos
genéticos) dependia de la percepcion del valor especifico (consumo) que la
poblacién local daba a la conservacion de sus cultivares.

Estas experiencias de campo indicaron la necesidad de un marco inte%rado de
. . ., . .7 .
investigacion y desarrollo que tomara en cuenta la vinculacion entre los sistemas
./ ./ I .
de produccion, la conservacion de recursos genéticos y el é)rocesarmento-
. qs R . . .7
comercializacion-consumo. El foco de la investigacion y desarrollo de los
’ s .
proyectos de UPWARD, por lo tanto, se desplazé de un tema especifico hacia otro,
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multitematico integrado. En tanto estos proyectos integrados eligieron un tema/
problema particular como punto de acceso para la investigacion y desarrollo, el
marco ampliado los alent6 a considerar por igual otras limitaciones y temas
relacionados con el problema principal que estaba siendo abordado. Los ejemplos
fueron los proyectos sobre seleccion varietal de camotes para alimentacion de
cerdos y la promocion de huertos caseros para la biodiversidad y seguridad
alimentaria de los hogares agricolas.

Marco de Medios de Subsistencia

El marco integrado de investigacién y desarrollo promovi6 una perspectiva
mas holistica de la agricultura del cultivo de raices, especialmente de Fos
multiples problemas que enfrentan los agricultores. Sin embargo, en la
btsqueda de evaluar (j impacto de la investigacion y el desarroﬁo, UPWARD
encontrd necesario captar adecuadamente la dinamica de la toma de
decisiones y la accion en los hogares rurales, que un marco integrado -pero
todavia centrado principalmente en los cultivos- no iba a ser capaz de tratar
adecuadamente. Esto condujo a que UPWARD reconociera la relevancia de
los sistemas de subsistencia.

Las evaluaciones participativas han procurado entender como se toma en los
hogares la decisién de adoptar las tecnologias de cultivo de raices y de
proseguir con esta agricultura. Sin embargo, el cultivo de raices es solo un
aspecto de los intereses mas amplios que manejan los hogares, pues invierten
limitados recursos en opciones de sobrevivencia que se espera produzcan los
mayores beneficios. En otras palabras, los hogares rurales pobres toman el
cultivo de raices como parte cﬁ: una estrategia de diversificacion de los
medios de subsistencia para manejar mejor los riesgos y optimizar sus
Ingresos.

Por ejemplo, los agricultores a lo largo del Asia han desplazado el camote por
otros cultivos, y viceversa, en respuesta a la demanda del mercado y a las
tendencias de precios. Para que el cultivo de raices siga siendo una opcién
atractiva para fos hogares rurales, tiene que mantener su ventaja comparativa
sobre otros medios (%e sustento agricolas y no agricolas. Una via para este
proposito es ayudar a los hogares rurales pobres a explotar las oportunidades
que afiaden valor a los cultivos de raices.
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Figura 1. Evolucion del Marco del Programa de UPWARD
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Sistemas de Subsistencia

Las actividades, los activos (recursos materiales y sociales) y el acceso que en
conjunto determinan la vida de un individuo u hogar componen un medio de
subsistencia. En tanto los medios de subsistencia generalmente estan asociados
con recompensas monetarias o materiales, los pobres también usan este concepto
para referirse a beneficios menos tangibles como un sentido de mejor aceptacion
social o de estar mas empoderados.

Segtin Farrington et al. (1999), el enfoque en los medios de subsistencia, pone
en%asis en:

O las personas y sus actividades

O lanaturaleza holistica de las actividades del pueblo

O lasconexiones entre lo micro y lo macro
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Estas caracteristicas centrales del marco de los sistemas de medio de subsistencia,
apoyan el enfoque participativo de los usuarios de UPWARD al menos de tres
maneras:
Q evaluando las oportunidades y limitaciones de los medios de subsistencia
desde las perspectivas de los usuarios en lugar de hacerlo desde un punto
de vista estrictamente sectorial o disciplinario

Q promoviendo un contexto mas amplio para la investigacion y el desarrollo
, . . / /
agricola al considerar el cultivo de raices tan solo como uno de los muchos
puntos de acceso de los medios de subsistencia

Q reconociendo la multiplicidad de actores y factores que determinan el
. ; : y factores ¢
cultivo de raices como un medio de subsistencia exitoso con el que las
personas inevitablemente tienen que tratar

En general, el concepto de sistemas de medios de subsistencia se aplica a
nivel del hogar para identificar la cartera de actividades de sobrevivencia,
para comprender los resultados deseados y metas, y/o gara' examinar el
manejo estratégico de los activos del hogar. El marco de sistemas de medios
de subsistencia a nivel de los hogares rurales se usa, por ejemplo, para
analizar los diversos medios de sobrevivencia en la finca, fuera de la finca y
los medios de subsistencia no agricolas de los hogares agricolas individuales;
asi como al inventariar diferentes tipos de capitales de subsistencia
disponibles en un hogar.

Ademas, UPWARD ha aplicado el concepto a nivel de las redes de medios de
subsistencia, para identificar actividades de sobrevivencia organizadas
alrededor de un conjunto particular de bienes de consumo, productos y/o
recursos. Esta perspectiva de sistemas de medios de subsistencia ayuda a
examinar las estructuras, relaciones y procesos entre conglomerados
interdependientes de los medios de subsistencia incluidos los hogares
rurales individuales, los grupos empresariales y las comunidades. UPWARD
la ha usado para identificar actividades y estrategias de sobrevivencia
asociadas con el camote (por ejemplo, produccion de cultivos, suministro de
insumos, mercadeo y procesamiento). Lo que es mas importante, es una
herramienta 1til para el mapeo de los diferentes actores que conforman la
red de medios de subsistencia (por ejemplo, cultivadores, comerciantes,
productores de semilla, procesadores, consumidores) y al examinar las
relaciones y procesos clave.

Un Marco de Sistemas de Medios de Subsistenciaparala 249
Investigacion Agricola Participativa: El Caso de UPWARD



Figura 2. Perspectiva de los Sistemas de Medios de Subsistencia en la Investigacion
Participativa
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Seguimiento y Evaluacion de los
Medios de Subsistencia

Seguir 1os cambios en los procesos y
resulfados de los medios de
subsistencia basados en el cultivo de
raices y su confribucién al sistema
total de subsistencia de las unidades
domésticas y las redes.

Desarrollo de Innovaciones de los
Medios de Subsistencia

Identificar y probar las innovaciones
tfecnolégicas y socio-institfucionales
para abordar las necesidades y
oportunidades identificadas vy, en
Gltima instancia, para mejorar los
sistemas de subsistencia.

El Caso de Luzén Central, Filipinas

Evaluacion de Sistemas Participativos de Medios de Subsistencia

En Luzon central el camote se cultiva tradicionalmente después del arroz. Luego
de una grave erupcién volcanica a comienzos de los afios noventa, el cultivo
alcanz0 una gran importancia como medio de subsistencia por dos razones
principales: 1) su capacidad para sobrevivir en condiciones (ﬁ)e cultivo marginales
comparadas con el arroz; y 2) la mayor demanda tanto por los mercados de raices
frescas como por las industrias alimentarias. Entre 1990 a 2000, el area sembrada
con camote aumento en mas de 125%.

Ademas de proporcionar ingresos en efectivo, el consumo de camote ayudo
a los hogares rurales a ahorrar costos alimentarios y generar ingresos en
efectivo con los cuales se obtenian insumos para el cultivo de arroz
subsiguiente. Para los hogares comprometidos con la explotacion ganadera,
hubo una reduccién de 30% a 75% en los costos de produccién pecuaria al
usar el camote como alimento. Es mas, en promedio, el camote contribuyo
con el 26% de los ingresos domeésticos totaﬁ)es, calculados en un promedio
anual de US$780. En la provincia de Tarlac, esa contribucion alcanzo el 43%.
Ello es mas que las contribuciones combinadas de ingresos por medios de
subsistencia fuera de la finca y no-agricola de los hogares rurales en la misma
provincia.
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El camote cultivado en los hogares de Luzon, sin embargo, era s6lo una parte de
un sistema de subsistencia mas vasto. Habia cuatro cong%omerados principales de
hogares y empresas comprometidas en formas de subsistencia asociadas con el
cultivo: 1) los productores de los materiales de siembra; 2) los productores de las
raices de camote; 3) los comerciantes de las raices de camote; y 4) los procesadores
y los consumidores. El conglomerado comercial parece ser altamente giferenciado,
al contar con seis tipos de actores comerciales. Una comparacion de los ingresos
netos entre los conglomerados de subsistencia reveld que los comerciantes eran
quienes mas ganaban, mientras que los que menos ganaban eran los agricultores-
cultivadores. En la provincia de Bataan, los agricultores no solo producian raices
de camote sino también estaban ligados a la produccion comercial de los
materiales de siembra, que es una %uente adicional significativa de 70% de los
ingresos en efectivo.

Desarrollo e Introduccién de Innovaciones en los Medios de
Subsistencia

La mejor comprension de UPWARD respecto al nicho del camote en los

. . : : Jueho \mote,

sistemas locales de subsistencia ha guiado la planificacién y ejecucion de
; yUDSIS

proyectos de investigacion y desarrollo, tales como:

1. Produccién comunitaria de materiales de siembra limpios:
establecimiento y operacion de redes de casas de bajo costo para la
produccion a escala comercial de materiales de siembra limpios.
Ademas de convertirse en una actividad principal de ingresos y
ganancia, también ha fortalecido los nexos de %)os medios de
subsistencia entre los agricultores especializados en la produccion de
materiales de siembra y aquellos comprometidos con elpcultivo de
camote.

2. Mejor orientacion hacia el mercado de los sistemas locales de cultivo:
modificacion del calendario de produccién agricola para cosechar
cultivos posteriores al arroz como camote y iortalizas cuando los

recios (ﬁ: venta son altos. Se han realizado ensayos participativos en
Enca para evaluar el potencial de producir cultivos fuera de
temporada, variedades de maduracién temprana y/o adelantar el
calendario de siembra.

3. Optima utilizacién de los alimentos locales, incluido el camote, para
la explotacion ganadera: aumento de la productividad pecuaria
mediante la disponibilidad durante todo el afio de alimentos de buena
calidad. Se han llevado a cabo ensayos participativos y actividades de
capacitacion de agricultores para desarrollar técnicas de alimentacion
deﬁ) ganado bovino usando residuos de camote y otros recursos
alimentarios disponibles localmente.
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Seguimiento y Evaluacion de los Medios de Subsistencia

Con una perspectiva de investigacién y desarrollo que ubica al “camote dentro de
los sistemas de subsistencia”, UPWARD ha buscado también aplicar un marco
para evaluar los resultados del proyecto que supere los impactos y atribuciones de
un solo producto. La pregunta esencial de la evaluacion ahora es “¢cuales han sido
las mejoras primordiaIl)es en los sistemas locales de subsistencia y como ha
contribuido a ellas el camote?” Los hallazgos del respectivo seguimiento y
evaluacion de los medios de subsistencia incluyeron:

1. Una cartera mas diversificada de los medios de subsistencia agricola, lejos
de la excesiva dependencia del arroz como cultivo comercial, lo que ha
permitido que los hogares agricolas enfrenten mejor los choques
ambientales y el estrés. En Luzon central, el camote ha servido eficazmente
como cultivo de solucion cuando otros medios de subsistencia se ven
amenazados por crisis agroecologicas y econdmicas. Por el contrario, los
hogares agricolas se cambian a otros cultivos de subsistencia cuando los
mercados de camote padecen fluctuaciones de precios.

2. El valor de un cultivo particular de subsistencia no se limita a
contribuir con ingresos directos a los hogares agricolas. Ademas de
proveer ingresos en efectivo, el camote ha efectuado multiples
contribuciones al sistema general de subsistencia, por ejemplo,
mejorando la productividad de los suelos para el subsiguiente cultivo
de arroz, permitiendo a los hogares agricolas usar productivamente la
tielrrg degradada que, de otro modo, no seria apropiada para otros
cultivos.

3. Las mayores ganancias y otros beneficios economicos de los medios
agricolas de subsistencia no brindan automaticamente al hogar
resultados sostenibles como alivio de la pobreza. En algunos casos,
los hogares agricolas reinvirtieron la utilidad neta para adquirir activos
fisicos para la explotacién agropecuaria. Sin embargo, en otros casos,
los ingresos excedentes se gastaron en actividades recreativas en lugar
de satisfacer necesidades basicas (por ejemplo, alimentos, educacion).

Aprendizaje para Manejar los Medios de Subsistencia

Los proyectos de campo de UPWARD han explorado y evaluado de manera
creciente la amplia gama de opciones de subsistencia ofrecidas por los
cultivos de raices. Estas experiencias del proyecto han ofrecido
apreciaciones clave:

Q Enlos cultivos de raices hay un amplio rango de opciones de

subsistencia y un alto potencial de valor agregado de lo que
generalmente se reconoce.
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En Filipinas, los agricultores domésticos urbanos han
experimentado con productos snacks de papa; en
Indonesia, mujeres de las zonas rurales estan probando
la harina de camote en productos locales de panaderia;
los hogares vietnamitas exploran el incremento del uso
del camote en la alimentacion de cerdos.

Incluso un tipo particular de cultivo de raices de
subsistencia puede variar en cuanto a la organizacion o
nivel de operacion. El almidén de camote, por
ejemplo, se hace en Vietnam mediante un
procesamiento casero tradicional mientras que en
Filipinas, hay plantas de procesamiento de almidén
para exportacion.

Usamos procesamiento
para la exportacid

Usamos procesamiento
casero tradicional

O La viabilidad y sostenibilidad de los
cultivos de subsistencia de raices estan
amenazadas por limitaciones
socioecondmicas y agroecoldgicas emergentes.

En Filipinas, los fabricantes de almidén de camote compiten con los
consumidores domésticos por el camote fresco. También enfrentan el incremento
de la preocupacién puablica por el impacto sobre la salud ambiental de los
desecﬁos y subproductos.

En Nepal y China, la papa es un cultivo comercial y alimenticio de primera
necesigad especialmente para los hogares pobres de las aldeas remotas. No
obstante, la incapacidad de estos hogares para controlar eficazmente los brotes de
las enﬁermedades esta conduciendo al descenso de la cantidad y calidad de las
cosechas.

Q Para que los cultivos de raices puedan
hacer una contribuciéon mas eficaz a
los medios domeésticos de
subsistencia en general, es
necesario implantar un adecuado
sistema de apoyo. Puede ser bajo la
forma de un apropiado arreglo
institucional, apoyo politico y un
entorno favorable de
comercializacion.

Para ayudar a determinar la factibilidad de usar el camote como alimento de
cerdos en Vietnam, es necesario evaluar los sistemas de comercializacion y
alimentacion mas extendidos para estos animales. En Indonesia, los plazos
apropiados de ejecucion institucional y las prioridades programaticas pertinentes
tanto del gobierno como de las organizaciones no gubernamentales (ONG) son
importantes para la expansion de %a cobertura de las escuelas del campo en manejo
integrado de cultivos.
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Hay, sin embargo, desafios esenciales para acercarse a una orientacion de sistemas
de medios de subsistencia. Primero, agaptar los métodos y herramientas existentes
de UPWARD para abordar adecuadamente los elementos de los medios de
subsistencia. Segundo, forjar alianzas de investigacion y desarrollo con diferentes
grupos e instituciones para ser compatibles con el caracter multisectorial y de
varios niveles del marco. Tercero, adquirir nuevos conocimientos, actitudes y
destrezas de los equipos del proyecto ya que ellos conscientemente prosiguen la
investigacion y el desarrollo de los cultivos de raices en el contexto de los sistemas
de mecﬁos de subsistencia. Cuarto, superar las tendencias a perder el foco del
programa teniendo presente que el interés primordial de UPWARD en los sistemas
de medios de subsistencia es poner la investigacion y el desarrollo de los cultivos
de raices en un contexto mas amplio y relevante localmente.
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La investigacion participativa del manejo de recursos naturales recalca la
importancia (igel analisis y participaciéon de multiples partes interesadas.
La preocupacion creciente por el (mal) manejo de los recursos naturales estimulo
el desarrollo de dicho enfoque en el cual con frecuencia se abordan a nivel
agregado aspectos ecologicos y sociologicos de las dinamicas de los recursos,
como por ejemplo, una micro cuenca, una cuenca, un terreno de pastura o un
bosque (comunitario). Permite tratar mas sistematicamente con la dinamicay a
menudo con las complejas interacciones entre los componentes de un sistema de
recursos naturales o de un sistema de produccién (por ejemplo, agricultura, pesca,

silvicultura, rebafios, recoleccion de alimentos).

La participacion de las partes interesadas se refiere a la participacion activa y
significativa a diferentes niveles de pequefios y grandes agricultores, empresarios,
autoridades y grupos locales, personal de organismos no gubernamentales (ONG)
y politicos quienes analizan conjuntamente%os problemas, definen las iniciativas
de investigacion y desarrollo y trabajan en la resolucion de conflictos o de puntos
de vista e intereses divergentes. En particular, la participacion activa de ONG,
gobiernos y grupos loca%es, y asociaciones de agricultores/pastores/pescadores es
ahora una caracteristica en muchos proyectos participativos de investigacion de
manejo de recursos naturales. Esta union de esfuerzos y aprendizaje de unosy
otros se denomina accion colectiva. Esta en el centro (fé este nuevo enfoque.
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Percepciones y Accion Local

La investigacion (accion) participativa
surgio para hacer que la ciencia responda
mas directamente a las ideas y necesidades
de aquellas personas mas afectadas por la
pobreza, opresion y degradacion de
recursos. En primer lugar, el objetivo de
un enfoque participativo de investigacion

desarrollo es aprender de las mujeres y
K)s hombres que viven en rispidas zonas
de montafia, bordes del desierto, cuencas
costeras sobrecargadas u otras areas
“marginales” quienes estan luchando por
ganarse la vida a menudo en condiciones
muy dificiles. Las preguntas clave que
esta clase de investigacion esta tratando de
responder son: ¢Como perciben estas
mujeres y hombres lo que esta pasando en
su comunidad, cuenca o region? ¢Y, como
pueden usar los procesos fe investigacion
en accion Como un recurso para crear mas
espacio de maniobra?

El reto entonces es realizar una investigacion que facilite tanto una mejor

Aprendizaje Transformativo

Este enfoque es guiado por el llamado
aprendizaje transformativo. En este enfoque, los
participantes en forma conjunta construyen
una perspectiva mds integrada o inclusiva del
mundo. Mediante el proceso de aprendizaje,
transforman conjuntamente una parte de su
vision del mundo, por ejemplo, su comprension
de las relaciones sociales en su propio bosque
comunal. Las manifestaciones del aprendizaje
transformativo en el manejo de los recursos
incluyen, por ejemplo, los nuevos valores o
modelos de la tfoma de decisiones que los
agricultores generan y aplican fuera del
escenario inmediato de infervencion del
aprendizaje. Este enfoque de aprendizaje fiene
nexos con los enfoques de investigacion
emancipadora centrados sobre las personas,
como la investigacién participativa en accién.
Este enfoque para la investigacion, integra -de
manera ideal- el conocimiento compartido, las
averiguaciones sistematicas y las
interpretaciones humanas del mundo. Es mds,
intencional y conscientemente acfiva la
‘praxis’ (es decir, la practica informada por la
teoria) como un medio de (auto)
empoderamiento de las personas marginadas y
de las mejoras en los sistemas humanos.

comprension de las complejidades de 1a vida social y una base certera para la
accion. En el centro de este enfoque esta el esfuerzo colectivo de los
investigadores profesionales y no profesionales para:

1) Establecer la escala de prioridades de investigacion e identificar los
problemas, los temas y las oportunidades fundamentales.

2
oportunidades.

)

prob
4

Analizar las causas que conducen a estos problemas, temas y

emas identificados, y para usar las oportunidades.

) AdO}ftar medidas para encontrar soluciones a corto JI largo plazo paralos
) Aprender de estas acciones y hacer los cambios que sean necesarios.

Se espera que este enfoque tenga un impacto positivo sobre la eficacia: un mayor
uso y aceptabilidad de los resultados de la investigacion; en la eficiencia: un mejor
uso de los recursos de los proyectos y entrega

de resultados; y en la capacidad: habilidad
para realizar la investigacion mediante el
aumento de la experiencia técnica
conceptual y metodolégica (ver
Caso 1).
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Caso 1: Manejo Colectivo de Cuencas Hidrogrdficas en Nicaragua

Desde 1997, el Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT) viene tfrabajando en
Nicaragua con una serie de organizaciones (universidades, ONGs y gobierno) en el
manejo sostenible de los recursos naturales de las laderas centrales en la cuenca del rio
Calico. El proyecto “Laderas” emplea una metodologia colaborativa de investigaciéon
participativa que incluye el mapeo de los recursos naturales, un método de andlisis y
seguimiento desarrollado por el equipo en Nicaragua. La investigacion aborda asuntos
como: ¢qué estd pasando y segldn quién con los recursos naturales a nivel de la
microcuenca? ¢ Cudles son los principales problemas, brechas y oportunidades de la
investigacién relacionados con el uso y manejo de la tierra, el agua, la flora y la fauna?

Este método de multiherramientas se basa en la hipdtesis de que la microcuenca es
una escala conceptual y précticamente Gtil de trabajo. Se considerd este caso porque
representa un espacio donde los flujos y la dindmica del recurso (por ejemplo, erosion
de suelos, plagas, contaminacién del agua) interactdan continua y visiblemente con
las relaciones socioecondémicas, como la tierra, drboles y tenencia y relaciones de
acceso al agua, y con los vinculos de trabajo-intercambio y reglas y arreglos locales
establecidos durante decenios.

El equipo de investigacién trabajé con grupos pequenos de informantes locales clave
cuidadosamente seleccionados en cada una de las 15 microcuencas. Estos informantes
incluian agricultores, técnicos locales de diversas ONGs, promotores (de las ONG vy
asociaciones locales) y alcaldes adjuntos mejor conocidos como alcalditos. En lo
posible, la investigacién incluyd a diversos pobladores locales, como mujeres y hombres
politicamente influyentes, marginados y propietarios

rurales y personas sin tierra. A pesar de estos
esfuerzos, los informantes masculinos fueron la
mayoria, porque resulté dificil encontrar mujeres
capaces o dispuestas a pasar un dia entero con
el proyecto. Como resultado, los
investigadores también hicieron esfuerzos
para captar la perspectiva de género
mediante entrevistas en otras ocasiones, y
para involucrar mujeres de los grupos locales
de agricultores que participaban en la
investigacion (CIALs).

Integracion de la Planificacion y Ejecucion

La meta final en el desarrollo de practicas de manejo mas sostenible de los
recursos es integrar significativa y Gtilmente los esfuerzos de planificacién y
ejecucion desde el nive%de manejo mas pequeio (explotacion agropecuaria, o
variedad, o area de pesca) hasta los nivefes mas altos, como microcuencas, cuencas,
o eco-region. Esto requiere exylorar si’y como reunir a los usuarios directos de los
recursos que estan viviendo y/o funcionando en el ambito mas pequefio de
manejo. Sin embargo, también pueden existir usuarios externos (a menudo
indirectos) de los recursos, y se requiere hacer esfuerzos para incluirlos también en
la planificacion de esfuerzos. Ellos pueden tener intereses diferentes a los de los
usuarios que viven a nivel local o en la comunidad; esto requerira negociaciones
internas para hacer frente a los intereses externos. Por consiguiente, la integracion
y el trabajo conjunto hacia metas comunes son importantes para el manejo de la
investigacion y organizacion de procesos. Una forma particular de hacerlo es la
cogestion. Consiste en compartir la autoridad y la responsabilidad entre el
goEierno y las partes interesadas, y en un enfoque descentralizado para la toma de
decisiones que incluya a los grupos de usuarios como consultores, asesores, o
encargados de adoptar decisiones equivalentes con el gobierno (ver Caso 2).
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Caso 2: Hacia la Cogestion de Praderas en Mongolia

En Mongolia, las praderas y las estepas son actualmente el hogar de casi 25 millones de
cabezas de ganado y 192.000 familias de pastores. Los productores pecuarios ndbmades
son la espina dorsal de la economia. La producciéon pecuaria representd mds de un
tercio del producto bruto interno (PBI) en 2000 y empled casi la mitad de la fuerza
laboral del pais. Mdas alld de lo que estos nimeros indican, el pastoreo es una forma de
vida arraigada en la larga historia del pais. Sin embargo, los pastores nédmades en la
mayor parte de las regiones afrontan una severa degradacion de praderas que se han
visto agravadas por fres inviernos consecutivos sumamente duros (2001-2003). Abordar
estos problemas no sélo requiere abarcar la dindmica biofisica y social del manejo de
los recursos nafurales, sino fambién desaprender el “régimen soviético” y responder a la
apertura econdmica y politica que el gobierno ha estado promoviendo desde 1992.

Un equipo multidisciplinario del proyecto, ubicado en el Ministerio de la Naturaleza y
Medio Ambiente, viene abordando este reto combinando sobre el terreno la
investigacion participativa y multidisciplinaria en tres de los ecosistemas principales. Los
meétodos incluyen el diagndstico rural participativo, el andlisis social y de género y el
seguimiento y evaluacién parficipativa. El equipo también se involucré directamente
en la formulacién nacional de politicas, incluyendo la redaccién de nuevas leyes. La
formacion de grupos de pastores de la comunidad, en apoyo de los sistemas
fradicionales, y el establecimiento de equipos de cogestion de pastizales, que incluyen
grupos de pastores o de la comunidad, miembros del gobierno y de la sociedad civil
local, constituyen dos actividades innovadoras y cruciales. Los esfuerzos continuos,
diversificados y de aumento de la capacidad a varios niveles del equipo para
propiciar una agenda de accidn participativa, estdn dando lugar a nuevos
pensamientos y acciones y proporcionando espacios para funciones activas y
significativas para los pastores y funcionarios de gobierno por igual.

La investigacion sobre el ferreno y las percepciones
adquiridas a través de conversaciones entre los

funcionarios de gobierno y los pastores dejan en 7
claro que la degradaciéon de pastizales es muy
grave y generalizada: las capacidades de
carga locales -que difieren significativamente
a fravés de las cadenas montanosas y los
valles- son excesivas. La mayor parte de los (-
grupos de pastores apacientan demasiadas S~
animales/unidades de ganado por hectdrea. 7
Este problema debe ser visto en su contexto: en {
Mongolia, los pastizales fodavia se usan en
forma comudn, no existen cercas, y la mayoria
de pastores se traslada cuatro veces al
ano. Ademas, dependen del gobierno
debido a que el Estado es el propietario
de la fierra. Hay sélo una manera de salir
de este problema: la reflexiéon y la accién colectiva con
participacion de todas las partes interesadas.

El equipo del proyecto estd probando una serie de experimentos de accién colectiva.
Algunos son:

Q La formacién de “grupos de la comunidad”, pastores (interesados) a nivel de los
subdistritos, basados en relaciones de parentesco o de vecindad, que funcionan
como unidades bdsicas de organizacion social. Actualmente, mds de 30 grupos de
pastores de la comunidad existen en el drea de estudio del proyecto, reuniendo
entfre 13 a 32 familias por grupo, ademds se estdn formando grupos nuevos. Los
pastores que viven en una misma drea (cuenca, montana) se asocian a una
comunidad. Cada uno se considera relativamente homogéneo en lo econdmico
(viven y pastorean en un mismo campo), social (son hogares vecinos) y ecoldgico
(pastorean en la misma cuenca o valle de montana).
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O La formacion de sum o equipos de cogestion de nivel distrital, que incluyen al
gobernador del sum, los gobernadores de los bolsones y otros lideres de la
comunidad. Estos equipos discuten y definen las funciones y responsabilidades
tanto de los pastores como de los diversos cuerpos del gobierno, sean partes
interesadas o partes de la cogestion. Una vez que se alcanza el consenso, se
redactan los denominados Convenios de Cogestion que son suscritos por todas las
partes. Estos Convenios incluyen normas para los movimientos de los pastores, 10s
mecanismos de seguimiento, y las maneras de resolver las controversias o 10s
conflictos.

O Las mujeres estan formando grupos para encontrar alternativas que respondan a
algunos de sus infereses, en particular, el incremento de los ingresos.

El equipo, junto con los pastores, también estd llevando a cabo otros experimentos. Se
proporcionan pequenos fondos comunales para apoyarlos. Tales experimentos
incluyen:

O Mejoramiento genético de los animales para mejorar su adaptabilidad, y
productividad.

O Practicas conjuntas de conservacion de vegetacion y mejoramiento y rotacion de
pastizales.

O Infroduccién de nuevas oporfunidades econdmicas como agregar valor a las
materias primas (por ejemplo, fieltro y lana) y cultivos vegetales (por ejemplo,
papas).

Todos estos experimentos brindan la oportunidad de definir nuevas reglas y
reglamentos comunes localmente apropiados. De manera alentadora, cada vez mas y
mas pastores estdn mostrando inferés por pertenecer a estos grupos o formar grupos
nuevos. Sin embargo, los femas legales siguen pendientes. Actualmente, el equipo estd
considerando forfalecer adn mas este trabajo, ampliar el nimero de los grupos
pastoriles de cogestion y asegurar un buen seguimiento participativo de todos esfos
esfuerzos. Esto requerird capacitar a facilitadores e investigadores locales capaces de
responder al interés creciente de los pastores de conectarse con el proceso. Al tomar en
consideracion la equidad, el equipo procura prestar mds atencion y dedicar recursos a
las mujeres y los grupos femeninos y a su participacion en el proyecto y proceso de
cambio en general.

Manejo Comunitario de Recursos Naturales

A menudo, los problemas relacionados con el manejo sostenible de los
recursos naturales son sumamente criticos en aquelfos agroecosistemas
fragiles como las areas de montafia o tierras altas, las estepas secas y las zonas
costeras. Aqui, la degradacion de los recursos naturales puede conducir a
perdidas irreversibles de los sistemas alimentarios y al dlgterioro de los
ecosistemas con pérdida del habitat. Una tendencia generalizada que viene
influyendo en estos procesos es la privatizacion por parte de las elites de
recursos naturales como bosques, zonas pantanosas y terrenos de pastura
que anteriormente eran administrados colectivamente. La privatizacién puede
conducir a aumentar la productividad en algunas situaciones, pero con frecuencia
también aumenta la polgreza, porque las personas pobres (a menudo mujeres) que
anteriormente tenian acceso a estos recursos ahora son excluidas.

A pesar de que las circunstancias difieren segan los f)aises, hay una convergencia
S ciret AISEs, 33
sorprendente de interés en los asuntos de descentralizacion de la gobernabilidad y
. . p :
manejo local de recursos. Los ajustes estructurales estan conduciendo en algunos
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paises a reducir la capacidad técnica y los esfuerzos del Estado. En otros, las
transiciones politicas estan afectando todos los aspectos de las intervenciones del
gobierno en la economia, lo que igualmente conduce a un mayor control y manejo
de los recursos naturales locales. Las presiones externas debido a la expansion del
comercio y las inversiones, y los proyectos de desarrollo en gran escala en partes de
regiones anteriormente aisladas de los mercados internacionales, estan teniendo
también un efecto notable sobre el uso de los recursos locales siendo las grandes
empresas las Unicas ganadoras en muchos casos. Los gobiernos locales y las
organizaciones populares, al mismo tiempo, vienen siendo mas asertivas y
articuladas en su identificacidn de asuntos relacionados con los recursos,
incluyendo la expresion de sus criterios e intereses.

Con frecuencia, las politicas y la investigacién “tradicional” no han tomado en
cuenta el rol de la poblacion local al disefiar e implementar las medidas, los
proyectos y programas. El manejo comunitario de los recursos naturales (MCRN)

ropone un enfoque alternativo, segin el cual los investigadores trabajan con los
ﬁombres y mujeres de la comunidad mas directamente re%acionados con la gestion
de los recursos naturales. A menudo son los mas pobres entre los pobres rurales o
pertenecen a minorias étnicas politica y econdémicamente aisladas. Dicho enfoque
reconoce que estos hombres y mujeres pueden tener conocimientos profundos de
la base de ?os recursos locales, que pueden tener criterios (alternativos) sobre el
uso y gestion de los recursos y que estan motivados para mejorar la productividad
si se les asegura que van a recibir beneficios.

Una caracteristica central del MCRN es su énfasis en la integracion sistematica de
los conocimientos técnicos de las ciencias naturales con las perspectivas de las
ciencias sociales sobre la interaccion de los procesos decisorios de la comunidad y
las fuerzas institucionales y los contextos supralocales (ver Caso 3).

I mmm—————————
Caso 3: La Iniciativa del Programa de MCRN del IDRC

La iniciativa del programa de MCRN del Centro Internacional de Investigaciones
para el Desarrollo (hitp://www.idrc.ca/cbnrm actualmente integrado en http://
www.idrc.ca/rpe) funciond entre 1997 y 2004. El programa ha patrocinado una
variedad de proyectos y organizaciones de investigacion (que incluyen ONGs,
universidades y dependencias gubernamentales) en el continente asidtico. Debido a
que Asia es una regién muy grande y heterogénea, el programa pone énfasis en los
recursos de los paises mds pobres, y en algunos de los mds pobres de las regiones de los
paises mds grandes (es decir, Filipinas, Vietnam, Laos, Camboya, sudoeste de China).
Se destinan considerables esfuerzos al fortalecimiento de las capacidades
institucionales y aptitudes académicas en las ciencias sociales dada la escasez de
experiencia técnica en este campo. Los esfuerzos de investigacion examinan cémo
interactdan las fuerzas biofisicas y sociales, cémo se puede perfeccionar la
productividad sin degradar los recursos y cémo se pueden fortalecer el manejo y las
capacidades de organizaciéon locales para administrar los recursos de manera
sostenible y equitativa. Los proyectos de MCRN consideran estos temas, preguntas de
investigacion y acciones:

Q Naturaleza y dindmica de la generacion del conocimiento autéctono o local sobre
el medio ambiente, los procesos de experimentacion y las estrategias para la
seguridad de los medios de subsistencia: ¢Cémo analizar y evaluar tales procesos?
,Como representar al género y la diferenciacion social? (Cémo basarse en la
experimentacion popular y los esfuerzos locales de adaptacién? ¢ Cémo ganar
(mas) reconocimiento por estos esfuerzos? ¢(Como proporcionar incentivos para la
innovaciéon local?
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O Heterogeneidad social, andlisis y conflictos de las partes , N
interesadas: ¢(Coémo analizar las realidades de la
heterogeneidad social que a menudo existen a niveles
locales? ¢Cudn eficaz son los enfoques basados en las
partes interesadas? ¢Cémo comprender y tratar mejor los
conflictos? ¢(Cémo alentar los procesos participativos
para una mejor comprension de los puntos de vista e
intereses divergentes? ;Coémo fortalecer la accion
colectiva (por ejemplo, la cogestion)?

QO Gobernabilidad, formulacién de politicas y el papel del
gobierno: (Cémo analizar, informar, apoyar y experimentar
con nuevos procesos de formulacion de politicas? ¢Cémo
vincular mas significativa y eficazmente a los ciudadanos
con los politicos? ¢Cémo contribuir a un didlogo acerca de
los roles legitimos y de apoyo a los gobiernos en cuanto a
gobernabilidad y manejo del recurso? ¢Qué politicas
conducen a sistemas de recursos naturales eficaces,
equitativos y sostenibles? ¢Qué politicas dan apoyo a
los medios de sustento de los pobres rurales?

QO Interacciones e interdependencias micro y macro: ¢Cdémo
analizar adecuadamente, reconfigurar y vigilar las interacciones entre los niveles
micro y macro?

O Cultura, percepciones, significados e instituciones: (Como repercuten los valores, las
normas, las reglas y los reglamentos en el acceso, uso y manejo del recurso? ¢ Cémo
tienen lugar las luchas sobre el significado?

Percepciones Desde el Campo

La experiencias de investigacion de los casos mencionados y de otros se estan
acumulando. Han permitido la identificacion de varios principios de investigacion
iy ) > P .

en accion en el MCRN. Se presentan aqui como materia prima para la reflexion:

O Laformacién e inclusion de las organizaciones locales es un medio de
cambiar las maneras de interaccion de los grupos locales entre si y con
sectores mas amplios de la sociedad. Esto tiene como finalidad amplificar
la variedad de opciones de los menos privilegiados, mejorar su
participacion en la formulacion de pofiticas, proporcionar es;l)‘acios ara
que mas personas hagan sentir sus voces y para mejorar la calidad de su
participacion.

QO Los recursos naturales son a menudo usados por una variedad de usuarios
directos e indirectos con criterios e intereses Eiferentes y a veces opuestos
o conflictivos. Esto es particularmente cierto en ambientes agroecolégicos
sumamente diversos, complejos y fragiles como las laderas de
Centroamérica, ilustrado por el caso nicaragiiense, o en las praderas de
Mongolia. Para empezar a construir y organizar con miras al manejo
sostenible, por consiguiente, debemos i(fentificar estas “voces” dit}erentes y
ser conscientes de las respuestas diferenciadas de las personas al cambio.
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O Lainvestigacion en accion puede contribuir ala creacién de “foros” para el
analisis, la discusion y la negociacién donde se pueda hacer un intercambio
de ideas y planificarse (nuevas) iniciativas, como ocurre en los grupos de la
comunidad y los equipos de cogestion en Mongolia. He alli por que es
importante crear (nuevas) oportunidades para una participacion
significativa. El aumento de la confianza es esencia}i pero puede tomar
tiempo y paciencia. Estos procesos de organizacion a menudo implican
luchas sobre la definicion de las (nuevas) reglas y normas.

O Serequiere hacer un seguimiento del uso del recurso a nivel local para
asegurar el cumplimiento y reglamentacion. Para lograr mejores practicas
de manejo del recurso mediante acciones de cooperacion, reglas y
sanciones, los habitantes locales y quienes cooperan con ellos deben tener
una buena comprension de la dinamica del recurso, por ejemplo, la
dinamica de suelo, el flujo de nutrientes y los ciclos de agua. El
seguimiento ayudara a esclarecer a los encargados de adoptar las decisiones
locales sobre las interdependencias de los recursos y, si se lleva a cabo
conjuntamente, puede crea facilmente propiedad, habilidades, confianza y
credibilidad. Los casos de Nicaragua y Mongolia son buenos ejemplos de
esto.

O Aumentar la vinculacion entre las comunidades locales y las instituciones
nacionales y los politicos puede ayudar a que los actores locales demanden
servicios y agendas de influencia politica. Esto incluye la integracion del

obierno en el proceso de planificacién local para que se tomen en cuenta
%os intereses y ﬁs inquietudes, asi como fuentes externas de asistencia y
transferencia de experiencia técnica.
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Investigacién Mediante la Accién
con Pastores Nomadas en Iran

L as caracteristicas geoclimaticas de Iran han contribuido a que el pais sea mas
idoneo para el pastoreo que para labores de cultivos, en particular en las montafias
Zagrosy Alborz, en la meseta central. La historia demuestra que los pastores
n6émadas han sido los usuarios principales de los recursos, probablemente desde
épocas anteriores a cualquier asentamiento humano sedentario (Lambton, 1953).

Los pastores némadas fueron capaces de alcanzar un cierto tipo de “equilibrio”
entre suambiente y su economia merced a una coadaptacion que tomé mucho
tiempo. Pero esta situacion ha cambiado en los decenios recientes debido a que los
némadas aparecen como los responsables de la significativa degradacion de los
terrenos de pastura, sobre los cuales migran con su ganado. Tradicionalmente se ha
intentado mejorar el estado natural de ]%)s terrenos de pastura usando transferencia
de tecnologia y planificacion centralizada de arriba hacia abajo.

La degradacion de los recursos naturales parece ser el problema mas importante y
en pleno crecimiento pero no ha sido abordado por las estrategias de

10 1 rono A
redistribucion, tecnologicas ni de conservacion del recurso.

Investigacion Mediante la Accioncon 263
Pastores Nomadas en Irdn



Temas Clave en el Pastoreo Némada

1. El nomadismo es responsable de la degradacién de la base de los recursos naturales.
Extensas dareas de suelo estdn erosionadas debido al sobrepastoreo. No obstante,
aproximadamente 1/3 del drea total de Irdn (164 millones de ha) no puede ser usado
en ofra actividad que no sea el pastoreo. Las opciones productivas que beneficien a
la economia nacional en esta tierra, son muy limitadas.

2. La utilizacién de los terrenos de pastura por parte de los pastores ndmadas se
caracteriza por bajos niveles de productividad. Aungue representan sélo una
pequena proporcién de la poblacién, aun en las zonas rurales, los ndmadas son
los principales mejoradores de las especies nativas de ganado en Irdn.
Suministran sementales al resto de la industria pecuaria del pais, incluidas las
empresas pecuarias comerciales de gran escala.

3. La pobreza y los bajos niveles de bienestar social entre los pueblos

némadas generan una preocupacion significativa en las dependencias
gubernamentales comprometidas con los femas de la equidad vy justicia
social. Pero a pesar de que una gran parte de la poblacién némada
desea actualmente mejorar su bienestar mediante el asentamiento, el
gobierno no apoya entusiastamente tal estrategia por diferentes razones,
incluidas las citadas lineas arriba.

4. Hay una preocupacioén nacional en ascenso por el deterioro de la
diversa identidad y patrimonio cultural de los ndmadas, aungue de la

v misma forma, con su capacidad para la accién independiente,
’ preocupa que los ndmadas planteen potenciales problemas de control al

Los logros relativamente limitados en el desarrollo némada y la conservacion de
los recursos naturales provienen del hecho de que las politicas se basan en un
punto de vista y analisis reduccionista, que separa la teoria de la practica, y
descuida la diversidad, la complejidad y la autocritica de las diferentes dimensiones
de la vida némada. Estas politicas tamgién se elaboran basandose en las
percepciones del gobierno acerca de la naturaleza de los temas que confrontan los
némadas en lugar de basarse en problemas compartidos con los propios némadas.

El enfoque actual de las actividades de desarrollo necesita desplazarse del
empirismo convencional, con su logica lineal y relaciones de poder, a
modelos que se esfuercen por establecer un reconocimiento mutuo y
sistematico y acomodarse al cambio entre los “clientes” y el investigador
como facilitador.

Proceso de Investigacion

Tres fases de averiguacion caracterizaron el esfuerzo de los investigadores en
Iran, denominado “investigacién mediante la accion” que, cuando es tomado

en conjunto, representa lo que podria llamarse un “sistema de metodologias
participativas”.
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Objetivo de las Metodologias Participativas para Cada Una de las Tres Fases

0 Primera Fase - explorar la complejidad y diversidad entre situaciones problemdaticas
actuales

O Segunda Fase - ayudar tanto a los ndbmadas como a las diferentes dependencias
gubernamentales a comprender las perspectivas de unos y otros e ir mas alld del
“sinftoma” para encontrar temas/metas comunes

O Tercera Fase - facilitar el cambio institucional dentro del Departamento de Bosques y
Pasturas

Fase 1: Exploracion Etnogrdafica

La primera fase de la investigacion comprendia un estudio etnografico del Bonkoh
como un “sistema de actividgad humana” (Checkland, 1981). El asunto era
averiguar qué cosas percibian los nomadas como amenazas para su bienestar y
cohes10n como grupo que tenia el proposito de seguir siendo pastores nomadas.

El Bonkoh es territorialmente identificable y actia como un “sistema” para
fines de manejo medio ambiental tanto en el verano como en el trimestre de
invierno. En segundo lugar, actta, para algunos otros fines, como un grupo
cohesionado, proporcionando una gase para la accion colectiva, aunque ya
no es)té funcionando a un nivel mas alto de organizacién tribal (Emadt er al.,
1992).

Las reflexiones criticas del investigador-como-participante/observador en
. s de : 0P
esta fase de la investigacién confirmaron lo siguiente:

Q la complejidad de la situacion actual tal como es percibida por los propios
nomadas

O laincomodidad de los ndmadas en su situacién actual

Q lafalta de cualquier signo de mejoramiento en las tendencias futuras, tal
como ellos lo perciben.

O lanecesidad esencial de un entendimiento mutuo entre los funcionarios de
gobierno y los némadas.

Sin los cambios necesarios, el Bonkoh creia que sus circunstancias eran “no
mejorables”.

Fase 2: Ayudando a los Némadas y las Dependencias
Gubernamentales a Entender las Perspectivas de Unos y Otros

La “no resolucién” de los temas que se percibio entre las dependencias
/ . ey . .
gubernamentales y los nomadas sugiri6 la necesidad de un enfoque enraizado en el
. .y ’ ./
contexto de una “Investigacion a través de la Accion para el Desarrollo”.
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En el enfoque de investigacion orientada a la accién, el investigador fue
sumamente consciente c%e las dos “tradiciones” muy diferentes que lo caracterizan.
Segun han sefialado Brown y Tandon (1983), uno puede reconocer las diferencias
profundas entre lo que ha denominado la “tradicion del norte” de la investigacion
en accion (IA) —con su énfasis en el cambio institucional mediante la solucion de

roblemas- y la “tradicion del sur” de la investigacion en accion participativa
IAP), que se ha desarrollado en el contexto de empoderar a las comunidades sin
poder -o ‘desempoderadas’- del denominado Tercer mundo.

A primera vista, cada uno de estos enfoques pareceria tener relevancia en el
presente contexto. La tradicion “del norte” es perfectamente pertinente para
explorar los cambios en la organizacion de las dependencias gubernamentales que
encajan mas estrechamente con las necesidades autosostenidas por los némadas.
La tradicién “del sur”, por otro lado, es sumamente apropiada para las
comunidades nomadas en su busqueda de mayor poder de decision y participacion
en la planificacion y procesos decisorios.

El investigador eligi(') un enfoque [—

que combind ambos mecanismos: Tareas del Equipo de Investigacion en Accidn
/7

adoptar un enquue deIA maso . Q comprender la situacion general de los
menos convencional para el trabajo némadas en diversos temas
con agentes de los departamentos Q e%plorgr los EUHTOS ere vista de los

: : némadas sobre su situacion y sus
pertment@s del gOblerno que, a su principales inquietudes, infereses y temas
vez, pracucaban un el’lquue de IAP O descubrir, junto con los nébmadas, las
para promover una mayor posibilidades de mejoramiento en la

s provisidn de servicios publicos

articipacion de los nomadas en la
Eﬁsqueda de “mejoras en sus
situaciones”. De esta manera, se formaron equipos de investigacion en accion que
incluyeron oficiales locales de los diferentes aepartamentos pertinentes del
gobierno involucrados con temas nomadas. El investigador sirvi6 de facilitador.

La reflexion y explicacion colectiva condujo a un entorno en el que todos los
participantes pudieron mirar la situacion en el mismo contexto social. Cuando los
oficiales conceptualizaron sus resultados, se introdujo la discusion teérica para
informar de los hallazgos y practicas.

En este momento, se invitd a algunos nomadas a compartir con los oficiales del
gobierno sus criterios y perspectivas sobre los diversos proyectos y la situacion.
Una vez que su logica fue interpretada y contextualizadz por el facilitador, los
pa,rticif)antes se familiarizaron mas con el conocimiento autoctono de los
némadas y su importancia en el proceso de toma de decisiones para el cambio y
desarrollo. Los nomadas pudieron ver y comprender los resultados de los diversos
proyectos mientras estaban en las etapas de planificacion.
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Se llevaron a cabo discusiones
regulares de grupo entre los miembros
de% equipo, como un medio de
reflexion colectiva de las
observaciones personales diarias y de
las perspectivas de organizacion de
cadg miembro. La funci6n del
facilitador fue establecer un ambiente
para la negociacion entre los
participantes y al mismo tiempo crear
una oportunidad para que todos vieran la
situac16n de manera diferente, en un marco
mas amplio y a mas largo plazo,
considerando diferentes puntos de vista.

Segin lo que
él dice...

Ahora entiendo...

La creacion y el mantenimiento de un ambiente de aprendizaje entre todos los
miembros fue la tarea mas crucial. La apreciacion y eli respeto de las perspectivas
personales, profesionales y de organizacion de los otros y, lo que es mas
importante, tomar en cuenta a los nomadas y sus perspectivas en las discusiones
de las observaciones y actividades diarias, fueron los principales elementos del
proceso de aprendizaje. La fase de accion de la investigacion incluia “acciones para
ampliar las percepciones de los agentes del gobierno” asi como “acciones para
practicar enfoques participativos originales de investigacién”. Tomando una
perspectiva mas vasta, en lugar de una netamente de organizacion, y _
concentrandose en Bonkoh, les permitio ver los efectos de diversas estrategias de
orlgancilzacién y su inadecuacion dentro del contexto social y las necesidades de los
noémadas.

Resumen de las Reuniones y Discusiones Ordinarias
entre los Nomadas y el Gobierno

1. Equilibrio entre el contexto y la
interaccién de facilitacién para una
comunicaciéon efectiva entre los
miembros del equipo y los nédmadas.

2. Facilitaciéon de un ambiente de
aprendizaje en el cual todos los
participantes se informaron y pudieron
considerar ofras perspectivas que
fueron presentadas.

3. Exploraciéon de las posibilidades y
facilitacion de los procesos para
mejorar la situacion.
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Durante cada sesién, se revisé el proceso entero desde el metanivel para ver “lo
que aprendimos” y “como aprendimos” (Bawden, 1990). La combinacién de la
practica social y la investigacion (investigacion en accidn), la introduccién del
aprendizaje de {a experiencia (aprendizaje experimental) y el pensamiento de
sistemas, fueron actividades con las que los participantes estaban muy poco
familiarizados en las fases iniciales de esta investigacion. En muchas ocasiones
estuvieron muy incoémodos con la situacién y la nueva manera de pensar y ver las
situaciones.

Para todos los miembros de Ghareghani 3] del equipo de investigacién en accion
fue una sorpresa descubrir las posibilidades singulares de mejorar la situacion sin
ninguna inversion o transferencia de tecnologia radical.

Entre los resultados de esta (segunda) fase de la investigacion estuvo el acuerdo
manifiesto dentro de los equipos de investigacion en accidn de las fallas de sus
enfoques convencionales respecto de los “problemas con los némadas” y la
particular transformacion de esa visiéon del mundo en otra de mayor precision,
representada como los “problemas que estan siendo enfrentados por los
nomadas” (incluyendo la falla percibida para lograr algtin sentido de significados
compartidos entre los nomadas y los agentes de% gobierno).

Fase 3: Facilitacion del Cambio Institucional Dentro de las
Dependencias Gubernamentales

La reflexion sobre los resultados de la segunda fase de la investigacion indico que
los cambios en las actitudes y creencias de los profesionales para “ver las cosas a la
inversa” son extremadamente cruciales. Empezar y mantener estos cambios
cruciales en las actitudes de los profesionales y el especialista hacia las personas y
los recursos, necesitaba nuevas estrategias para el cambio institucional y la
investigacion en accion en las organizaciones para un “aprendizaje para aprender y
un aprendizaje para ayudar en formas participativas”.

Las razones mencionadas mas arriba, por una parte, y la necesidad de ampliar la
cobertura de los resultados de la investigacion, por otro lado, condujeron a un
taller intensivo para los oficiales de 1a Organizacion del Bosque y Pastizales. El
proceso y las estrategias de aprendizaje detras de esta fase de investigaciéon pueden
resumirse del siguiente modo:

creacion de un ambiente de aprendizaje critico

reflexion colectiva de la experiencia anterior y de los problemas actuales

ayudar a los participantes a ver sus criterios respecto de la situacion
roblematica desde un metanivel

introduccion del analisis en sistemas como una nueva forma de considerar

la situacion

apoyo a los participantes en la creaciéon de un nuevo plan estratégico para

la préxima accién

examen y evaluacién de todo el proceso como una nueva manera de vigilar,

planificar, investigar y aprender

0O 0O 0O Ooo
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El programa del taller fue cuidadosamente disefiado por los facilitadores para
alcanzar las metas propuestas y continuar con la posicion tedrica y las estrategias
de aprendizaje. Los principales temas de aprendizaje del taller se centraron en tres
areas diferentes:

Q principios basicos del aprendizaje experimental
T ;
Q analisis de sistemas
IS15 de 3 g
Q participacion del pueblo en la cogestion de recursos naturales

El taller fue disefiado para 13 dias de e
trabajo, de tal manera que las cuatro EL Proceso de Aptendizaje Fue
) C Facilitado a lo Largo de Cuatro Tareas
prmalpales tareas de aprendizaje se
complementaran unas con otrasdpara Q discusiones en grupo y del equipo
: . .
mantener un proceso continuo de accion y de frabajo -
, t , Q insumos proposicionales, incluidos
reflexion. Al final de cada tarea g, después de conferenclas y materiales de
las preguntas personales y las observaciones aprendizaje
d P duci Q visitas de campo
e los participantes, se conducia una S
. ) 1 .y Q reflexion personal sobre el proceso
discusi6n en grupo para facilitar la reflexion mediante la preparacion de un
de los mismos en el contenido y proceso documento por cada parficipante

del taller.

La metafora esencial introducida durante este taller, fue el de la organizacién tanto
como un sistema de aprendizaje como de un sistema diferente de regulacion.
Durante el taller, hubo una digerencia en la percepcidn sobre la poblacion local y su
rol en la destruccion de los recursos naturales. Pero fue desplazada hacia el
reconocimiento del impacto de los temas sociales en la ecol%gia.

Debido a la extraordinaria diversidad de antecedentes personales, profesionales y
de organizacién de los participantes, hubo conflictos significativos en las formas
de mirar y conceptualizar la experiencia y los datos recopilados. Lo que hizo que
estos conflictos Eleran fructiferos para todos los participantes fue la metodologia
aplicada, que tomo en consideracion esta diversicEld de puntos de vista. Considerar
la misma realidad desde diferentes angulos y perspectivas ayudo a todos los
participantes a desplazarse desde su estricta dlscipEl)ina hacia perspectivas
multic{?sciplinarias y aun enfoque interdisciplinario para analizar la situacion. Las
evaluaciones confirmaron ue(ila mayoria de participantes encontro6 que los
insumos y conferencias de los académicos e investigadores invitados eran
irrelevantes para sus complejos y cambiantes temas actuales.

La retroalimentacion de los participantes confirmé que habian habido
transformaciones significativas enlfas formas de pensar sobre las complejas
relaciones entre los nomadas de Iran, los ambientes en los cuales viven y trabajan,
las tecnologias que usan como pastores nomadas, los agentes de los departamentos
del gobierno preocupados por estos aspectos del desarrollo sostenible y la

sociedad irani en general.

Los resultados de esta fase mostraron que sera necesario hacer algunos cambios
significativos en la manera de llevar nuestra “vision” y nuestro “hacer” si debemos
mejorar las situaciones actuales, complejas y aparentemente intratables dentro de la
organizacién como un sistema de aprendizaje.
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Conclusiones

Habria sido muy poco realista, dados los limites de estos proyectos particulares,
haber esperado cambios mayores y permanentes acordes con los enfoques que las
diversas partes interesadas (f;n alos complejos temas de pastoreo némada en Iran.
No obstante, quedé en evidencia que las metodologias usadas en el curso de estas
averiguaciones tienen potencial para empoderar a los pastores némadas en el
desarrollo sostenible de la integridad de su medioambiente de pasturas.
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30

La Investigacion en Accion como
Estrategia para Impulsar el
Manejo Comunal de los Recursos
Naturales :‘v’

PLAN DE
INVESTIGACION EN
ACCION

Q

E ste documento presenta una perspectiva sobre el uso de la investigacion en
—~ e1 : .
accion para administrar los recursos naturales a nivel de la comunidad.

El manejo convencional de los recursos naturales (MRN) puede incluir
alguna participacion local pero la toma de decisiones esta muy sesgada hacia
la experiencia técnica y el poder del personal y los organismos centralizados
de MRN; en cambio, un egcaz manejo comunitario de los recursos naturales
(MCRN) hace hincapié en las instituciones a nivel de la comunidad para el
manejo de éstos, generalmente involucrando arreglos de cogestion con las
autoridades de MRN, pero con una toma de decisiones re(ﬁs uesta hacia la
experiencia local. Las ventajas del MCRN son reconocicﬁls cada vez mas en
aquellas situaciones donde los habitantes locales tienen intereses sélidos para
mantener los recursos naturales. Sin embargo, lograr el cambio de un MRN
convencional al MCRN requerira nuevos conocimientos, significativos
cambios institucionales y, especialmente, nuevas funciones y capacidades
para las diferentes partes interesadas en MRN y MCRN.

La investigacion puede y debe desempefiar una funcion principal para el
mejoramiento del MRN, incluyendo el desarrollo del MCRN. El reto en el MRN y
especialmente en el MCRN es lograr una investigacion apropiada. Los convenios
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de investigacion generalmente plantean un problema para lograr una investigacion
apropiada para el MRN y especialmente para el MCRN. Para comprender esto, uno
necesita examinar que se entiende con investigacion, y considerar como adaptarla
para asegurar su conveniencia y relevancia.

¢Qué es Investigacion?

O Lainvestigacion generalmente es entendida como un proceso lineal:

Comienzo
o definicion del problema e hipétesis
clor, 0L
0 recoEnlamon y analisis de datos
o conclusiones y recomendaciones
o opcional: transferencia de conocimiento al usuario (s)
Final

0 Lainvestigacion generalmente es realizada por los investigadores, expertos
. : reanz
capacitados en metodos de investigacion y que por lo general ostentan un
: ; > ae : .
titulo profesional o designacion como ‘investigador’.

O Lainvestigacién a menudo se concibe como un requerimiento de
‘objetividad total” en la que el investigador es externo al sujeto/
sistema a estudiarse.

En esta concepcion de la investigacion, el producto (nuevo

conocimiento) generalmente se transfiere a los practicantes,
. K

generalmente mediante la extension.

Investigacion: el investigador
conduce la investigacion y
genera nuevos onocimientos Extension

> Practicantes reciben el
conocimiento

En este tipo de investigacion convencional, los Yracticantes pueden ser los
: : : : M
sujetos del estudio pero no se involucran en realidad en la conduccién de

) oL est
la investigacion (excepto a veces como recolectores de datos).

QO Los investigadores esperan que los resultados de la investigacion puedan
ser usados o adoptados por los practicantes.
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Investigacion Convencional

Funciona cudéndo...

1. Los temas/sistemas son relativamente
sencillos:

O un tipo Unico de conocimiento es
adecuado (tipicamente, dentro de
un ‘sector’ o ‘disciplina’)

QO cuando la causalidad es lineal.

2. Los temas/sistemas pueden
‘delimitarse’ (y en consecuencia, la
investigaciéon puede ser ‘controlada’)

3. Los investigadores estan separados
del tema/sistema

4. El nuevo conocimiento puede ser
transferido, usado y aplicado con
relativa eficacia por los practicantes

No funciona cuando...

Los temas/sistemas son complejos:

O Se necesitan tipos mualfiples de
conocimientos, como ‘sectores’ o
‘disciplinas” multiples

Q0 Cuando la causalidad tiene efectos
de ‘retroalimentacion’ y no es lineal

Los temas/sistemas no pueden
‘delimitarse” facilmente (y en
consecuencia la investigacion no puede
ser ‘controlada’)

Los investigadores no estdn separados
del sujeto/sistema

El nuevo conocimiento no puede usarse
ni aplicarse con relativa eficacia

Investigacion para MRN

Se deben reconocer diversas caracteristicas esenciales de los sistemas de
[ S esencial :
recursos naturales y MRN para una investigacion eficaz y apropiada.

1. El MRN incluye el conocimiento y manejo de complejos sistemas
: : : :
que interactian con otros sistemas complejos.

O Ecosistemas. Los recursos naturales rara vez, si acaso existen,
en aislamiento; se hallan usualmente en ecosistemas con
. 1LE ¢ ! )
complejos patrones y procesos biofisicos a través del espacio

y el tiempo.

O Sistemas sociales y econémicos. Los recursos naturales
existen en sistemas humanos que determinan su valor y uso.
La influencia en el uso de los recursos naturales requiere
determinar los complejos valores y relaciones de las culturas
humanas y las economias segtin su relacion con los recursos

naturales.

Q Politica y sistemas institucionales. Los recursos naturales
existen en las relaciones politicas que reflejan el poder y la toma de
decisiones en las sociedades, incluyendo por lo general las
complejas relaciones de cooperacion, competencia y conflicto sobre
los recursos naturales a nivel local, nacional y a menudo

internacional.

EIMRN incluye el entendimiento y administracion de lo que podrian
denominarse complejos sistemas multidimensionales.
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2. Paraabordar adecuadamente estas complejidades, el MRN requiere
raabordz ent U VIR requ .
multiples tipos de conocimiento y experiencia, y la investigacion necesita
‘captarlos’ e integrarlos en un nuevo conocimiento.

3. En los sistemas complejos, la causalidad tiene efectos de
: . : : . de
‘retroalimentacion’ (relaciones ‘no lineales’). La investigacion en
MRN debe caracterizarse por ciclos espirales en vez de causalidad
lineal.

Figura 1. La Investigacion como Ciclos Espirales.

Dregunto*.\ ( pregunta <+—

reflexion ) reflexion
Trabajo de campo < Trabajo de campo

- andlisis andlisis =~

4. Lossistemas de MRN no pueden ‘delimitarse’ rigidamente para el estudio,
en terminos de sectores o disciplinas, espacio (dimensiones fisicas) o
tiempo. La investigacion en MRN necesita cubrir eficazmente los limites
indefinidos y/o cambiantes.

5. Los investigadores comprometidos con la investigacion en MRN son parte
interactiva del sistema de MRN. No tienen ‘objetividad total’.

Por ejemplo, el ‘sector’, la disciplina’, y la posicion/relacion institucional de
un investigador introducen ‘sesgos’ dentro del sistema y procesos del
MRN que son imposibles de excluir. Asi, la investigacion y los
investigadores deben reconocerse y comprenderse como parte e influencia
del ‘sistema de MRIN” y no como externos a él. La integracion e interaccion
de los investigadores como activos y comprometidos y como parte del
sistema de MRN tiene importantes implicancias para i;s funciones y
capacidades de los investigadores (conocimiento, aptitudes y actitudes) en
regcién con las funciones y capacidades asociadas con la investigacion
convencional.

6. Para que la investigacion de MRN valga la pena, se necesita que el
producto de la investigacion (nuevo conocimiento) sea usado y
aplicado con relativa eficiencia por los practicantes. El nuevo
conocimiento necesita llegar eficientemente a los muy diferentes
actores y partes interesadas, y en formas que puedan usar el conocimiento y
el beneficio de éste. Esto implica que el modelo convencional de
investigacion-extension no sera efectivo.
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Investigacion en Acciéon para MRN

La investigacion en accion difiere de la investigacion convencional en muchas
’ . . .

formas que hacen que aquella sea mas apropiada y eficaz para el manejo de los

recursos naturales.

La investigacion en accion compromete a los practicantes del MRN en el estudio
: pI . .
de sus propios problemas y practicas para mejorar sus propias decisiones y
; P emas :
acciones. En la accion se investiga:

Q aquellos afectados en “el problema”, quienes son incluidos en la
realizacion de la investigacion encaminada a resolver el problema

Q el enfoque de la investigacion, basado en los practicantes que prueban las
ideas en la practica como un medio de aumentar el conocimiento y/o el
mejoramiento de las practicas

El objetivo a largo plazo de la investigacion en accién en MRN es la gestion
sostenible de los recursos. Esto requiere estrategias, mecanismos y capacidades
parauna eficaz Farticipacién de los mﬁltigles partes

interesadas en el MRN. La participacion eficaz '
de éstos, incluye:

O establecer una comunicacion
eficaz entre las partes
interesadas

O participacion justa de beneficios

conciliacion de conflictos entre
ﬁls partes interesadas

Por consiguiente, un primer paso

fundamental para llegar al objetivo a mas largo
lazo es emprender una investigacion en accion encaminada a identificar y probar

Fas opciones para permitir una comunicacion eficaz, una participacion justa de los

beneficios, y una conciliacion de conflictos entre las partes interesadas.

La investigacion en accion en el MRN, incluye la activa participacion de los

. ) .
usuarios de los recursos, los lideres locales y las autoridades y expertos en el MRN,
quienes juntos:

Q estudian “la situacion”

Q proponen las posibles iniciativas de desarrollo, preparan planes y ejecutan
Els intervenciones

Q evaldan los resultados de las intervenciones y del proceso en general, para
aprender como ha cambiado “la situacion”, y para identificar ain mas las
posibles mejoras
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La investigacion en accion es un enfoque /\

dinamico de la investigacion del MRN. Para .
los investigadores, va mucho mas alla de
los usuales aspectos ‘técnicos’ de MRN,
hacia las dimensiones sociales,
institucionales y politicas. Compromete a
los investigadores en los problemas ‘del
mundo real’. Para las autoridades,
extensionistas y lideres locales, la
investigacion en accion se mueve

mas alla de las deficiencias en los
enfoques de la “receta” del MRN,
hacia un enfoque basado en el

sitio y adaptado localmente. La
investigacion en accion incluye
nuevos roles y relaciones,

desarrolla nuevas capacidades y
trabaja colectivamente en la busqueda
de mejores respuestas.

¢Como se Relaciona la Investigacion en
Accion con el MCRN?

Comprometerse efectiva y eficientemente con los pobladores locales generalmente
requiere un compromiso con las comunidades donde ellos viven. En muchas
situaciones de MRN, las comunidades locales constituyen un marco social
importante que influye en como sus pobladores:

O wusan los recursos en sus medios de vida y asentamientos

Q regulan el uso de los recursos e invierten en recursos para el futuro

Q resuelven los conflictos que surgen de los reclamos por competencia de los
recursos

O serelacionan con otras comunidades y autoridades

Las relaciones con la comunidad, las instituciones y la autoridad para reglamentar
el uso local de los recursos naturales son una parte esencial del MRN y cualqui
estrategia que no logre comprometer . >
positivamente a las comunidades sera N
ineficaz. El fortalecimiento de las
capacidades de la comunidad parael
MRN es una estrategia esencial para
mejorar dicho manejo. Por consiguiente,
la investigacion en accion parael MRN,
necesita comprometerse con los

pobladores locales a través de sus /

i,
77,

z7

ZATLTF

comunidades. El MCRN esta

zorlnprometic(iio Ccizon el empolderamiento 3 @
idad. C <l R
e la comunidad. Cree que las = Sz &

comunidades, actuando para su beneficio <y <[ T
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colectivo, pueden y administraran sosteniblemente los recursos naturales. El
MCRN también reconoce que el gobierno tiene una funcion crucial en la creacion
de las condiciones que posibiliten el MRN; incluido el MCRN. Esta perspectiva
difiere, sin embargo, de la suposicion de que la funcién del gobierno en el MRN es
administrar directamente los recursos, o de usar a las comunidades como una
‘herramienta’ parael MRN.

Para invertir en el MCRN, una comunidad requiere:

O interés en el recurso natural que se extienda al futuro

O percepcion de que la inversion es necesaria para asegurar el suministro
?uturo de los recursos

O asegurar que podra obtener beneficios del recurso (tenencia), a un nivel
adecuado para justificar su inversion en el MCRN

O capacidades para emprender el MRN (incluidas las capacidades de

organizacion, técnicas y financieras)

La investigacion en accion sobre el MCRN debe emprenderse usando un enfoque
que:

esté basado en el sitio y centrado en las comunidades que usen los recursos
y 1o que esté centrado en el recurso

incluya equipos y colaboracion, permita la participacion de multiples partes
interesadas en la investigacion

sea flexible y orientado al proceso de aprendizaje, no con un uso
prescriptivo del recurso o de ‘regla rigiga’ _

pueda involucrar a miembros ‘externos’ en el equipo para ayudar a los
usuarios de los recursos en la comunidad y a otras partes interesadas en la
realizacion de la investigacion en accidn

O 0O O O

Los miembros ‘externos’ del equipo pueden
incluir investigadores, extensionistas,

ersonal de organismos de MRN,
?uncionarios locales y otros, que
apoyan los procesos participativos y
la comunicacién, documentacion y
distribucion, y alientan enfoques
comunitarios creativos para
administrar los recursos.

Colaboracion de: Investigacion y Desarrollo

Doug Henderson Participativo parala Agriculturay el

Correo electrénico: dhenderson@zonnet.nl Manejo Sostenible de Recursos
Naturales: Libro de Consulta
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La situacion de la mayoria de bosques tropicales y sus habitantes es muy
desalentadora. En muchas areas, los bosques son usados como plantaciones o en
programas de repoblamiento. Asimismo, los bosques son degradados en forma
sostenida por cosechas no sostenibles de diversos productos Smadera, ratan,
bambt, fauna silvestre) que han sido o estan siendo comercializados.

Por otro lado, a las personas que viven en o
cerca de los bosques a menudo se les niega el
acceso a sus proguctos. Ademas, su opinion en
los procesos decisorios practicamente no cuenta,
a pesar de que de un modo u otro afectan su
futuro. El aspecto mas perturbador de esta
situacion es El velocidad con que esta
progresando la degradacion del medio ambiente
y la pobreza humana. Para abordar estos
prolg)lemas, el Centro Internacional parala
Investigacion Forestal (CIFOR) viene utilizando
el manejo adaptativo colaborativo (MAC).

EIMAC supone que:
O tanto el bosque como los sistemas
humanos son complejos y adaptativos
O lasorpresa es inevitable en tales sistemas
O laprediccion, en cualquier sentido
preciso, es imposible
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Es un enfoque de valor anadido
mediante el cual las personas
que tfienen ‘intereses’ en un
bosque, aceptan actuar juntos
para hacer planes, observar y
aprender de la ejecucion de los
mismos (reconociendo que los
planes frecuentemente no logran
cumplir sus objetivos declarados).

El MAC se caracteriza por
esfuerzos conscientes entre tales
grupos para comunicarse,
colaborar, negociar y buscar
oportunidades de aprender
conjuntamente de las
repercusiones de sus acciones.

(Adaptado de Prabhu et al., 2001)




Estas suposiciones indican que las respuestas centralmente planificadas para los
problemas de desarrollo y conservacion no tienen sentido. En cambio, debe
iniciarse o catalizarse un proceso para mejorar las capacidades de las comunidades
locales con el fin de lidiar mas eficazmente con las sorpresas y los cambios.

Dimensiones del Manejo Adaptativo Colaborativo

El enfoque del MAC incluye tres puntas: las dimensiones horizontales, verticales e
iterativas.

Dimension Horizontal

Se refiere al intento de catalizar la
colaboracién entre las comunidades
forestales (o subgrupos dentro de
las comunidades%y otros
interesados directos (es decir, las
comunidades o los grupos étnicos
vecinos; los representantes del
gobierno local; las empresas madereras o de plantacion; y los proyectos de
conservacion). La justificacion es que las metas divergentes cﬁ: gestion de los
diferentes interesados directos dificultan un manejo forestal eficiente y benigno (el
cual esta definido para incluir el bienestar humano), a menos que haya esfuerzos
conscientes para armonizar estas metas o identificar las complementariedades.

Lidiando con la Diversidad en Nepal

En Nepal, la diversidad se planted explicitamente desde el principio como un tfema que
necesitaba atencién, tanto en las comunidades como dentro de la burocracia de
silvicultura. Habia un reconocimiento generalizado de un estrangulamiento de las élites,
en colusién con los oficiales forestales distritales, que llevaban un denominado “manejo
forestal de las comunidades”. El deseo de lograr mayor equidad surgié en una discusion
informal y en los inicios de los talleres con la comunidad realizados por el proyecto. Estos
talleres se organizaron alrededor del desarrollo de criterios e indicadores compartidos
para la gestion forestal sostenible (incluido el bienestar humano). Durante los siguientes
dos anos, en la medida que se usaron estos criterios e indicadores para el seguimiento, se
lograron avances significativos.

Primero, gran parte de la foma de decisiones relacionada con el manejo formal, que
habia estado en manos del Comité del Grupo de Usuarios Forestales (CGUF), fue
devuelto a la aldea (tole). Los grupos de la aldea eran mds pequenos y mds
homogéneos. Hombres y mujeres se sintieron con mas libertad de expresar sus puntos de
vista en estos grupos de pensamiento mds similar. Los temas planteados a nivel de la
aldea posteriormente servian de insumos para la discusiéon adicional y ratificacién por
parte del CGUF.

Segundo, se celebraron nuevas elecciones en las cuales se eligié para el CGUF una
mayor representacion de casta, grupo étnico y género.

Tercero, se revisaron la constitucion y el plan operativo para que reflejaran mejor los
intereses de la comunidad vy sus inquietudes. Se realizaron esfuerzos a escala comunitaria
para promover la comprensién generalizada de estos documentos revisados, incluida la
competencia amistosa entre los vecinos para determinar quien conocia mejor los
contenidos.

(Adaptado de McDougall et al., 2002)
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Dimension Vertical

Se refiere al fortalecimiento de la voz de los miembros de las comunidades
forestales en su interaccion con actores a gran escala. En la mayoria de casos, se
refiere a las interacciones de los grupos de la comunidad con eflgobierno. Es
demasiado evidente la falta de poder de los residentes forestales para influir en
sucesos que afectan a sus vidas. En este caso, el CIFOR trata de trabajar con las
comuni(cllades para crear mecanismos para la comunicacion eficaz, ejercer cabildeo
sobre la accidn politica, nivelar el campo de confrontacion y tratar de asegurar una
sostenibilidad adicional al llevar a los disefiadores de politicas a la junta.

Dimension Iterativa

Se refiere a la inquietud por el aprendizaje social. Los mecanismos de
retroalimentacion son vistos como centrales para el buen manejo de los
recursos humanos y naturales. Por lo tanto, se desarrollaron mecanismos de
seguimiento para ayudar a que las comunidades evalten sus propios éxitos y
fracasos de acuerdo a las diversas clases de accion colectiva que planifican.
Inicialmente, se anticiparon criterios e indicadores para el manejo forestal
sostenible como buenas herramientas de seguimiento. Y en verdad, asi lo
fueron en algunas ubicaciones. Sin embargo, en otros lados parecian trabajar
mejor los enfoques cualitativos para el aprendizaje social y/o las
herramientas computarizadas.

Un preludio importante para cate%orizar el aprendizaje social es la realizacion de
algunos estudios de contexto mas bien convencional:

identificaci6n de los interesados directos

tendencias historicas

politica

evaluacion de criterios e indicadores del contexto biofisico y social
evaluacion de la capacidad de adaptacion y colaboracion en las
comunidades

ooo0o0o

Después de adquirir una comprension bastante holistica de las condiciones locales
y habiéndose establecido un buen nivel de armonia, se inicio el “corazon y el
alma” del MAC, que es la investigacion en accion participativa. Este método
incluye a los investigadores, a los miembros de la comunidad y a otros interesados
directos que trabajan mancomunadamente para convertir lo acordado mutuamente
en metas. Los miembros de la comunidad (y otros) aprenden importantes
habilidades de investigacion. También aprenden a confiar y colaborar entre ellos.
Por lo tanto, las aptitudes aprendidas pueden transferirse a otros contextos y
también en el futuro.
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Facilitacién Apoyada por Computadora para el MAC: El Programa “Co-aprendizaje”

El manejo eficaz de los recursos naturales requiere sofisticacion al tratar la complejidad.
Para afrontar dicha complejidad al administrar los recursos naturales, se preconizd un
sistemma de manejo que es bastante sofisticado y parece muy complicado. Esto cred
problemas obvios de comunicacién (promocién de un enfoque de manejo que lucia
complicado, en lugar de una solucién con planes detallados) y de capacidad (la
habilidad para traducir un concepto de manejo en accidn). Este es el problema que el
programa de computacién, llamado “Co-aprendizaje”, busca abordar.

GRUTE
DEAcEIoN

EeTAcIon DE
LR

Mapa del Proceso de Manejo Usado por el Programa “Co-Aprendizaje”

El “Co-aprendizaje” usa la metdfora de un mapa con vias de autobls que presentan
a los usuarios varias opciones. Ayuda a conseguir cualquier punto en un panorama
abstracto de manejo a otro, por una via que los usuarios escogen. Usa un mapa
sencillo para presentar informacion que podria parecer complicada y confusa en una
forma mds convencional. “Co-aprendizaje” es un mapa interactivo en una
computadora que permite a los usuarios de los recursos el acceso, informaciéon y
herramientas para hacer su viaje mas facil y con mads probabilidades de tener éxito.

Es un herramienta interactiva, facil de usar, innovadora, de apoyo y facilitaciéon que
ayuda a los usuarios a descubrir donde estdn, hacia dénde van y lo que pueden
esperar encontrar al final del camino. Sus usos incluyen el aprendizaje grupal, la
planificacion, el apoyo técnico y el registro. La presente version es una demostracion de
‘prueba de concepto’ liberada explicitamente para ensayo y evaluacion.

(Adaptado de Prabhu, 2003)

Se formo un equipo consistente del CIFOR vy de sus socios investigadores en 10
paises (Bolivia, Brasil, Camertin, Ghana, Indonesia, Kirguistan, Malawi, Nepal,
Filipinas y Zimbabwe), premunidos de experiencia en el tratamiento de problemas
humanos y ambientales de los bosques tropicales, para abordar los probﬁ?emas
ambientales y humanos de esos ambientes. Empezaron trabajar sobre el terreno el
2000y 2001. Se reconocieron las ventajas de poder comparar entre paises asi como
el caracter inico de cadassitio y el conjunto cf; circunstancias. La estrategia usada
en este enfoque proporciond normas generales y concedio considerable autonomia
alos investigadores de campo para perseguir a l};s conductores y las
0 ortunidages identificadas en las comunidades locales. Los dit}érentes equipos
agoptaron diferentes estrategias.
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QO Elequipo de Zimbabwe identificd una actitud pasiva hacia las personas de
otros lugares y sus intervenciones en la comunidad. Usaron la Capacitacion
parala Transt}(])rmacién ara abordar este tema, fundamental para el tipo de
aprendizaje social y accion colectiva buscada por el MAC.

O En varios sitios, se organizaron visitas de intercambio con otras
comunidades con experiencia en las actividades que las comunidades de
MAC pretendian hacer (por ejemplo, comercializacion de flores y aumento
de la rentabilidad de la explotacion forestal a pequefia escala en dos sitios
de Filipinas, introduccion de mujeres a la extraccion diaria de madera en
Bolivia).

0 Algunos equipos (Bolivia, Zimbabwe, Filipinas, Nepal) juntaron a los
interesados directos para un ejercicio de escenarios futuros en el que
los participantes imaginan el futuro como lo quisieran ver y luego
hacen algunos progresos de planificacion sobre como llegar alli.

Q En algunos sitios (Camertn, Filipinas, Nepal), los equipos usaron
criterios e indicadores similares para el manejo forestaIPsostenible,
para tratar metas conjuntas o complementarias y para pensar juntos
en como lograrlos.

e
La Resolucién Inadvertida de Conflictos de Larga Data en Ottotomo, Cameriin

Como resultado de la planificacidon colaborativa en Ottotomo, que incluye a todos los
interesados directos pertinentes (administracion de bosques, comunidades locales y la
ONG), los participantes se dieron cuenta de que se habia diluido el estado previo de
conflicto entre la administracion forestal y las comunidades locales. Esto ocurrid porque
los intferesados directos estuvieron de acuerdo en colaborar para resolver las
diferencias frente a los temas forestales mediante la planificacién colaborativa. La
planificacién colaborativa no estaba concebida como un método o enfoque para
manejar conflictos pero las consecuencias de la colaboracién fueron de gran alcance,
incluido este tema.

Durante un taller de planificaciéon participativa facilitado por MAC, los interesados
directos identificaron sus metas, limitaciones y oportunidades. Asi, estuvieron de
acuerdo con una visibn comuan. El taller compartié eficazmente las nociones de MAC y
los criterios e indicadores, la investigacién en accién participativa (IAP) y el seguimiento
colaborativo. El taller también permitié que la ciencia y la participacién se reunieran
mediante la recopilacién y el andlisis que los interesados directos hicieron de los datos
sobre conflictos calientes, la percepcidon mutua de la colaboracidn, y la clarificacidon de
los derechos y de los medios de los interesados directos
para actuar en diversos temas de manejo.

El taller concluyd con un nuevo compromiso de los
interesados directos para aclarar los intereses,
reducir los conflictos y mejorar la colaboracion
para el bienestar tanto de la sociedad como de
la naturaleza. Esto ha contribuido a diluir las
tensiones y facilitar la comprension mutua entre
las comunidades locales y la administracion
forestal. Ambas partes ahora pueden “sentarse
juntas” para tratar otros temas pertinentes
encaminados a buscar la solucién practica a los problemas.

(Adaptado de Jum ef al., 2003)
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El denominador comtin mas importante fue el enfoque participativo, que se
encontr6 era fundamental para obtener los puntos de vista de II; comunidad,
catalizar su creatividad y mantener el proceso adaptativo y colaborativo. En la
Figura 1 se muestra como trabajé el proceso de investigacion en accion
participativa en todos los sitios de MAC, con un ejemplo especifico de Filipinas.

Figura 1. Pasos en la Investigacion en Accidn Participativa

Nueva accién/
intervencion
adaptada

Accién/
Intervencion

ao
S
Ry
o

A

%,

Futuro

1

Presente

Observacion Reflexion Reflexion

Adaptado de Yuliani, L. 2003. Lecciones aprendidas de: Manejando la Investigacion y el Manejo Adaptativo
Colaborativo con una Referencia Especifica a un Proyecto de Indonesia. Bogor, Indonesia: Informe Interno del
Proyecto ACM, CIFOR.

Medicion de los Impactos del MAC

La medicion de los impactos, en la medida que nos centremos en los
procesos compartidos de estimulacion local de accion colectiva y aprendizaje
social, es dificil. Sin embargo, puede hacerse categorizando los sitios en tres
categorias: de alto a bajo impacto, reconociendo que el MAC todavia esta en
una etapa preliminar y que 1ncluso los sitios de bajo impacto pueden mejorar
su comportamiento mediante el auto-seguimiento iterativo. Las evaluaciones
pueden hacerse cualitativamente sobre la base del progreso de un punto de
partida imaginario combinado con el nivel de activ1da§ y entusiasmo en el
sitio. Los tipos de resultados recogidos hasta el presente han sido
sumamente notables en aquellas areas donde ha Eabido un mayor
entendimiento mutuo, autoconcientizacion correspondiente a los sistemas
en los cuales funcionan los participantes, equidad para los grupos
marginados (incluidas las mujeres y los grupos étnicos y casta inferior),
capacidad de accion politica y un mejor autoaprendizaje de los grupos mas
conscientes.

Ha habido algunas pequefias mejoras en areas mas convencionales de
evaluacion de% impacto como ingresos y calidad ambiental, pero estos
resultados todavia no han sido notables. Se calcula que el tiempo requerido
para iniciar los tipos de procesos autosostenidos requeridos en las
comunidades (por ejemplo, accién colectiva y aprendizaje social) es de 5 a 10
afios.
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Figura 2. El Proceso de MAC en la Creacion de Mejores Opciones de Medios de Subsistencia en Filipinas
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Recomendaciones
Ha habido algunas areas importantes para el trabajo adicional.

[ —
Equnsién Tres Enfoques Posibles para la Expansién

En la medlda que funCIOne el enfoque de a InTegror el enfoque en una extension

4 : . gubernamental u otro servicio. Esto
MAC, ¢como ampliamos los beneficios requerird nuevos comportamientos de

mas alla del pequefio nimero de la mayoria de burécratas.
comunidades en las cuales los O Asociarse con organizacionss no
. . : | 1Z |
investigadores profesionales pueden gubernamentales (ONGY, lo cual

catalizar esta clase de investigacion y reduce la escala e incrementa los
desarrollo? costos de transaccion.

0 Depender de las facultades y

.. estudiantes de postgrado, lo que

Pl'ngeSO Adicional en la reduce la escala adicional. Estamos

eq.lidCId probando todos estos enfoques en
este momento.

En muchos lugares las mujeres, a pesar
de los grandes esfuerzos, no tienen acceso a los beneficios forestales u
oportunidades de influir en la politica que hacen los hombres. De manera analoga,
los grupos cazadores-recolectores han sido dificiles de alcanzar. Un enfoque para
llegar a todos ellos es el fortalecimiento de la atencion a la salud y de los temas de
poilacién. Estos interesan a todas las comunidades, y con frecuencia son las
mujeres quienes tienen roles mas tradicionales y centrales para abordar estos temas.

La construccion del conocimiento, experiencia y creatividad de las comunidades
forestales locales es la mejor manera dg impulsar el mejoramiento del manejo
forestal y del bienestar humano. No es facil llevarlo adelante, pero permite el
reconocimiento y el respeto para los derechos de las personas que viven en los
bosques. Igualmente, cataliza potencialmente el compromiso del pueblo con su
ambiente %en interés de sus nifos), para mantener en linea a otros interesados
directos mas poderosos. La participacion de diversos interesados directos locales y
foraneos en la busqueda comtin de un acceso mas equitativo a los beneficios del
bosque y a la toma de decisiones, debe dar lugar a un mejor manejo forestal y
bienestar humano.

La experiencia ha demostrado que las capacidades de trabajo conjunto en una
esfera con frecuencia aplazan las actividades en ofras esferas, y esto puede aplicarse
al enfoque de temas de equidad. Incluye dos beneficios adicionales:

0 una mejor comprension mundial en las relaciones entre salud, bienestar humano vy
manejo forestal sostenible

a posible mejoramiento del balance entre personas y recursos en las zonas forestales
fropicales, conduciendo a un contexto mads sencillo de manejo
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El Centro Internacional de la Papa (CIP) es una instituciéon cientifica, sin
fines de lucro comprometida en la investigacion y actividades relacionadas
con papa, camote, raices y tubérculos andinos y recursos naturales y
ecologias de montana. El CIP es un Centro Future Harvest apoyado por el
Grupo Consultivo para la Investigacion Agricola Internacional (CGIAR).

P.O. Box 1558, Lima, Perd

Tel: +51-1-349-6017

Fax: +51-1-317-5326

Correo electrénico: cip-web@cgiar.org
Web: http://www.cipotato.org/

El Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (IDRC) es una
de las principales instituciones del mundo en la generacién y aplicaciéon de
nuevos conocimientos para afrontar los desafios del desarrollo
internacional. Durante mds de 30 anos, el IDRC ha trabajado en estrecha
colaboracién con investigadores del mundo en desarrollo en bUsqueda
de medios para construir sociedades mds saludables, equitativas y
présperas.

P.O. Box 8500, Ottawa, ON, Canadd K1G 3H9
Tel: +1-613-2366163

Fax: +1-613-238720

Correo electrénico: info@idrc.ca

Web: http://www.idrc.ca

El Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), un organismo
especializado de las Naciones Unidas, se establecié como institucion
financiera internacional en 1977 como uno de los resultados principales de
la Conferencia Mundial de Alimentacién de 1974. La Conferencia se
organizé en respuesta a la crisis alimentaria de principios de los setenta
que afectd principalmente a los paises sub saharianos de Africa. A diferencia
de otras instituciones financieras internacionales, que tienen una amplia
gama de objetivos, el Fondo tiene un mandato muy especifico: combatir
el hambre y la pobreza rural en los paises en desarrollo.

Via del Serafico, 107, 00142 Roma, Italia
Tel: +39-0654591Fax +39-065043463
Correo electrénico: ifad@ifad.org
Web: http://www.ifad.org/

Las Perspectivas de los Usuarios con la Investigacion y el Desarrollo Agricola
(UPWARD) es una red de investigadores agricolas asidticos y profesionales
del desarrollo dedicada a involucrar a los hogares rurales, procesadores,
consumidores y ofros usuarios de la tecnologia agricola en la investigacion
y desarrollo del cultivo de raices. Es patrocinado por el Centro Internacional
de la Papa (CIP) con financiamiento del gobiermno de los Paises Bajos.

PCARRD Complex, Los Banos, 4030 Laguna, Filipinas
Tel: +63-49-5368185

Tel/Fax: +63-49-5361662

Correo electronico: cip-manila@cgiar.org

Web: http://www.cip-upward.org


http://www.cipotato.org/
http://www.idrc.ca
http://www.ifad.org/
http://www.cip-upward.org
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